Tempos de Transicao:

A reconfiguracao dos mercados de
rua e a implementacio de um
shopping popular em Porto
Alegre/RS

Moisés Kopper!

1. Introducao

Anunciado em 2005, com a
mudanga da gestdo municipal®, o “Centro
Popular de Compras” (CPC) — ou,
simplesmente, “Cameldédromo”, como
ficaria conhecido entre os trabalhadores —,
refere-se a um megaempreendimento de
mais de 20 mil metros quadrados,
divididos em dois grandes blocos,
respectivamente chamados de A e B.
Desde o inicio, sua constru¢do suscitou
iniimeras polémicas, embora fosse tomado
como a marca da nova administragao,
tendo sido aberto a populagao em fevereiro
de 2009 e, portanto, tendo contribuido para
a reeleicdo do mesmo bloco de partidos ao
poder. Localizado na Praca Ruy Barbosa,
sobre dois terminais de Onibus, em pleno
“coracdo” da cidade — a algumas quadras
da Prefeitura Municipal, do Mercado
Publico, e em duas das vias de comércio
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2 Depois de 16 anos, ou quatro gestdes

consecutivas, o bloco liderado pelo PT (Partido dos
Trabalhadores) perdeu as eleigdes de 2004.

popular mais frequentadas por
compradores de todo o estado — o
camelodromo passaria por uma série de
modifica¢des em seu projeto e estrutura, de
acordo com o andamento das negociagdes
entre as trés modalidades de agentes
envolvidos em sua concretizagdo: o0s
camelds que ocupavam as ruas do centro, o
governo municipal, e a iniciativa privada.

Em 2006, a prefeitura de Porto
Alegre celebrou um contrato de Parceria
Pablico-Privada (PPP)’ com a empresa
Verdicon S.A., de acordo com o qual o
poder publico cederia, através de licitagdo,
uma area nobre no cora¢ao do centro para
a construcdo de um espago capaz de
abrigar, contiguamente, 800 camelds
devidamente cadastrados junto a Secretaria
Municipal de Producdo, Industria e
Comércio (SMIC). A empresa assumiria o
onus da constru¢do do edificio e, como
contrapartida, lhe seria concedido o direito
de exploragdo do empreendimento através
da cobranca de alugueis, de valores pré-
ajustados, das 800 bancas, de cerca de 4m?
cada. Previa-se igualmente a criacdo de
uma area de “livre aluguel”, destinada para
“lojistas” e ao “equilibrio financeiro” dos
investidores. O contrato teria validade de
25 anos, prorrogaveis por mais 10.

O projeto de um cameldédromo
agradava tanto aos lojistas instituidos, em

3 De acordo com o site da prefeitura de Porto
Alegre, uma PPP “é uma parceria onde o setor
privado projeta, financia, executa e opera uma
determinada obra/servigo, objetivando o melhor
atendimento de uma determinada demanda social.
Como contraprestagdo, o setor publico paga ou
contribui financeiramente, no decorrer do contrato,
com os servigos ja prestados a populacdo, dentro do
melhor padrio de qualidade aferido pelo Poder
concedente”. Em Porto Alegre, o Programa
Municipal de PPPs foi instituido em 2005, e
buscava regular os contratos de concessdo
estabelecidos no municipio, que podem ocorrer na
modalidade administrativa ou patrocinada. Fonte:
<http://www2.portoalegre.rs.gov.br/ppp/>. Acesso
em: 14.08.2010 e 04.02.2012.
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sua inequivoca pretensdao de eliminar a
camelotagem, quanto a midia local,
afinada ao discurso higienista segundo o
qual era passada a hora de devolver as ruas
aos transeuntes. Sua inauguragdo ocorreu
em outubro de 2008, e ndo sem motivos,
dado que a data correspondeu ao intersticio
do primeiro para o segundo turno das
eleicdes municipais. O evento ocupou as
paginas da midia local e dos espagos
destinados a propaganda eleitoral gratuita.
A ocupacgdo efetiva ocorreu alguns meses
mais tarde, ja no inicio de 2009, depois de
varios adiamentos, impetrados pelo
Ministério Publico, a pedido de um dos
grupos de reassentados®. A mobilizacio
desse grupo, que foi preterido por ocasido
da distribui¢do dos espacos, se estendeu
para além da ocupacao do cameldédromo e,
de fato, havia sido iniciada muito antes da
inauguracdo, tdo logo o projeto foi
anunciado, ainda em 2005.

A realocagao dos camelos foi um
projeto ousado e inovador por parte dos
gestores municipais. Embora ndo tenha
sido o primeiro do género no Brasil,
envolveu um conjunto extenso de variaveis
que precisaram ser equacionadas com
habilidade, sendo a principal delas, sem
davida, o consentimento dos proprios
cameldos. O uso da repressdo pura e
simples se mostrou, ao longo dos anos,
uma estratégia economicamente indcua,
pois os cameléos mudam de lugar ou

4 Como relato em outras oportunidades (KOPPER,
2011; 2012a; 2012b), havia uma séric de
dissidéncias entre os grupos de camelds que
ocupavam as ruas, agravadas pela iminéncia do
reassentamento. As aliancas de bastidor e as
estratégias adotadas ao longo do processo sugerem
a formagdo de dois grandes blocos, liderados,
respectivamente, por Alfonso Limberger e Juliano
Fripp. De formagdo e inspiragdo politico-
econOmica distintos, alternaram-se diversas vezes
na mesa de negociacdes com o poder publico.
Minha etnografia, por sua vez, acompanhou, de
maneira privilegiada, durante mais de quatro anos,
as taticas empreendidas por Juliano e seu grupo de
aliados na tentativa de tornar o camelédromo
econdmica e socialmente sustentavel.
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retornam depois de certo tempo, e
politicamente desgastante, uma vez que os
camelods se reivindicam como
trabalhadores honestos e encontram nisso
solidariedade junto ao publico mais amplo.
Se a persuasdo mostrava-se como a via
mais indicada, talvez a inica possivel, para
o convencimento dos camelos, era preciso
que o poder publico dispusesse de um
trunfo para entrar na negociagdo: um
espagco compativel para a realocagao das
bancas que se encontravam nas ruas e
pragas.

Com o contrato de PPP, celebrado
ainda em 2006, o poder publico
correspondia, simultaneamente, as
expectativas dos setores da economia
formal, que exigiam a reurbanizagdo e
higienizacdo do centro de Porto Alegre,
como condig¢do para seu sucesso comercial,
quanto aos anseios da opinido publica, que
via com certa resisténcia o investimento de
recursos publicos vultosos para tratar de
um setor malquisto da populagdo e que,
ademais, nem bem eram residentes da
capital®. Argumento, em outra
oportunidade (KOPPER, 2012a), que a
estes processos podemos nos referir,
respectivamente, através das ideias de
gentrificacdo e de governamentalidade. No
primeiro caso, muitos autores ja discutiram
os diferentes processos pelos quais o0s
centros urbanos das grandes cidades vao,
paulatinamente, passando por ciclos que
alternam desocupacdo e degradacdo com
reurbanizagao e patrimonializa¢ao (LEITE,
2001; 2002). No caso especifico que me
ocupa, a gentrificacdo de prédios e ruas
historicas tinha o objetivo, mais que de
devolvé-las aos assim considerados

5 Uma parte expressiva desses comerciantes ndo era
residente na propria capital, mas nos municipios do
entorno — consequéncia direta do adensamento do
comércio informal nos anos 1980 —, o que tornava
arriscado tentar justificar, aos porto-alegrenses, a
destinacdo de seus tributos para o atendimento de
demandas de quem ndo é, ao menos legalmente, um
cidaddo local — ndo arrecada determinados
impostos, ndo vota para prefeito da cidade, etc.
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“cidadaos de direito”, ou de propiciar a
eles um novo “angulo” de contemplacao
desses patrimdOnios, promover uma nova
instilagdo  econOmica, tratando de
reconduzir a assim chamada “classe
média” — em permanente expansdo — para
esses espagos outrora por ela ocupados. O
camelddromo inseria-se, assim, como parte
desse processo, j4 que, simultaneamente,
removia sujeitos indesejaveis, onerosos e
perigosos a economia formal, oxigenando-
a, a0 mesmo tempo em que os submetia,
por meio de uma série de politicas de
formaliza¢dao subsequentes a ocupacgdo do
prédio, a conversao em comerciantes
populares ou ainda microempresarios.
Mais que um jogo de palavras, tais agdes
de marketing visaram a fabricagdo de uma
nova subjetividade comercial, por sua vez
adequada a proposicdo do cameldédromo
como “shopping popular”, wvale dizer,
como recepticulo de novos fluxos de
clientela que tinha interesse nessa
modalidade de mercado em
reconfiguragao.

Ao mesmo tempo, do ponto de
vista dos sujeitos que ndo a concebiam
como simples passagem, a transicdo ao
camelddromo colocaria o problema de
como definir as novas fronteiras de
pertencimento, na medida em que a
categoria “cameld” — e o que ela refere, em
termos juridicos — estaria em extingao,
tecnicamente suprimida e engolfada, em
médio prazo, pelo “comerciante popular”
e, em longo prazo, supde-se, pelo
“empreendedor popular” ou
“microempresario”. No cerne desse
processo, “ser cameld” ndo poderia ser
uma nocao prontamente descartavel e,
ademais, passaria a designar ndo apenas
um “conceito” — abstrato e pontual —, mas
um modo de vida que, constituido sobre as
bases de uma memoria legitima acerca do
passado, das experiéncias da rua e,
finalmente, do saber-fazer econoémico
como certificador dessas especificidades —,
poderia representar a sobrevivéncia ao
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longo do periodo de adaptagio e
apropriacdo do novo espaco.

Em meio as tensdes politicas e
atravessamentos econdmicos inerentes ao
estudo da reconfiguracdo dos mercados de
rua, este artigo toma como ponto de partida
o saber-fazer nativo, enquanto estratégia de
apropriagdo e acomodagdo social das
novas estruturas comerciais. Nesse sentido,
insere-se  igualmente numa tradi¢do
intelectual da sociologia e antropologia
econdmicas que trata de pensar a
construcao social dos mercados desde o
ponto de vista dos agentes envolvidos na
sua configuracdo etnografica (AGUIAR,
2007; CUNHA, 2006; MACHADO DA
SILVA, 2002; MAFRA, 2005;
NORONHA, 2003; PINHEIRO-
MACHADO, 2004; 2009; RABOSSI,
2004; RIBEIRO, 2006; 2010). O artigo
divide-se, assim, em trés grandes partes
etnograficas: num primeiro momento,
debrucga-se sobre as trajetdrias de quatro
interlocutores privilegiados de pesquisa,
situados em sua maior parte no bloco B, ao
longo dos quatro anos de acompanhamento
de campo; em seguida, traga contrastes
econdmicos, sociais e subjetivos em
relacdo ao bloco A; finalmente, explora a
sobreposi¢do e circulagdo entre ambos os
espacos nas trajetorias e eventos de alguns
desses sujeitos. Na conclusdo, retomo de
maneira resumida e ampliada as
implicagdes desses percursos para a
constru¢ao de um argumento concernente a
producao social de mercados ou
“shoppings” populares, por sua vez
baseados na progressiva remocdo dos
mercados de rua das grandes metropoles
brasileiras.

2. A dinamica de apropriacio do
tempo e do espaco: etnografando
0 Camelédromo

Desde a concepcdo cléssica do
métier antropologico, o trabalho de campo
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implica uma caminhada que ¢, ela mesma,
uma reelaboragdo e  reacomodagdo
deslocada do tempo e do espaco do Outro
enquanto imagem de si. Deslocar-se até o
camelddromo implica, em primeiro lugar,
uma caminhada epistemoldgica, uma
dinamicidade, uma movimentacao que faz
referéncia a pelo menos duas dimensdes
complementares: a0 mesmo tempo em que
inaugura um trajeto espacializado, isto &,
um percurso objetivamente delineado no
seio da paisagem constitutiva do centro da
cidade, ele €, também, e antes de tudo, um
movimento narrativo, ou seja, construtor
de uma certa temporalidade em
deslocamento. Do ponto de vista do
antropologo em campo, problematizar o
movimento implica considerar o seu
proprio itinerario a partir desta dupla
semantica: de um lado, o movimento que o
etnografo realiza junto com a alteridade,
descobrindo o espaco no acompanhamento
dos trajetos objetivos por entre corredores
e paredes do camelédromo; por outro lado,
as manobras que o antropdlogo realiza para
colocar a alteridade em movimento,
procurando suscitar e acompanhar os
deslocamentos espaciais e fisicos que a
propria narrativa desse individuo sugere
(CARDOSO DE OLIVEIRA, 2000;
MAGNANI, 2009; PEIRANO, 2006).

Se ¢ fundamental tragar os
contextos em meio aos quais foi elaborado
um determinado projeto politico de
remocao e reacomodacdo espacial e social
de trabalhadores informais, ndo menos
importante ¢ problematizar os seus efeitos,
do ponto de vista dos sujeitos e das
praticas a que deram origem. Qual a
trajetoria desses habitantes das ruas do
centro de Porto Alegre? A que mudangas
ou reestruturagdes mais gerais elas nos
remetem, em termos do equilibrio de
forgas politicas e econdmicas que
sustentam as assimetrias entre os blocos A
e B do empreendimento, bem como sobre
a tripartite composta entre poder publico, a
iniciativa privada e o0s comerciantes

98

populares? Um breve exame diacronico
das estratégias e biografias de alguns
desses sujeitos ao longo dos quatro anos
que compuseram o ciclo de meu trabalho
de campo no camelédromo® permite
colocar alguma luz sobre os delineamentos
subjetivos decorridos a partir da distensdo
dos itinerarios no tempo € no espago
coletivamente construidos. Mais que
apontar trajetos de sucesso ou infortinio,
trata-se de fornecer alguns elementos
interpretativos que sugiram a possibilidade
de pensar a diversidade de estratégias e
taticas (DE CERTEAU, 1994) adotadas
em diferentes momentos, visando distintos
objetivos, com multiplos resultados.

Uma vez redimensionadas no
ambito do novo espaco de trabalho, as
técnicas de afeccdo do sujeito cameld
trazem consequéncias essenciais do ponto
de vista da constituicao da cultura material
— isto ¢, do circuito de bens ¢ mercadorias
colocadas em movimento — que, por sua
vez, distribuidas diferencialmente no
espago, sao responsaveis pela constituigdao
de zonas desiguais, paisagens modeladas
de acordo com as subjetividades em pleno
deslocamento. Os diarios de campo
relativos as observagdes de campo estdo
prenhes de tais estratégias reinventivas, e ¢
com base na reconstituicdo da trajetdria

6 O trabalho de campo, para além do camelédromo
estendeu-se para todas as esferas de atuacdo
principal grupo de cameldés que acompanhei:
Camara de Vereadores, Prefeitura Municipal,
Ministério Publico, sedes de partidos politicos, e
por ai afora. Da mesma forma, além dos registros
escritos — que totalizam cerca de 900 paginas
condensadas em aproximadamente 130 diarios de
campo — a etnografia preocupou-se com a
documentacdo ¢ a produgdo de um amplo acervo
audiovisual que operaria como poderosa moeda de
troca para a horizontalizagdo das competéncias de
negociacdo de imagens, palavras e agdes, além de
um amplo levantamento midiatico sobre o tema.
Além disso, foram realizadas entrevistas em
profundidade com os principais lideres camelds,
além de agentes de Estado e¢ da Empresa, bem
como um survey entre os proprios comerciantes,
com o objetivo de captar, em ampla escala, suas
impressdes e nimeros da transicao.
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desses informantes-chave do processo de
transicdo que chegamos a um vasto léxico
de imagens e estratégias acionadas para a
acomodacdo simbolica do deslocamento.
Este artigo trata, nesse sentido, de
configurar um mapa social e cartografico
dessas taticas cotidianas de apropriagao do
tempo e do espago socialmente
construidos; é, também, uma tentativa de
sistematizagdo dos principais argumentos
que gravitam em torno do processo de
transicdo, tomando por base os contextos
empiricos que conduzem as tensdes entre
os universos do “camel6” ¢ do “lojista”, na
trajetoria dos proprios sujeitos afetados
pela transposicao.

3. Percursos biograficos e trajetorias
econdmicas

3.1. Seu Valdir

Deliberar por qual das varias portas
de acesso do cameldédromo entrar pode
significar decidir sobre o tipo de narrativa,
de ambiéncia e de sociabilidade que se
encontrard ao longo do caminho. Se a
escada de acesso principal, na Avenida
Voluntarios da Patria, da o tom da
caminhada etnografica ao longo do bloco
A - com centenas de pequenos
empresarios vorazes pelas vendas, avidos
por seduzi-lo como provavel cliente,
enquanto outros se encarregam de agrupar
as varias pilhas de mercadorias nos
expositores — as parcas ¢ timidas
escadarias laterais do bloco B sugerem, ao
contrario, um ambiente austero de
preocupacgdo diante do pouco volume de
vendas, agravado pelo acimulo de dividas
e de camel6s em transito pelos corredores,
mais que de clientes. Para quem prefere
seguir caminho pelas passarelas, que
operam como articuladores entre os blocos,
a paulatina mudanca de clima de um e de
outro lado d4 o tom do dia. Cada uma das
entradas sugere provaveis caminhos, mas
deixa aberto o trajeto da insercdo de
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campo, no sentido forte do termo — em que
a imprevisibilidade dos acontecimentos e a
fugacidade dos lagos sociais sempre
reservam novidades e imprevisibilidades
que sdo o ponto de partida da etnografia.

Virios de meus deslocamentos até
o bloco B poderiam ser resumidos, assim,
na busca incessante pela captacdo e a
experiéncia dessas ambiéncias, carregadas
de sentimentos e emocdes que povoam 0
imaginario sobre o espaco € que se
materializam nas narrativas com que se
defronta, aqui e acold, o antropologo.
Iniciemos nossa visita a esse universo de
praticas pelo “cora¢dao” do bloco B, para o
qual s6 nos ¢ permitido ascender por
algum dos corredores de  maior
movimentagdo que ddo para as passarelas
ou, alternativamente, pelas escadarias
laterais. Em uma das bancas do corredor de
numero cinco, encontro Valdir Terra,
sentado em sua banqueta, acompanhado da
mulher, a espera dos clientes. A leitura do
jornal ¢ interrompida aos cumprimentos de
boa tarde, acompanhados de alguma
reflexdo pausada sobre a conjuntura atual
do equilibrio de forcas entre prefeitura,
empresa ¢ camelds, ou entdo da tultima
novidade sobre o mercado imobilidrio
local de bancas e de mercadorias.

Numa das primeiras conversas que
tive com Valdir, eram os picos de vendas
de mais de RS 400 reais num Unico sabado,
alternados pela venda desestabilizadora e
desestimulante de R$ 10 reais didrios
durante a semana, que mais o inquietavam:
“Nunca me passaram a perna, nunca
conseguiram me enganar, eu sabia desde o
inicio que isso aqui ndo daria certo”.
Valdir vende incensos e similares; tinha,
na rua, uma clientela muito fiel e
especifica mas que, até o momento, ainda
ndo teria “encontrado” sua loja no interior
do Camelodromo; muitos dos clientes ter-
se-lam “perdido” nesse caminho que
conduz da rua para o prédio:
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As pessoas demoram para descobrir que
tem gente aqui atrds que também vende
incenso. E ninguém entende nada do que
eu vendo. Teve um daqueles dias, logo no
inicio, que eu estava indignado com o
fracasso que era isso daqui, que um cliente
desaforado me perguntou se esse liquido
que eu vendia aqui era pra tomar [tratava-
se de um liquido aromatizante de
ambientes]; eu respondi que era, mas que
tinha que tomar aquilo tudo de uma vez
que era pra fazer o efeito certo! [risos].

Para Valdir, o processo de transi¢ao
sobreveio no auge de suas vendas na rua,
quando finalmente conseguira estabelecer
uma rede de clientes suficientemente
solida para vender sem preocupacdes. Em
junho de 2008, o ano que antecedeu a
migragdo ao camelédromo, ele vendera R$
15 mil reais, seguidos de R$ 8 mil reais em
julho e mais R$ 7 mil reais em agosto. Os
cerca de 150 clientes fixos, de classe média
e média-alta, garantiam a estabilidade
financeira que permitia usar varios cartdes
de crédito com limites exorbitantes como
capital de giro, sem se preocupar com juros
acima da média ou inadimpléncia, ja que,
segundo ele, “dinheiro sempre havia”. Os
piores dias de janeiro e fevereiro
asseguravam ao cameld uma renda de, no
minimo, R$ 250 reais, enquanto a média
no cameldédromo raramente ultrapassa a
barreira dos R$ 100 reais — intensificando-
se aos sabados para, em seguida,
novamente, retornar a rotina. Nos dias frios
e chuvosos, os contrastes ficavam mais
evidentes: enquanto no cameldédromo
vende-se cerca de R$ 400 reais, na rua esse
valor poderia chegar proximo aos R$ 2 mil
reais diarios; sem contar a queda acentuada
no que Valdir define como “padrio de
vida”, que avalia em cerca de 70%, e que o
impediu de seguir pagando o plano de
saude ¢ a propria faculdade, entdo em
andamento.

Depois do terceiro més de
atividades no camelédromo, Valdir
reorganizou seus conhecimentos
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comerciais. As meias, bonés e acessorios,
bem como roupas de 13 e esotéricos, ja nao
empolgavam mais, deixando de carregar o
apelo de “exclusividade” que sempre
tiveram na rua, quando eram considerados
baratos ¢ interessantes aos padrdes de seus
antigos clientes. Em um movimento de
inflexdo que passou da revolta contra os
consumidores a sua  consideracao,
readequou seu leque de mercadorias,
passando a incorporar materiais esportivos
e de vestimenta que incluissem os
logotipos de marcas famosas: “Uma
mochila é s6 uma mochila, mas se estiver
com o simbolo da Nike, torna-se a
mochila. E o vendedor deve ter esse tipo
de sensibilidade”. Se no cameldédromo
lidar com a falsificagdo ¢ indispensavel a
propria reprodugdo, na rua Valdir jamais a
comercializara, tendo, inclusive, um slogan
estampado no topo de sua banca, em que
se lia “Valorize o seu dinheiro, compre o
original”. Isso porque o espaco da rua
guardava consigo os resquicios de uma
memoria auténtica, em que tudo — leia-se,
a relagdo entre mercador, coisa e cliente —
se constituia sobre a fidelizacdo e a
especializacdo dos nichos comerciais,
fazendo desaparecer, pois, as intengdes
mercadoldgicas que estdo na origem dessa
modalidade de troca.

Em meio a ambiéncia do bloco B,
Valdir identifica uma série de problemas e
subterfigios que impediam o sucesso do
proprio negocio. De inicio, sugere que
qualquer empreendimento bem sucedido
deve satisfazer as quatro condi¢des dos
“Ps”: ¢ preciso ter, em primeiro lugar, um
bom ponto, em seguida um bom produto,
depois um bom prego e, por fim, volta e
meia, uma boa promoc¢ao; um tal segredo
seria, por si so, responsavel por cerca de
60% das vendas. Como nao pudesse contar
com o privilégio daqueles que tinham sua
banca situada no bloco A, restava-lhe
investir em produtos, pregos € promogdes.
Ora, como era possivel fazé-lo se
dependia, para tanto, de um esquema local
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de concorréncia que tinha por efeito,
constantemente, um aplainamento geral
dos precos e da margem de lucros? Na
origem desse problema, estaria o desdnimo
generalizado que assolava o bloco B e,
com ele, as posturas negativas de vendas,
pontuadas pelo exagero das intrigas
pessoais (por sua vez, o resultado visivel
da alta taxa de concentracdo de
comerciantes no mesmo espago). Ao
mesmo tempo, a homogeneizacdo dos
produtos, em conjunto com a pouca
pretensao ao dinheiro, diminuiria qualquer
possibilidade de progredir: todos os
camel6s de seu corredor, sem excecao,
perfaziam o mesmo caminho que conduz
as mercadorias até os seus clientes finais,
passando seja por Rivera, seja por Ciudad
del Leste, seja por Sdao Paulo. Assim,
aumentar os pre¢os para além daquele
limite tacitamente imposto pelos seus pares
seria 0 mesmo que condenar-se ao suicidio
econdmico naquele espago em que quem
dita as regras seria o grupo.

ApoOs os dois primeiros anos no
camelddromo, seu balango, apesar de
algumas perdas significativas — como o
confisco de uma das duas bancas, cuja
titularidade era de sua esposa, em meados
de 2010 — permanecia positivo. As
famosas “lojas-ancora”, instaladas nos
fundos do bloco B, que de inicio
representavam a decadéncia capitalista do
modelo vigente de camelddromo, passaram
a ser definidas como o grande chamariz de
sua clientela; os grandes atacadistas, que
antes eram apontados como os verdadeiros
vildes, responsaveis pela  extingdo
paulatina dos pequenos camelds, serviam,
agora, de inspira¢do a Valdir, ansioso por
iniciar-se no ramo das vendas em grande
escala.

3.2. Dona Maria

Seguindo pelo mesmo corredor,
topamos com dona Maria — uma das varias
Marias que povoam o bloco B do
camelodromo — comercializando suas
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mercadorias, de pé, na parte externa de
uma das bancas de ponta de corredor. A
cena, inicialmente esdrixula, tendo em
vista que a distribuicdo acirrada dos
espacos ¢ a dinamica da concorréncia
deveria acontecer no interior dos boxes,
torna-se inteligivel quando consideramos
sua trajetéria comercial. Vendedora
exclusivamente de  meias, habitué
tradicional da rua desde os tempos em que,
segundo  ela, “as  coisas  ainda
funcionavam” — isto €, em que era possivel
trabalhar com certa “dignidade” e
sustentar-se a si e sua familia com o
negdcio —, suas preocupacdes sempre
foram as alteracdes geradas pelas novas
configura¢des nas dindmicas econdmicas.
Assombravam-lhe as novas concorréncias:
dos colegas de trabalho, do espaco
equitativamente dividido, dos produtos
“piratas” em plena expansdo, da
competicdo “desleal” dos vendedores nas
escadarias de acesso do cameldodromo. Em
outra ocasido, ougo 0s comentarios
fervorosos de dona Maria com sua colega,
contando como havia “expulsado” uma de
suas clientes de dentro de sua banca, na
mesma tarde. Sua interlocutora fica
perplexa diante do ocorrido: a cliente teve
a petulancia de oferecer-lhe R$ 1 real por
um par de meias!

Ah, vai para a puta que te pariu! [sic] Eu
ndo tenho que aturar esse tipo de coisas! O
que eles estdo pensando que a gente &7
Que a gente ndo tem que pagar nada? Que
a gente ganha as coisas de graga, que tudo
cai do céu?! Faca-me o favor! Pelo amor
de Deus! Ninguém sabe que tem dias que a
gente ndo vende nada! Que o aluguel sobe
a cada semana! Isso ninguém sabe ¢
ninguém quer saber, eles s6 acham que a
gente ¢ um bando de oportunista que tenta
passar a perna no cliente! Eles ndo
conhecem a gente! A sociedade ndo
conhece a gente! Mas eu dei o troco!

Em novembro de 2010, contudo,
sua situacao de permanente inadimpléncia,
aliada ao momento politico ja bastante
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desfavoravel, tinha se tornado
insustentavel. Apos algumas semanas de
indefini¢do e de negociagdo das condigdes
de inadimpléncia de um dos grupos de
camelds junto a Camara de Vereadores, os
despejos foram finalmente executados no
fim do més — e boa parte dos pontos
efetivamente ja seriam ocupados pouco
tempo depois, em tempo, ainda, para as
vendas de Natal. Dona Maria foi uma
dessas comerciantes. O que parecia ser, a
primeira vista, uma ocasido desalentadora,
provou-se o contrario. Encontro-a, algum
tempo depois, no meio do corredor central
do bloco B. Para o meu espanto ¢
incredulidade, ela anunciava produtos que
se encontravam na parte de fora de uma
das bancas, alguns cuidadosamente presos
a grade de ferro e outros tantos ainda
dispostos no chdo, sobre um pano
vermelho.

Para dona Maria, o despejo
provara-se essencial para um
reordenamento de seus saberes comerciais,
radicados no tempo e na sociabilidade
espacializada da rua. Na hierarquia dos
mais e menos habilidosos que definem o
sujeito comerciante, eram as praticas de
parceria com uma das proprietarias de
banca que garantiriam sua sobrevivéncia e
recoloca¢do — ou, diriamos melhor, sua
reinclusdo — na cadeia comercial local.
Nesse pequeno mercado imobilidrio
instituido, afeito as variagdes com que
bancas sdo alternadas como o resultado
visivel de estratégias diferenciadas de
sobrevivéncia  comercial, estar no
camelddromo pode significar reassumir, o
mais plenamente possivel, os contornos
das praticas de saber-fazer oriundas das
experiéncias ¢ memorias da rua, em que a
ideia de parceria, entre amigos, colegas,
familiares, etc., garantia a
reprodutibilidade econémica de todos com
base na maleabilidade e reorganizagdo do
espago.

Diante de meu comentario ingénuo
de que, quem sabe um dia, quando as
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coisas se acomodarem, ela possa recuperar
a sua banca, ela me retorna um olhar
cético. Apdés uma pausa, retruca,
provocativamente,  “voltar para o
aluguel?!”. Afinal de contas, agora as
coisas estavam bem “melhores” do que
antes, quando ndo conseguia dormir
pensando em suas dividas e no que
aconteceria no dia seguinte, numa
permanente incerteza com relagdo ao seu
futuro. Desde que fora despejada, tudo
mudou: conseguiu se adaptar melhor a
permanéncia na parte de fora da banca, os
clientes a procuravam mais, ja que seus
produtos ficavam expostos diretamente ao
olhar dos transeuntes, no entroncamento de
trés corredores, neste ponto “nevralgico”
da arquitetura interna do camelédromo; e,
como se nao bastasse, ainda nem possuia
qualquer tipo de gasto com aluguel ou
condominio.

E verdade que a parceria com a
colega  estabelecida  trouxe  novas
obrigagdes. Ao mesmo tempo, recolocou
em a¢do um antigo circuito criado ainda na
rua, onde conhecera a senhora, com quem
trabalhara e vendera no mesmo lugar. Com
a transferéncia para o cameldédromo,
entretanto, nem sempre os parcos lucros
com a banca  compensavam O
deslocamento de sua colega da regido
metropolitana de Porto Alegre até o novo
espaco, que implicavam gastos
significativos de transporte rodoviario e
ferrovidrio. A parceria permitia, assim, no
caso da senhora, revezar os dias em que
necessitava estar no cameldédromo para
vender, a0 mesmo tempo em que para dona
Maria, trazia a possibilidade de expor seus
produtos na parte externa do ponto sem
custos adicionais — e, melhor ainda,
adotando antigas praticas da rua, em que se
poderia alterar o pre¢o do produto de
acordo com a ‘“cara” do fregués. Numa
espécie de espiral da informalidade, o
despejo provocara uma assimetria ou
diferenciagdo entre os novos comerciantes
e seus funcionarios informais, os novos
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camelos que, doravante, sediavam-se nas
ruas e calgadas ndo mais a céu aberto, mas
do proprio prédio, pratica que o projeto
estatal pretendia inequivocamente suprimir
com a formalizagdo econdmica que lhe
serve de fundo discursivo.

3.3. SeuZé

Nos fundos do empreendimento,
proximo a Praga de Alimentagdo, no
corredor mais movimentado do bloco B,
estdo situados trés de meus principais
interlocutores de pesquisa. O primeiro
deles ¢ seu Zé. Vendedor de bijuterias e
acessorios, sua pequena banca foi montada
com varios materiais e sobras de pecgas e
exibia, de inicio, um arsenal de cores e
formas. Em frente a entrada do box, a uma
distancia milimétrica, encontrava-se uma
gigantesca viga de concreto que impedia o
acesso parcial ao interior da loja e
prejudicava, portanto, as vendas. Ao
realizar o  deslocamento at¢é o
camelddromo, de inicio contrariadamente,
seu Z¢ engajou-se na mobilizagdo politica
pela busca de melhores condicdes de
comercializacdo, = mantendo-se  cético
diante da nova realidade que o cercava de
todos os lados — com a presenca cada vez
maior de transeuntes lhe alimentando as
imagens de negatividade, na medida em
que ndo representavam, e estavam longe de
fazé-lo, clientes concretos de suas
mercadorias.

A postura inicialmente passiva
diante do turbilhdo de processos sociais em
andamento reverteu-se, paulatinamente,
em estratégias de reinvencdo da propria
identidade de camelo. Uma de suas
primeiras realizagdes consistiu em dotar a
viga de concreto de novo significado,
atribuindo-lhe as vezes de vitrine
improvisada de seus produtos, em geral
painéis de brincos e bijuterias, de modo a
chamar o cliente ao longe, atraindo seu
olhar na direcdo da mercadoria. O que
parecia uma  estratégia  localizada
transfigurou-se, logo em seguida, numa
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ressemantizacdo da propria distribuigdo
espacial de seus produtos, dos artefatos
que constituilam os alicerces de sua
apresentacao e, finalmente, na
incorporagdo de novas mercadorias —
sobretudo de calgas esportivas fabricadas
por terceiros e comercializadas através de
consignagao.

A estratégia funcionou até o
momento em que ele conseguiu trocar de
banca, para o outro lado do bloco B, ¢ ficar
mais proximo de seus antigos colegas de
rua, que também faziam parte da
Associagdo Feira da Rua da Praia
(ASFERAP) — que surgiu ainda no final
dos anos 1990 e se estendeu para dentro do
camelodromo. Conseguira negociar, junto
a empresa ¢ a SMIC, a desapropria¢dao do
antigo ponto e a incorporac¢do deste ultimo
que, além de proporcionar livre acesso a
entrada da banca — ja que ndo havia mais o
inconveniente da viga de concreto — ainda
lhe permitia desfrutar de maior espago
fisico e de uma maior circulacdo de
transeuntes, com mais chances de
comercializa¢do. Logo depois da mudanga,
seu Z¢ “abriu” os lados da banca, de modo
a transforma-la numa pequena passagem
perpendicular ao corredor principal, para
que pudesse usar a parte dos fundos da
banca como uma espécie de deposito e
saida para o corredor lateral, onde tinham
lugar as fofocas.

A falta de vendas e os altos pregos
cobrados  pelo aluguel, contudo,
continuavam a lhe incomodar. Com o
tempo, e com a desarticulagdo progressiva
da efervescéncia politica, seu Z¢é foi
incorporando outras mercadorias, em sua
maioria roupas de verdo e de marca,
trazidas pela sua colega de corredor, dona
Diva, que frequentemente perfazia o
circuito Argentina, Uruguai e Paraguai — e
que também cuidava do ponto quando ele
estava ausente. A  mudanca  foi
acompanhada por varios outros camelds do
mesmo corredor, numa espécie de onda
que rapidamente se alastrou, de modo que,
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em pouco tempo, novamente, muitos
camelds passaram a vender pouco do
mesmo tipo de produto.

Seu Z¢ ainda ndo estava satisfeito:
passou a adquirir novos expositores de
vidro, em que separou cuidadosamente os
tipos de bijuteria que oferecia ao publico;
ao mesmo tempo, tratou de incorporar ao
conjunto de mercadorias novos agasalhos e
casacos esportivos, sobretudo durante os
meses de inverno intenso. Paralelamente,
comegou a realizar feiras em eventos pelo
estado afora, aos finais de semana,
reconstituindo o arsenal infraestrutural que
0 caracterizava como cameld quando na
rua: nos fundos de sua banca, encontrava-
se, sempre a postos, um carrinho montado
por varias estacas de ferro, conjuntos de
lonas, cobertores e estruturas diversas, que
permitiriam realizar o deslocamento até os
mais reconditos lugares, sobreviver as
mais diferentes situagdes e alimentar
também a nostalgia dos tempos de rua.

No inicio de 2011, contudo, seu Z¢
decidiu aposentar de vez as poucas
bijuterias que ainda ficavam nos fundos da
banca. Disse que ndo fazia sentido em
funcdo da baixa margem de lucro e da alta
quantidade de vendas necessarias para o
pagamento dos alugueis — as poucas que
ainda sobravam seriam reaproveitadas pela
filha e pela esposa, alegava. Além disso,
bijuterias exigiam um maior
reposicionamento, e substitui¢ao
constantes, colocando as mais antigas em
promocao € as mais novas em posi¢ao
privilegiada, devido ao ciclo de vida ttil
do proprio material, sujeito a desgaste.
Nao menos importante, o vendedor de
bijuterias passou a ser cada vez mais
associado como uma sobrevivéncia direta
da rua — o que, do ponto de vista do
cliente, dava maior margem a pratica da
barganha, ao “leve 3 e pague 27, enfim, a
diminui¢do da taxa de lucro — material e
subjetiva. Assim, apos o reordenamento e
reposicionamento pessoal, seu Z¢ fez uma
nova parceria com dona Diva, que passou a
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trazer casacos especificos, de varios
tamanhos e modelos, do Paraguai.

Muito menos colorida, sua banca
estava agora com mais mercadorias e com
algum grau de exclusividade. Apesar de
um timido aumento nas vendas, seu Z¢é nao
considerava a possibilidade de ampliar o
negocio ou buscar, ele mesmo, as
mercadorias. Quando conversamos a
respeito, disse que ainda ndo possuia
estrutura financeira suficiente e que o
importante, assim como na rua, era ter o
suficiente para viver. As preocupagoes
com o futuro e, particularmente, com o
pagamento regular do aluguel,
continuavam todos os dias. Para ele o
camelodromo ainda nao deu certo, pois
suas vendas ainda ndo se estabilizaram
para lhe dar a tranquilidade necessaria sem
precisar preocupar-se com o dia de
amanha. Volta e meia, o carrinho com a
bagagem da banca de rua, estacionado ao
lado do box no camelédromo, volta a acao,
sobretudo nos finais de semana, para
trabalhar nas feiras e festas populares pelo
interior do estado e, paralelamente,
alimentar as saudades dos tempos em que
era dono do proprio negocio e do espago
que este ocupava. E, falando no amanha,
este se resume a chegada da Copa do
Mundo a Porto Alegre: € ela que lhe dard a
grande medida de se ele deverd ou ndo
continuar tentando ser cameldé num espago
planejado para engolfa-lo.

3.4. DonaDiva

A alguns metros dali, dona Diva
estendia os novos chapéus trazidos do
Paraguai ¢ de Sdo Paulo. Vendedora de
mercadorias de nicho — chapéus de
diferentes modelos, estilos, tamanhos e
finalidades — ela possui um pequeno atelier
em sua propria residéncia, onde fabrica os
produtos que comercializa. Outros tantos
ela traz do Paraguai, para onde viaja
regularmente, trazendo consigo chapéus a
cerca de US$$ 1 dolar — que ornamenta com
materiais trazidos de suas viagens a Sdo
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Paulo —, dando origem a composi¢des
unicas em termos de estilo e criatividade.
Como vendedora prestigiada de chapéus,
a0 mesmo tempo em que € capaz de
acionar e dar voz politica aos discursos de
insatisfacdo gestados nos Dbastidores e
intersticios dos corredores do
camelédromo, dona Diva possui uma
extensa rede de aliancas e de
sociabilidades, de modo que a transi¢ao ao
cameldodromo nao implicou em sensiveis
impactos nos volumes de suas vendas.

Por outro lado, experimentou um
nitido processo de desprestigio de sua rede
de clientela que, como ela mesma diz, no
tom habitual que caracteriza a sua irOnica
jocosidade, na rua era composta pelos
varios estudios fotograficos que se
situavam nas imedia¢des da Rua da Praia
(onde trabalhava), e que adquiriam seus
produtos como artefatos c€nicos que
ajudavam a compor oS personagens a
serem fotografados. J& no cameldédromo,
seus clientes, em grande medida, tinham
interesse em usar os chapéus para fins
religiosos: tratava-se, segundo ela, de
“batuqueiros”, ¢ de “pombas-gira”, que
compravam os chapéus com a intengao de
usa-los como acessorio de moda e, na
verdade, estariam empregando o mesmo
para rituais religiosos. Longe de perturba-
la, estes sdo elementos antes de tudo
estratégicos para a composi¢ao das piadas
e chistes do cotidiano, j& que seus
rendimentos dependem de outras fontes —
tais como costura profissional para “fora” e
alugueis de pequenas casas que constroi
aqui e acola, com o dinheiro da
aposentadoria.

E no corredor onde estdo seu Zé e
dona Diva que me deparo com grande
parte das fofocas sobre eventos que
circulam pelos espacos do prédio. Um caso
paradigmatico que me ¢ relatado por varios
dos comerciantes, ¢ que dd o tom dos
conflitos envolvendo as assimetrias entre
os blocos A ¢ B do empreendimento,
ocorreu quando, por caminhos
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desconhecidos até aos agentes mais
proximos da empresa Verdicon, um dos
varios espagos vazios do bloco B fora
ocupado por uma nova loja de eletronicos,
a que muitos camelds acusavam de
“oportunista” ¢ de “atacadista”. De fato, a
estrutura de sua banca reluzia — os grandes
holofotes ¢ a imensa placa em alto relevo
contendo o nome de sua loja contribuiam
para essa sensacdo — e destoava do restante
dos boxes circunvizinhos. As
preocupagdes com relagdo a concorréncia
desleal, vindas da parte de diferentes
sujeitos particularmente atingidos por
comercializarem o mesmo tipo de
mercadoria, escondiam uma questdo
identitaria de fundo, crucial para a
compreensdo do episddio que aconteceria
subsequentemente: quem era esse sujeito?
Tratava-se, de fato, de um camel6? Como
conseguira aquele ponto suspeito no
camelddromo, no coracdo falido do bloco
B? Quais eram os seus “antecedentes”?
Duas semanas apos a sua chegada
com sacoldes e sacoldes de produtos — para
o espanto e a incredulidade dos
estabelecidos —, os jornais divulgariam, nas
paginas policiais, que “uma tentativa de
assalto terminou com um comerciante
baleado na manhd deste sdbado no
camelodromo, em Porto Alegre. Antonio
Raul Fraga, 55 anos, tentou reagir ao
ataque por volta das 10h30min e foi
atingido por um tiro na cabeca. (...) O
crime provocou inconformidade entre os
comerciantes do local”’. Entre a
inconformidade e o alivio, fato ¢ que o
episodio foi motivo de novas reviravoltas e
conflitos, de gritos de panico e de tumultos
entre os comerciantes. Do ponto de vista
dos partidarios da “ordem e do progresso”,
episodios dramaticos e alvorogados como
este — e tantos outros — s6 afugentavam
clientes e alimentavam a imagem de
incivilidade e barbarie construida pela

7 Trecho extraido do site:

http://www.clicrbs.com.br/zerohora/, acessado em
16 de outubro de 2010.
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sociedade mais ampla em relagdo ao
camelddromo. Aos mais propensos a
constituicdo de narrativas fantasticas,
contudo, o evento seria comentado por
muito tempo, servindo de base para a
constitui¢do de especulagdes sobre a vida
do sujeito (e seu futuro nada promissor), e
de possiveis “mandantes” do “crime”.

4. O bloco A em perspectiva

Desde a abertura do
empreendimento a populagdo, ingressar
pelos corredores do bloco A significou
predispor-se a outra modalidade de
engajamento nas experiéncias econdmicas
dos sujeitos em transi¢do. Por razdes bem
compreensiveis, meu trabalho de campo
concentrou-se pelos corredores do bloco B
— que, afinal, esbogavam as maiores
dificuldades de adaptagdo —, embora dois
de meus principais interlocutores tenham
se instalado nos corredores laterais do
bloco A. Uma delas ¢ Giza de Oliveira,
que estava em processo de expansao de sua
banca de rua, a época da transi¢do, e ja
havia constituido uma infraestrutura
invejavel em plena Esquina Democratica —
principal entrecruzamento do centro da
cidade, em que circulam milhares de
pessoas diariamente. Sua banca abrigava,
j& naquela época, inimeros expositores de
mercadorias, estantes, prateleiras, vitrines
improvisadas e mesmo  manequins
espalhados pelo “interior”. O “carrinho”
utilizado como deposito era constituido de
um amplo freezer horizontal, fora de
funcionamento, para abrigar as centenas de
artigos esportivos que compunham seu
arsenal de produtos. J4& ndo era mais
necessario burlar as intempéries naturais —
tais como chuvas ou ventos — na medida
em que a infraestrutura dava conta de
manter os produtos (e, por extensdo, a
clientela) sob as lonas amparadas por
amplos mastros de ferro. Da mesma forma,
ndo se preocupava em correr dos agentes
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de fiscalizagdo nem era atormentada com
investigacdes relativas a falsificacdo de
marcas “‘pirateadas” — tamanha a sua
reputagdo em meio a rede de sociabilidades
pelas quais circulava.

De inicio, Giza — a maneira de dona
Diva — caracterizava-se pelo intenso e
assiduo engajamento nos assuntos politicos
(sobretudo protestos, reunides € passeatas)
da associacdo, acompanhando o grupo
através do registro fotografico e
audiovisual. Com o deslocamento ao
camelodromo e a consequente expansao de
seus negdcios — o aumento das quantidades
de fornecimento de mercadorias, a
constituicdo de novos circuitos de
representantes, o  acionamento  de
empréstimos bancarios cada vez mais
volumosos e a ampliagdo dos limites de
sua banca, engolfando aquelas que
desistiam pelo caminho —, Giza passou a
privilegiar a administragdo do negocio e a
manutencdo das boas relagdes com a
empresa. Isso lhe  proporcionava
privilégios estendidos, como a
possibilidade de atrasar, esporadicamente,
o pagamento de alugueis ou ainda de expor
seus produtos para além dos limites
externos de suas bancas. Curiosamente,
ndo somente manteve os clientes que ja
havia fidelizado na rua, como também
atraiu tantos outros, impactados pelo
tratamento personalizado e inventivo
conferido pela pequena empresaria. De
certa forma, a singulariza¢ao de sua loja —
que implica uma predisposi¢do positiva
para pensar-se como individuo responsavel
pelo dimensionamento econOmico, pelo
sucesso ou fracasso de suas vendas e
taticas de comercializacdo, através do
emprego do léxico do sucesso —, ao adotar
aderecos que a diferenciavam de todas as
outras, na Esquina Democratica, permitiu
que sua clientela se constituisse de maneira
regular e continua, isto ¢, sem os atributos
andnimos, dispersivos ¢ itinerantes das
vendas oportunistas caracteristicas dos
mercados de rua.
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Do outro lado do bloco A, encontro
Alex, sentado nos fundos de sua banca —
raramente esta de pé, o que contrasta com
a dindmica concorrencial acirrada do
corredor, em que todos estdo, sempre,
correndo ““atras do prejuizo”. Sua trajetéria
conduz-nos, de fato, a outra temporalidade
comercial, pontuada pelas idiossincrasias
de suas ideologias e vinculagdes politicas.
Filho de uma soélida classe média
intelectualizada e esquerdista chilena,
desde cedo viu-se na obrigacdo de deixar o
pais de origem, sob o risco e ameaga
constante de tortura durante o regime
militar. Apds participar do movimento
estudantil e de cursar engenharia elétrica,
asilou-se provisoriamente na Argentina e
entdo no Brasil, onde tentou empregar a
profissdo. Apés varias tentativas frustradas
— j& que entrara clandestinamente no pais —
estabeleceu-se na rua, a0 mesmo tempo em
que passou a fazer parte de movimentos
latino-americanos. Desde entdo, as
decisdes tomadas no ambito da
organizacdo de seus negdcios passaram a
inspirar-se no esquerdismo que orientara
sua militdncia — estratégia que, como
veremos, tornar-se-ia insustentavel diante
da mudanga para o camelédromo, que mal
ou bem fora construido e estava sendo
administrado por uma empresa capitalista.
A hostilidade econdmica —
politicamente inspirada — dos primeiros
dias repercutiu, em longo prazo, no
enfrentamento de dificuldades logisticas. A
maior delas, talvez, dizia respeito ao pouco
caso com que Alex tratava seus clientes,
recusando-se o papel de vendedor como
intermediario de bens. Poucas foram as
ocasides em que, durante nossa conversa,
dispensou minha atencdo em nome de
qualquer cliente. Uma tUnica vez, atendeu a
um jovem que viera anteriormente para
comprar uma jaqueta da marca Adidas.
Alex redarguiu dizendo “ainda bem que tu
voltou, quase vendi a jaqueta, mas o cara
ndo quis, acho que tava te esperando, foi
feita para ti”. Rapidamente, o sujeito
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entregou-lhe uma nota de R$ 50 reais e
Alex fez o registro da venda em seu
caderno de acompanhamento do fluxo de
entradas e saidas da banca — pratica que
muitos de meus informantes adotaram com
a transicao.

Ao longo dos meses passados no
cameldodromo, Alex confessa que ja se
sentiu, embora em momentos € ocasioes
distintas, cameld, comerciante popular e
microempresario. Quanto a isso, no
entanto, sua esposa ¢ mais incisiva: se lhe
fosse feita a proposta de retornar a rua,
aceita-la-ia sem titubear. E ela quem fala
sobre as financas do casal, de como sua
banca na rua era relativamente pequena, o
que lhes impedia de colocar a disposig¢ao
muita mercadoria de uma s6 vez. Nos bons
dias de vendas, o montante delas poderia
variar entre R$ 600 e 800 reais. Ja os
“peixes grandes”, como eram chamados os
proprietarios das grandes redes de pontos e
produtos, que podiam se dar ao luxo de
adquirir grandes estoques, poderiam
faturar até dez vezes mais num unico dia!
Estes, por sua vez, eram compostos de
lotes de  mercadorias  comprados
esporadicamente em Rivera — onde Alex
tivera alguns problemas de travessia e
apreensao de produtos, que o levara a
quase faléncia da loja.

Em comparagdo com a banca do
camelodromo, os nimeros da rua pareciam
estar em uma categoria a parte. “Aqui, na
melhor das hipdteses, eu consigo vender
200 ou 300 reais num uUnico dia, iSSO no
bloco A, e ainda varia muito de dia pra dia,
de época pra época”. Em seguida, aponta
para o caderninho de vendas da ultima
semana, em que, na segunda-feira, ndo
vendera praticamente nada, as despesas
sendo maiores que as vendas: almogo de
RS 7 reais, gastos com entrada de cheques
e pagamentos de aluguel. “Isso d4 um
desespero”, ela conta, “mas que exige
frieza e um minimo de controle e
planejamento”, de maneira a poder
sobreviver no camelédromo apesar desses

NORUS



NORUS

dias em que nada acontece e ha mais perda
do que ganhos. As viagens frustradas para
Rivera — atualmente o maior entreposto
estrangeiro de mercadorias e, portanto, de
maior intensidade de fiscalizacdo — sao
outro exemplo de como era preciso se
programar para poder contar com 0s
reveses na administracdo da banca.

Transcorridos cerca de dois anos
desde a abertura do camelodromo, Alex
ampliou, junto com o leque de mercadorias
comercializadas, também, seu espectro
ideologico. Do marxismo utdpico que
sempre o orientou, ele parte em diregdo a
uma espécie de socialismo adaptado — ou,
alternativamente, um capitalismo
suficiente — a partir do que as ideias
politicas descolar-se-iam dos contextos
economicos que lhe servem de
fundamento. Um pouco mais longe de
Marx, Alex estd agora mais proximo da
realidade; a tdo criticada concorréncia
desleal, isto €, aquela que obedece apenas
as regulamentacdes de mercado, meu
interlocutor saudara a chegada da
competicdo saudavel, essa espécie de
potencial que poderia fazer com que os
lojistas menores em termos de poder
aquisitivo pudessem se inspirar neles e
aumentar ou aperfeicoar a sua propria
banca. Se a empresa Verdicon sempre
deixou de cumprir com seus compromissos
administrativos, por outro lado passara a
ser vista, pelo menos, como
ideologicamente coerente, vale dizer, como
alinhavada ao seu papel capitalista de
enriquecer e reaver o investimento através
de alugueis semanais subsidiados.

Mais importante ainda, se a
migracdo ao camelddromo representava,
de inicio, a consolidacdo de um projeto de
exclusdo de trabalhadores informais, que
seriam engolfados, em longo prazo, pelos
grandes empresarios e forcas de mercado,
agora ja se tratava, mais bem, de um alivio
pessoal — um projeto que, apesar das
falhas, cumprira satisfatoriamente com um
objetivo social. De maneira particular,
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Alex ndo suportava mais as ruas, pela
hostilidade que transmitiam. Isso incluia
desde as péssimas condi¢des com que eram
tratados pelo Estado, as intempéries
naturais, mas principalmente 0
“preconceito velado” da sociedade, que
parecia colocar todos os ambulantes numa
unica classe, igualmente destituida de
cidadania e conhecimento. Sua familia, de
maneira particular, jamais aceitara o fato
de ele ser cameld, pois lhe projetavam algo
mais que isso; viam nele a possibilidade de
poder crescer e exercer uma profissao
nobre, que contribuisse de maneira direta e
efetiva ao crescimento da sociedade e do
pais. Logo, se fazia sentido aderir, mesmo
que parcialmente, ao projeto instituido de
camelédromo, era mais bem para dar
vazdo ao desejo sempre nutrido e nunca
completamente preenchido de sua familia,
de recoloca-lo como soélido representante
de sua classe econdmica e politica.

5. Nas fronteiras entre os blocos A e B:
fluxos e hibridos

Se tratei até aqui de processos de
diferenciagdo econdmicos com base em
assimetrias espaciais entre os blocos A ¢ B
do empreendimento, cumpre, nas ultimas
secOes, tornar maleaveis tais distingdes, de
modo a ilustrar as passagens possiveis que
ha entre elas, com base no percurso de
duas de minhas informantes que operam
nos intersticios dessas fronteiras de
significado. A trajetoria de Dona Marilda,
cuja banca esta situada ao lado da de Dona
Diva, nos oferece um bom exemplo da
maleabilidade com que posi¢des e
estratégias sdo trocadas no seio da
transi¢do, pontuada, a seu modo, de altos e
baixos, em que as estratégias de espaco e
de comercializacdo literalmente deslocam-
se com fluéncia entre o universo da rua e o
da formaliza¢do econOmica. A constante
incerteza entre permanecer ou retirar-se de
sua banca nao permitiu que fizesse maiores
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investimentos, seja em termos de
mercadorias, de técnicas de comércio ou
de expectativas nutridas com relagdo ao
seu futuro enquanto  “comerciante
popular”. Talvez por essa razdo suas
vendas ndo tenham jamais deslanchado,
reproduzindo, a cada fim de ano, as
mesmas predisposicdes emocionais que a
faziam cogitar, volta e meia com maior
intensidade, a hipotese de desistir do
camelddromo.

Sua banca manteve, desde o inicio,
a mesma estrutura estética, composta de
materiais residuais, sobras de sua casa,
azulejos de seu banheiro, balcdes
improvisados de outros tempos em que ja
tivera um pequeno negocio. A bricolagem
espacial assim constituida trouxe, também,
poucas inovagdes em termos da
comercializacdo de mercadorias: roupas
infantis terceirizadas sempre compuseram
seu arsenal de produtos, recentemente
propulsionados com a incorporagdao de
roupas para adultos, tais como casacos
pesados para o inverno, alguma sorte de
roupas esportivas e pouca coisa para
jovens, como calcas jeans e camisetas
estampadas. O balcdo principal, que no
inicio operava como uma espécie de
fronteira entre ela, vendedora, e sua
clientela, posicionado no limite externo da
banca como uma espécie de entreposto,
esta agora localizado no fundo da banca, e
abriga os pertences pessoais e alguns livros
de autoajuda com os quais ela passa o
“tempo livre”.

Dona Marilda sempre fez questao
de manter-se em dia, tanto quanto possivel,
com suas obrigagdes financeiras, o que
nunca excluiu as preocupagdes com
possiveis endividamentos e
comprometimentos morais. Aposentada ha
um bom tempo, por vezes precisa retirar
algum montante de seu or¢amento
doméstico, ou mesmo emprestar dinheiro
de sua filha, bem sucedida
economicamente, cujos conselhos se
mostraram relevantes para a composicao
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das estratégias no camelodromo. Estas
ultimas incluem, entre outras coisas, um
constante flertar entre a expansdao da
propria banca — com a adesdo do box dos
fundos, atualmente desocupado pela
desisténcia de outro cameld6 — e a
transposicdo para alguma das bancas
vazias no bloco A, de maior movimentagao
de pessoas. Rapidamente, contudo, seus
planos sdo colocados em suspenso pela
preocupagdo em nao arcar com os 6nus da
mudanca.

Desde os primeiros meses de
funcionamento do cameldédromo, dona
Marilda nunca escondeu seu desejo de
mudar-se para alguma banca desocupada
do bloco A. Para tanto, tratou de manter
uma politica de boa-vizinhanga com
Casagrande, gerente da administragdo
pelos dois primeiros anos — que, no
entanto, jamais lhe deu garantias explicitas
de qualquer alteragio. Tudo mudou,
contudo, quando foi anunciado o sorteio de
oito vagas previamente desocupadas, em
diferentes corredores, todos do bloco A, no
inicio de 2011. Dona Marilda candidatou-
se, a semelhanca do que fizeram outras
trinta pessoas — o Unico critério para a
inclusdio no sorteio era a rigorosa
adimpléncia do pleiteante. Enquanto isso,
sua ansiedade crescia, afinal aquela era a
oportunidade de realizar seu sonho, a unica
que lhe permitiria permanecer no
camelddromo.

Dona Vera seguiu caminho
semelhante. Membro da ASFERAP desde
os tempos de rua, sua banca “oficial”
estava situada em um dos corredores
menos prestigiosos do miolo do bloco B,
embora tenha investido, desde o principio,
a maior parte de suas energias na
preparagao de seu ponto bem localizado no
bloco A. A “parceria” era fruto de uma
alianca com um velho conhecido da rua,
que havia colocado seu nome na lista de
interessados a uma das vagas, mas que nao
estava disposto a assumir o negdcio por
sua conta. Assim, desde o inicio, dona
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Vera teve de arcar com os 6nus financeiros
de manter duas bancas paralelas, uma em
cada bloco, o que lhe permitiu passar pela
experiéncia de intermiténcia nas vendas e
de diferenciacdo nos fluxos econdmicos ¢
sociais que caracterizavam cada paisagem.
De certa forma, seus proprios passos, pelos
corredores do prédio, enquanto faz a
conexao fisica entre a banca da frente ¢ a
dos fundos, ddo conta desse deslocamento
existencial.

Os meses de preparagio da
transicdo, a maneira de Giza, constituiram-
se numa espécie de ciclo de reinvengdo
subjetiva, durante o qual, logo apds as
festividades de Natal e Ano Novo, ela se
retirara das ruas enquanto vendedora
“ambulante” a fim de dimensionar e
acomodar melhor o impacto do
deslocamento ao camelddromo. Os meses
de janeiro e fevereiro de 2009 operaram,
nesse sentido, como lapso temporal e
simbodlico desse reordenamento semantico,
em que dona Vera “fechou-se” para o
universo da rua, na mesma propor¢ao em
que se predispunha a aceitagdo das novas
condi¢des objetivas de trabalho. Suas
narrativas estdo prenhes dessa simbologia
de transicdo: ao mesmo tempo em que
deixava a Rua da Praia, passou a se engajar
no aumento da producdao de confecgdes,
em seu atelier pessoal. Dobrou nao
somente a producdo, como também fez
questdo de registrar oficialmente sua
“firma”; paralelamente, investiu tanto
quanto suas economias permitiram na
decora¢dao das novas bancas. Seus planos
incluiam afastar-se das lojas como
vendedora e dedicar-se exclusivamente ao
gerenciamento da producdo de confecgdes
infantis que, supunha a época, deslancharia
com o deslocamento ao cameldédromo.

A abertura do empreendimento, em
fevereiro, foi motivo de comemoracoes e
de festas: inaugurava-se uma nova etapa de
sucesso ¢ produtividade em sua vida como
comerciante; a empresa ja estava registrada
e os funcionarios contratados para
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trabalharem nas duas bancas; as maquinas
de cartdo de crédito ja se acumulavam
sobre os amplos balcoes, ao lado de duas
linhas recém ativadas de telefone fixo;
cada local dispunha de inumeros
manequins e provadores exclusivos de
roupas. Dona Vera contava, entdao, com um
gasto mensal de R$ 2 mil reais somente
com despesas de manutengao.

Passada a euforia das primeiras
semanas, Iniciaram-se o0s problemas
relativos & manutengcdo dos aparatos e
tecnologias contratadas para cada uma das
lojas; acumularam-se as dividas de aluguel
atrasadas, aliadas a problemas financeiros
mais antigos, quando da contratacdo dos
servicos e da preparagao infraestrutural das
bancas. De inicio, dona Vera nio se deixou
abater; adotou algumas medidas de corte
de gastos, entre as quais estava a dispensa
dos funciondrios que havia empregado em
seu atelier para a confeccdo das roupas
infantis, e a retirada de sua filha do colégio

particular. Tratou de frequentar
diariamente suas duas lojas, para
acompanhar 0 andamento da

comercializacdo e fiscalizar mais de perto
as funcionarias que restaram.

Ao mesmo tempo, passou por um
processo de politizagdo de seu discurso, a
medida que suas expectativas de sucesso
pessoal decaiam: suas narrativas passaram
a incorporar, cada vez mais, divagagdes e
especulagdes sobre supostos “esquemas de
corrupcao”, “desvio de dinheiro” e de
“mafias” e “gangs” que estariam por detras
de toda a operagdo administrativa do
cameldodromo. Desconfiou do gerente da
empresa, atrelando-o a grandes redes de
grupos terroristas e mafiosos que
circulariam por todo o estado e pelo pais
afora; acentuou seu olhar critico para as
redes de fofocas, atenta a qualquer
movimento suspeito de seus colegas ou
qualquer sinal mais evidente de ascensao
social — sempre tida como ilicita ou
irregular —, a0 mesmo tempo em que
denunciava, tdo logo agarrava uma matéria
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de jornal relativa ao cameldédromo, as
supostas parcerias entre agentes de
governo e “laranjas” da empresa.

Decorridos varios meses, sua
situacdo — objetiva e, sobretudo, emocional
— manteve-se relativamente  estavel.
Procurou enfrentar os problemas de
inadimpléncia que se acumulavam,
intercalados por periodos de esperanca de
que “as coisas melhorem”. O sinal mais
evidente de sua reacao fez-se sentir no fim
de 2009, gracas as viagens que passaria a
promover a S3do Paulo e a incorporacao de
novos produtos — tais como camisetas de
marcas falsificadas — que, aos poucos,
passaram a substituir as roupas infantis de
confecgdo propria nas partes mais visiveis
de sua banca. Em uma das conversas que
tive com ela, na saida do camelddromo, ela
contou com estertor as estratégias adotadas
para “dar a volta por cima”: além da
hipertensdo, em funcdo da ansiedade das
vendas de Natal, dona Vera chegara a
vender R$ 6 mil reais num tnico dia, em
meio as filas de pessoas, em frente a banca,
de compradores interessados em suas
mercadorias. Os produtos trazidos de Sao
Paulo mal chegavam a banca e j& estavam
todos vendidos.

Passados dois Natais, as incertezas
e desconfiangas deram lugar a
tranquilidade que s6 as escolhas
estrategicamente  acertadas  poderiam
garantir. Em primeiro lugar, sublocara
mais uma banca, desta vez ao lado de sua
titular, no bloco B, diante da desisténcia de
um dos colegas. Perguntada sobre se faria
o0 mesmo no bloco A, seu sorriso amarelo
denunciava que, neste caso, era mais
provavel que acontecesse o contrario. No
mercado imobilidrio  local que se
consolidara naquela parte do
camelddromo, sao os seus colegas de
corredor, ainda mais capitalizados que ela,
quem fazem as ofertas mais vantajosas a
dona Vera, para que entregue o ponto.
Nesse caso, o simples fato de permanecer
na banca, resistindo as investidas, ja € tido
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como uma vitdria pessoal, sinal visivel do
sucesso de vendas.

Com ar de superioridade e
condescendéncia, comenta de  suas
vizinhas de box, que levantavam, a cada
pouco, irrequietas, diante das fofocas de
que, ha poucos dias, a Policia Federal
batera em uma das bancas do bloco B e
confiscara todas as mercadorias, que eram
compradas e vendidas sem nota fiscal. O
fantasma do “ICM” (abreviagao pela qual ¢
conhecido o Imposto Sobre Circulagdo de
Mercadorias e Prestagdo de Servigos —
ICMS), de fato, estava na origem de
muitas das especulagdes formuladas por
meus interlocutores, ora apontando-o como
uma institui¢ao que tudo pode e tudo sabe,
ora como um espectro pouco definivel que,
ndo obstante, poderia acabar com o futuro
comercial de qualquer um. Dona Vera, por
outro lado, adotara estratégias suficientes
para garantir um Natal descansado: como
mantivesse, lado a lado, mercadorias de
fabricacdo propria e aquelas trazidas de
Sdo Paulo, estas Ultimas sem pagar
impostos, decidiu substituir as etiquetas
dos produtos comprados sem nota fiscal
por aquelas que colocava nas confecgdes
de fabricacdo propria, feitas a partir dos
tecidos que comprava no mercado local e
que, portanto, tinham nota fiscal. Assim,
quando fosse perguntada pela origem de
seus produtos, poderia alegar “fabricagao
propria” — as notas fiscais dos tecidos e as
etiquetas o comprovariam. Obviamente, tal
procedimento  exigia um  cuidado
permanente quanto a qualidade dos
produtos adquiridos sem nota fiscal, em
Sdo Paulo. De modo a tornar suas
propriedades semelhantes aquelas dos
tecidos usados para a confec¢do propria,
era necessario avaliar permanentemente
onde e o que comprar.

Como ¢é que essas pessoas podem ser tdo
ingénuas, meu Deus, achar que sé
colocando a maquininha de cartdo de
crédito ja estdo pagando imposto! Ai fica
facil, porque o ICMS vé que eles tdo
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faturando e ndo tdo pagando nada! Eu
sempre paguei todas as taxas, desde que
registrei firma, o guarda-livros, tudo
direitinho, como tem que ser, que ¢ pra
ndo me complicar depois.

Quando dona Vera soube, por meio
de notificagdo, que estaria apta a
candidatar-se a uma das vagas disponiveis
no bloco A, por ocasido dos sorteios
promovidos pela SMIC, ndo teve duvidas
em se inscrever. Aquela era uma
oportunidade tnica para transferir sua
banca titular, situada em um dos
corredores menos visitados do bloco B,
para junto de sua sublocagdo, do outro lado
do camel6dromo. Ao mesmo tempo, iSso
lhe permitiria ampliar exponencialmente o
negocio, abrindo-lhe novas possibilidades
de exposicdo, aumentando o volume de
capital em circulagdo, bem como
ampliando os projetos de grandiloquéncia
junto aos colegas, cada vez mais
enciumados com sua constante crescente.

5.1. O Sorteio das Bancas no Bloco A

A poucos dias do sorteio, que seria
realizado nas dependéncias da SMIC,
acompanhei as conversas de bastidor de
meus principais interlocutores, no corredor
lateral do bloco B, onde costumam ter
lugar as redes de fofoca e sociabilidade. A
chegada de dona Vera, como de surpresa,
mobilizou todos 0s presentes.
Imediatamente, seu Zé e outra senhora
juntaram-se ao grupo; 0 mesmo aconteceu
com dona Diva e dona Marilda, que vieram
especialmente de sua banca para ouvir as
novidades e fofocas de sua ex-colega de
rua que agora estava bem posicionada no
bloco A. Dona Vera saiu despejando
informagdes sobre o que ficou sabendo das
suas especulacdes na SMIC relativas ao
sorteio das bancas disponiveis no bloco A.
Todas as pessoas ouviam atentamente,
inclusive dona Marilda. Todas
comentavam, com fei¢cdes de injaria, que a
SMIC estava fazendo pouco caso de suas
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bancas, tendo repartido aquelas que lhe
conviriam para outros sujeitos e, logo em
seguida, fazendo uma espécie de
“demonstragdo publica” para dar a
entender que as bancas teriam sido
distribuidas ~ democraticamente. ~ Para
completar, dona Vera ainda citou que
ouviu algumas histérias no corredor de sua
banca, no bloco A, de que efetivamente
havia mais bancas por serem sorteadas.

Enquanto dona Maria, Vera e
Marilda continuavam a especular sobre o
que poderia acontecer com o seu futuro, ja
que o trio estava disposto a mudar-se
definitivamente para a frente, dona Diva e
seu Z¢é continuavam conversando entre si,
desta vez sobre o fim das “maracutaias”
que aconteciam por debaixo dos panos e
que afetavam toda a credibilidade do
projeto. De acordo com seu Z¢&, somente
uma mudangca total na estruturagdo politica
da prefeitura poderia alterar o quadro. E
entdo passaram a especular sobre o que
aconteceria no ano seguinte, em que 0s
partidos  politicos anunciariam suas
candidaturas &  prefeitura.  Quando
finalmente foi embora, dona Diva
recomegou sua conversa acerca das razdes
que a fizeram desistir de mudar-se para o
bloco A. Disse que, para todos os efeitos,
ela ja possuia uma casa propria, que, alids,
estava sempre em reforma e expansdo,
além de, no momento, investir o dinheiro
de sua aposentadoria na construgdo de
outras casas para alugar. Junte-se a isso, o
trabalho no camelodromo permitia que ela
se sustentasse, vendendo razoavelmente
bem para pagar o aluguel da banca e da
alimentagdo de casa.

Passada uma semana, retornei ao
cameldodromo e, para a minha surpresa,
topei com a banca de dona Marilda
fechada. Seus colegas de corredor,
rapidamente, trataram de informar-me do
ocorrido: ela havia sido contemplada® com

8 O sorteio provocara uma reviravolta de posicdes
no bloco B — numa espécie de escala meritocratica
que vai desde os “mais velhos” e adimplentes
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um ponto no bloco A, para onde fora sem
pestanejar.

A postura de vendas de dona
Marilda podia ser a mesma, mas seu animo
era completamente outro. Ocupando uma
banca bem mais larga que a antiga, no
bloco B, as roupas ja estavam dispostas ao
longo das trés paredes internas. Havia
inclusive casacos de inverno, cerca de trés
ou quatro, com cheiro de naftalina, em
pleno verdo, que ela encontrara no
depdsito de casa e resolvera trazer para dar
a sensagdo de maior numero de
mercadorias. As roupas coloridas de verdo,
algumas das quais eram consignadas,
outras de seu Luis, outras ainda de dona
Angela, compunham a maior parte do
cenario, e desta vez estavam dispostas até
o alto da banca, de onde dona Marilda
somente poderia tird-las com o auxilio de
uma vara. Uma parede com filetes abertos,
bem ao estilo de linhas num caderno
escolar, j4 havia sido comprada e ja
ornamentava o local, em que dona Marilda
havia colocado cabides, a maneira de
bracgos, ¢ outros no formato de U, de modo
a poder prender as roupas em maior
quantidade e sem ocupar tanto espago
fisico. O material custou-lhe R$ 150,00,
que ela contou ter investido com gosto no
inicio da semana, quando veio
efetivamente para o novo local. Da mesma
forma, mandou fazer um novo pdster com
os dizeres e a “marca” de sua loja: “MLD
confecgdes”. No local em que constava o
numero da banca, lia-se uma pequena
corre¢do; nao se tratava mais do nimero
600, que denotava oficialmente seu
pertencimento ao bloco B, mas sim de
outro, colado por cima do velho com um
papel escrito a mao: 149.

(realocados para o bloco A), passando pelas
pessoas de idade (realocados para os melhores
corredores do bloco B), até chegar aos que recém
entraram no camelédromo e ainda nao descobriram
0 que significa “penar” sem ter para quem vender
(estes, sem nenhuma possibilidade de escolha).
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Ao longo de nossa conversa, dona
Marilda dir-me-ia que ndo pretende mais
trabalhar com roupa de adultos, pelo
menos nao durante o inverno; que esperava
esgotar as vendas de verdo das roupas que
mantinha consignadas para, logo em
seguida, colocar somente confec¢do
infantil, que ela traria de Rivera e de Sao
Paulo. Tal troca fa-la-ia ocupar menos
espaco na bagagem, podendo ser trazida
em maior quantidade, além de geralmente
mais barata e providencial para passar a
impressao de que ela estaria se
“recuperando” muito mais rapido. Ela
disse que ficaria o tempo que fosse
necessario para ‘“recomegar’ e, caso
percebesse que ndo conseguiria comportar
0 NOVo ritmo, repassaria a banca através de
sublocacdo: a grande vantagem do bloco A
seria estar no espaco mais prestigiado do
camelddromo; infelizmente, o bloco B ja
era por demais associado a regido dos
fundos, a desordem e a falta de vendas, €
tal estigma acabava pesando sobre os
proprios comerciantes para impedi-los de
vender. Por fim, havia ainda o valor
comercial do ponto — que, tendo em vista o
mercado imobiliario local, fazia com que
dona Marilda recebesse varias propostas,
quase que diariamente, da parte de seus
novos vizinhos, interessados em comprar
ou sublocar a banca. Para todos esses
efeitos, o bloco B passou, subitamente, a
ser tido como impréprio para o comércio,
simbolo encarnado da falta de cuidado, da
penuria e da degradagao:

Eu ndo tenho nada contra o pessoal do
bloco B, até tenho amigos 14, como o seu
Z¢ ¢ a dona Diva, mas eles insistem em
ficar 14... O problema ¢é que o bloco B ndo
tem ambiente pra vender, ¢ aquela fofoca,
as pessoas ndo tém postura, se intrometem
na vida de todo mundo, ficam dando
palpites sobre a vida alheia. No fundo,
poucos sdo amigos de verdade... J& aqui
ndo, o pessoal ¢ mais centrado, ndo
perdoam uma, mas também ndo querem
saber da tua vida, querem mesmo ¢ se dar
bem e vender.
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Ao mesmo tempo, iniciaram o0s
problemas com a ocupagdo da antiga
banca. Algum tempo depois, circulariam,
pelos corredores do bloco B, fofocas
negativas a respeito de dona Marilda,
intermediadas pela boca de dona Diva: “o
que? Ela cresceu e agora ndo quer mais
saber da gente? Viu dinheiro e agora cospe
no prato que comeu? Serd que, durante
todo esse tempo, nds tinhamos uma cobra
em nosso meio € nao sabiamos?!”.

Para aqueles que nao foram
privilegiados  pela  inclusdo, como
candidatos, no sorteio, como era o caso de
dona Diva, a questao central a ser debatida
era se de fato a mudanca poderia significar
um novo recomeco ou, ao contrario, algo
que acabaria ainda mais rapido com os
camelos do bloco B que se arriscaram
nessa  empreitada. Seu  Valdir -
personagem com que iniciei minha
narrativa etnografica — sugere que seria
preciso recomegar tudo outra vez, o que
poderia ser extremamente prejudicial para
aquelas pessoas que, como ele, ja tinham
conquistado uma clientela mais ou menos
fiel no camelédromo. Além disso, a
extrema concorréncia ¢ individualizacao
que assolava o bloco A poderiam ser
fatores cruciais para a decisiva derrocada.
Diferentemente do bloco B, no bloco A
ndo  haveria  qualquer  tipo de
companheirismo:

Ninguém vai cuidar da tua banca caso tu
precise sair para ir ao banheiro ou resolver
qualquer outra questdo; aquilo ali ¢ um
verdadeiro “ninho de cobras”, se tu coloca
um pre¢o muito agressivo, forgando teus
concorrentes a se adequarem, tu ¢
ameacado a vender a banca ou até
ameacado de vida.

6. A guisa de conclusio: o(s)
futuro(s) do bloco B

O projeto de reacomodagdo de
camelds proposto em 2005 pela nova
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gestdo municipal de Porto Alegre deu
origem a um complexo emaranhado de
praticas e narrativas sobre a transi¢do, que
tinham como trajeto um movimento de
deslocamento das ruas para um
empreendimento simultaneamente publico
e privado. Se, por um lado, tratava-se de
uma figuragdo (ELIAS, 1990; 1994) de
agentes e perspectivas de engajamento que
colocavam lado a lado iniciativa privada,
Estado e camelds, ndo menos importante
era captar os caminhos que efetivamente se
desenhavam na nova arquitetura do espago
em vias de apropriacao e ressignificagdo —
um processo que somente a etnografia, no
acompanhamento sistematico de longa
duragdo, poderia desvelar.

A concentragdo diaria de centenas de
comerciantes num mesmo espago de
trabalho trouxe pelo menos dois problemas
principais, segundo seus proprios pontos
de vista: de um lado, estava a concorréncia
e a ameaca de que lacos sociais, afetivos e
de sociabilidade pudessem ser convertidos
em bens mercadolégicos: a abertura do
camelddromo, e o progndstico de que este
seria tratado e pensado como shopping,
colocou os poucos comerciantes que ainda
insistiam em “ser camelds” numa
dependéncia direta em relagdo a logica de
mercado que parecia ordenar o tempo, o
espago, as coisas ¢ as relagdes entre as
pessoas. Um segundo problema, como
consequéncia do primeiro, ¢ que essa nova
ordem entre sujeito, lugar e coisa
pressupunha igualmente uma nova
gramatica das relagdes sociais que estava
fundamentada na perda de autonomia do
sujeito cameld diante de seu produto e de
seu cliente: um novo perfil de comerciante,
arrojado, atento as tendéncias da moda e
do consumo atuais, preocupado com as
oportunidades do momento e em estar a
frente de seus colegas, vistos como
concorrentes ou até inimigos, parecia
insistir em se estabelecer no lugar do “ser
camel6” para quem o comércio,
necessario tdo somente a subsisténcia, era
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uma consequéncia nao premeditada das
relagdes sociais que se estabeleciam na
rua. Essa nova gramatica do que
significava ser um “bom comerciante”
estabeleceu, assim, novas hierarquias entre
os sujeitos, entre aqueles capazes de
“prever” as novas tendéncias e antecipar os
produtos, aumentando cada vez mais o
capital em jogo e a frequéncia das viagens
ao Paraguai e Uruguai — principais centros
de fornecedores —, e aqueles que, sem essa
sensibilidade, deveriam se contentar com
lucros menores ¢ sonhos de expansao mais
pacatos, isso quando ndo se convertiam em
intermediarios passivos entre a mercadoria
— que obtém, em geral, de terceiros ou
ainda por consignacdo — e o cliente final:
sem espaco, portanto, para as suas técnicas
de saber-fazer da rua, quando podiam
escolher, sem que ninguém os molestasse,
0 que, a quem e como vender.

Os sinais visiveis da camelotagem
— performatizados pelos meus informantes
nos intersticios dos espagos publicos e
convertidos em positividade identitaria no
seio desses eventos — sdo
transubstanciados para a dramatica do
cotidiano, em que “ser cameld” assume,
repentinamente, a vanguarda de um
processo cujo objetivo final ¢ a
permanéncia nos espagos de trabalho a
partir do trabalho de elaboracdo de uma
nova imagem de si enquanto comerciante,
a meio caminho entre a rua e o
empreendimento. Isso fica evidente nos
varios acontecimentos de campo que, a
maneira de ritos de passagem, autorizam
certos sujeitos a constituirem suas
subjetividades nas interfaces com a
narragdo de episddios fantasticos e
divagacdes relativas as consequéncias
desses eventos. De um lado, a passagem ¢
instituida pelo reconhecimento de seus
pares através da circulagao pelas redes de
sociabilidade: é preciso conhecer e ser
conhecido pelos agentes estratégicos do
campo que possuem incorporada a
legitimidade em autorizar e propor os
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contextos dessa narracao fantastica.
Também ¢ preciso que o sujeito carregue
consigo as marcas — sinais ou signos
distintivos — de sua passagem pelo
universo da rua. Na experiéncia cotidiana
do que significa situar-se nas fronteiras do
(in)formal, do que ¢ ser perseguido pela
fiscalizagdo, passar pelas intempéries
naturais, etc., ¢ fundamental que se
demonstre publicamente, isto ¢, nesses
acontecimentos imprevisiveis mas sempre
recorrentes da vida em sociabilidade, o seu
pertencimento e adesdo a um trajeto
coletivo de resisténcia. Esse “fazer face”
ao Estado, significa, por sua vez, manter a
autonomia de gerenciamento sobre as
proprias bancas, técnicas e produtos de
venda, bem como sobre o ritmo da
incorporagdo  das novas  condigcdes
objetivas. Como se V&, portanto, o
acompanhamento das trajetdrias e projetos
de meus principais interlocutores de
pesquisa — que sdo, também, os agentes
destacados a partir dos quais o
camelodromo foi desenhado, apropriado e
ressignificado,  adquirindo  contornos
proprios — torna evidente que hd uma
tensdo mutuamente definida entre o
universo da politica e o da economia.
Quanto ao futuro do
empreendimento, peremptoriamente
clivado entre os blocos A e B, ¢ pouco
provavel que as diferengas que desde o
inicio demarcaram seus espacos se
resolvam por completo. Ao tratar a todos
os camelds como iguais — isto ¢, enquanto
populacdo  homogénea  passivel de
categorizacdo —, o Estado ndo fez mais que
acentuar eventuais diferencas que ja se
faziam sentir, entre os camelds, ainda no
tempo da rua. O bloco A foi, nesse ponto,
nitidamente privilegiado. Nao somente
porque fossem favorecidos em termos da
localizagdo econOmica, mas sobretudo
porque acomodaram comerciantes, em boa
medida lojistas, que estavam nas ruas por
conveniéncia. Como deixam claro os
trabalhos a esse respeito (PINHEIRO-
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MACHADO, 2004), os cameldés do
entorno da Praga XV, que vieram a ocupar
o bloco A, reproduziam-se ha geragdes, e
tinham um senso comercial (que incluia
desde o traquejo para lidar com estoques,
clientes e concorréncia) comparativamente
mais elaborado que aquele, digamos, da
ASFERAP, organizados em torno da Rua
da Praia. Com a extingdo juridica da
categoria “camel0”, o0s comerciantes
situados no bloco B foram nitidamente
desprivilegiados. Seja porque tivessem de
se apropriar dos pontos  menos
movimentados, seja porque estivessem
mais préoximos daquilo que constituia o
imagindrio acerca do oficio de camelo, de
um lado, e da pratica itinerante, de outro.
Na ultima vez que estive no
cameldodromo a trabalho de campo, em
meados de 2011, surpreendi-me com a
reestruturacdo do bloco B. Com boa parte
das bancas que outrora eram ocupadas por
camelds agora tomadas por atacadistas que
dividiam varios espagos de maneira
contigua, a etnografia deixa em aberto o
conturbado problema do futuro daquele
espago — que, para alguns, enquanto
especulam a espera de clientes, podera
tornar-se um grande estacionamento,
enquanto para outros € certo que sera
ocupado, em longo prazo, por uma grande
rede de hipermercados. Entre uma ¢ outra
possibilidade, a observacdo participante
deixou claro que, mais do que os fatos,
importam as especulagdes a seu respeito.
Nesse sentido, a opcao pela
etnografia permitiu demonstrar como tais
narrativas, de modo idéntico ao que
acontece com o projeto do “cameld” e do
“lojista”, v@o e voltam, a medida que a
arquitetura do espaco vai recebendo os
contornos proprios desenhados pelos
trajetos dos sujeitos que ocupam o bloco
B. Se certos atores pereceram ao longo da
empreitada, € certo que seus passos
ficaram marcados na paisagem assim
construida pelas suas taticas e habilidades.
E na dindmica dessa circulagio que se
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cristalizam as “marcas” da expertise
apreendida pela frequentacdo desses
espagos, que da os contornos nunca
completamente sedimentados das praticas
e das nuances que organizam 0S passos
perdidos de meus interlocutores de
pesquisa.

Enquanto esperam, meus
informantes continuam suas rotinas diarias,
reinventando a si e ao universo de praticas
e concepcdes da rua, que permanece
orientando seus trajetos de transicdo.
Convocados a atuarem como meros
intermediarios de bens — sob o risco de se
tornarem, eles proprios, um bem em
extingdo na figura do cameldo — ou a
modificarem suas mercadorias e projetos
em nome das necessidades de mercado, os
sinais dessa resisténcia aparecem e se
acumulam na degradagdo do corpo; na
maneira como reconstroem a sociabilidade;
nas conversas de bastidor; na espera pelos
clientes; nas narrativas de desespero,
humilha¢ao e exploragao; nas
preocupagdes com o futuro, sem saber o
que fazer ou esperar; nos sentimentos de
expropriagdo do tempo, do espaco e da
propria subjetividade; na vontade de
desistir; na relutdncia em mudar de
mercadoria; no medo de endividar-se;
enfim, nesse perigo sempre presente de
esquecer o que significa “ser camel6” e
deixar-se levar pelos projetos, sedutores
porém arriscados, individualistas porém
bem-sucedidos, de  fabricagdio do
comerciante popular.

7. Referéncias Bibliograficas

AGUIAR, J. S. V. Camelédromo da
Praca XV: improviso, comunicacio e
auto-organizacao. Trabalho de Conclusdo
de Curso. Departamento de Comunicacao
da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, 2007, 131 pp.

NORUS Vol. 01 n° 01 janeiro-junho/2013



NORUS Vol. 01 n° 01 janeiro-junho/2013

CARDOSO DE OLIVEIRA, R. O trabalho
do antropdlogo: olhar, ouvir, escrever. In:
O trabalho do antropdlogo. Sao Paulo:
Unesp, 2000, p. 17-36.

CUNHA, M. I. P. da. Formalidade e
Informalidade: questdes e perspectivas. In:
Etnografica, Vol. X (2), 2006, p. 219-231.
DE CERTEAU. A invencao do cotidiano:
artes de fazer. Petropolis: Vozes, 1994.

ELIAS, N. Da sociogénese dos conceitos
de ‘civilizagdo’ e ‘cultura’. In: O Processo
Civilizador: uma historia dos costumes.
Vol. 1. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed.,
1990, p. 21-61.

. Parte I: a sociedade dos individuos.
In: A Sociedade dos Individuos. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1994, p. 11-60.

KOPPER, M. Entre Subjetividades
Econdmicas e Economias Subjetivas: o
Camelodromo de Porto Alegre e as
Experiéncias do Processo de Transicao.
[luminuras, Porto Alegre, v. 12, 2011, p.
102-140.

. De Cameléos a Lojistas:
etnografia da transicio do mercado de
rua para um shopping popular em Porto
Alegre-RS. Dissertagido de Mestrado.
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas,
UFRGS, Porto Alegre. 2012a.

. Politica, Economia e Mediagao
Simbolica: notas etnograficas sobre a
constituicdo da chefia social a partir da
experiéncia do Cameldédromo de Porto
Alegre. Cadernos de Campo, USP, v. 20,
2012b.

LEITE, R. P. Espaco publico e politica
dos lugares: usos do patriménio cultural
na reinvenc¢ao contemporanea do Recife
Antigo. Tese de Doutorado. Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Unicamp,
Campinas. 2001.

117

. Contra-Usos e Espago Publico:
notas sobre a constru¢ao social dos lugares
na Manguetown”. Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, Vol. 17, n.°
49, p. 115-134.

MACHADO DA SILVA, L. A. Da
informalidade a empregabilidade. In:
Caderno CRH, Salvador, n. 37, 2002, p.
81-109.

MAFRA, P. D. A “pista” e o
“camelédromo”: camelés no Centro do
Rio de Janeiro. Dissertagdo de mestrado

em Antropologia Social. Universidade
Federal do Rio de Janeiro, 2005.

MAGNANI, J. G. C. Etnografia como
pratica e  experiéncia.  Horizontes
Antropologicos, Porto Alegre, ano 15, n.
32,2009, p. 129-156.

NORONHA, E. G. ‘Informal’, Ilegal,
Injusto: percepgcdes do mercado de
trabalho no Brasil. In: Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, Vol. 18,
n.° 53,2003, p. 111-129.

PEIRANO, M. A alteridade em contexto: o
caso do Brasil. In: A teoria vivida. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2006, p. 53-67.

PINHEIRO-MACHADO, R. “A Garantia
soy yo”: etnografia das praticas
comerciais entre camelds e sacoleiros na
cidade de Porto Alegre e na fronteira
Brasil/Paraguai. Dissertagao de Mestrado.

Programa  de Pos-graduagao em
Antropologia social, UFRGS, 2004.

Made in China: Produciao e
circulacio de mercadorias no circuito
China- Paraguai-Brasil. Tese de
Doutorado. Departamento de Antropologia
Social, Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, 2009.

NORUS



NORUS

RABOSSI, F. Nas ruas de Ciudad del
Este. Tese de doutorado. Museu Nacional,

Universidade Federal do Rio de Janeiro,
2004.

RIBEIRO, G. L. A Globalizagao Popular e
o Sistema Mundial Nao-Hegemonico. In:
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais,
Vol. 25, n° 74, 2010, p. 21-38.

Economic Globalization from

below. In: Etnografica, Vol. X (2), 2006,
p. 233-249.

118

NORUS Vol. 01 n° 01 janeiro-junho/2013



NORUS Vol. 01 n° 01 janeiro-junho/2013

Tempos de Transicio:
A reconfiguraciao dos mercados de rua e a implementacio de um shopping popular em
Porto Alegre/RS

Resumo: Este artigo estd baseado em resultados da pesquisa de mestrado, em que abordei o
processo de remocdo e transposi¢do de camelds, das ruas para um shopping popular. O
“camelodromo”, como ficou conhecido o edificio que abriga mais de 800 lojas — de
aproximadamente 4m2 —, foi realizado em tempo recorde gragas a uma Parceria Publico
Privada (PPP), a primeira do género em Porto Alegre e uma das pioneiras no Brasil.
Privilegia-se a abordagem etnografica, baseada numa inser¢do de campo de mais de quatro
anos, 0 que permitiu captar o processo em perspectiva diacronica. Nesse sentido, o artigo trata
de configurar um mapa social e cartografico das téticas cotidianas de apropriacdo do tempo e
do espago socialmente construidos pelos camelds diretamente afetados pelo processo de
remogao. E, também, uma tentativa de sistematizagao dos principais argumentos que gravitam
em torno do processo de transi¢ao, tomando por base os contextos empiricos que conduzem
as tensdes entre os universos do “cameld” e do “lojista”, na trajetéria dos proprios sujeitos
afetados pela transposi¢ao.

Palavras-chave: politica; economia; mercado informal; camelds; etnografia.

Transition Times:
The reconfiguration of street markets and the implementation of a popular shopping
mall In Porto Alegre/RS

Abstract: This article is based on the results of master’s degrees research, in which I
approached the process of removal and transposition of camelds, from the streets to a popular
mall. The “camelédromo”, as the building which houses more than 800 stands - of roughly 4
square meters - , became known, was accomplished in record time thanks to a Public-Private
Partnership (PPP), the first of its kind in Porto Alegre and one of the first in Brazil. The text
relies on the ethnographical approach, based on a field insertion of more than three years,
which allowed capturing the process in a diachronic perspective. This article, in particular,
seeks to configure a cartographical and social map of the daily tactics of appropriation of
socially built time and space by the camelos directly affected by the removal process. It is,
also, an attempt to systematize the main arguments concerning the transition process, taking
into account the empirical context which lead to the tensions between the “cameld" universes
and the ones of the “lojista”, throughout the trajectories of the very subjects affected by the
transition.

Key words: politics; economics; informal market; street vendors; ethnography.
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