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Resumo

O presente artigo analisa a experiéncia do atelié integrado nas disciplinas de
Planejamento Urbano e Projeto Arquitetonico voltado a Habitagao de Interesse Social
(HIS). A interface entre essas disciplinas se deu em um contexto de promogéo e uso
dos vazios centrais a luz do Estatuto da Cidade de 2015 a 2018 em um curso noturno
de graduagao em Arquitetura e Urbanismo na Faculdade Empresarial de Chapeco
(UCEFF), em Chapeco (SC). O artigo discute o processo de ensino-aprendizagem em
pequenas e médias cidades brasileiras com a inser¢éo de inovagao pedagodgica, como
as plataformas Google e o Jogo do Estatuto da Cidade, e sua relagdo com métodos
tradicionais como o trabalho em atelié com assessoramento por maquetes de estudo,
saidas de campo e seminarios de estudos de caso. Apresenta-se um roteiro para
ser utilizado em analise de estudos de caso e elaboragao de Projetos de Conjuntos
Habitacionais de HIS.

Palavras-chave: planejamento urbano, ensino de arquitetura e urbanismo, projeto
arquitetdnico, habitagao de interesse social.

Abstract

This article aims to analyze the experience of the integrated studio into the disciplines
of Urban Planning and Architectural Design aimed at Social Housing. The interface
between these disciplines took place in a context of promoting occupation and use of
central expectant lands from 2015 to 2018 in an evening undergraduate in Architecture
and Urbanism at UCEFF Faculty in Chapecé (Brazil). The article discusses the teaching-
learning process in small and medium-sized Brazilian cities with the insertion of
pedagogical innovation such as Google platforms, the Gamification, and its relationship
with traditional methods such as studio works on sketches, models, trips, and case
study seminars. An implemented analysis guide is presented both to case studies
analysis and Social Housing design.

Keywords: urban planning, architecture teaching, architectural design, social housing.
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Introducgao

No 3° Encontro Anual do Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU/SC, intitulado
Oxigenar o ensino de Arquitetura e Urbanismo e realizado nos dias 10 e 11 de dezembro
de 2015, foi apresentado aos participantes um quadro de experiéncias de inovacao
em praticas pedagodgicas no ensino de Arquitetura e Urbanismo. O termo oxigenar
presente no titulo ja antecipa a condi¢géo de estagnacéo e desinteresse do aluno ante a
importancia da formacgao para além das macantes discussdes em sala de aula de textos
parcialmente lidos e compreendidos para superacao dos problemas fora dela. Nesse
contexto, também foi enfatizada a expansao recente de oferta de cursos de graduacao,
em especial nas pequenas e médias cidades do interior do Brasil, e a necessidade de
renovagao de praticas pedagdgicas de ensino-aprendizagem consolidadas no cenario
brasileiro de ensino de Arquitetura e Urbanismo.

Algumas das experiéncias daquele evento foram ao encontro de fomentar e promover
a aplicagdo dos chamados ateliés integrados e, de maneira mais ousada, dos ateliés
verticais no ensino de Arquitetura e Urbanismo. Esses ateliés — ou escritorios de projetos
— consistem na interligacdo de disciplinas de um mesmo semestre, ou disciplinas
ministradas consecutivamente visando abordar uma mesma situagdo-problema onde
os discentes sdo chamados a debater, interagir e dialogar sobre as solugdes possiveis.
No caso dos ateliés verticais, trata-se de experiéncias que podem acomodar discentes
de diferentes semestres sem a necessidade de cumprimento de pré-requisitos.

O conceito de atelié integrado visa basicamente fazer com que diferentes disciplinas
concorram para a solugdo de um problema urbano e, dessa forma, o papel do docente
muda no sentido de procurar fazer com que as disciplinas se tornem mais atrativas,
reaproximando a teoria da pratica de projeto arquitetdnico, central para a formacgéao de
arquitetos e urbanistas. Assim, as plataformas Google — entre elas o Google Earth,
Google Street View, Google Sketchup — e jogos educativos podem ser utilizados
concomitantemente a outras atividades como croquis, saidas de campo e elaboragéo
de maquetes de estudos para obter maior engajamento discente.

O presente artigo visa analisar a experiéncia de utilizagcdo do atelié integrado nas
disciplinas de Planejamento Urbano e Projeto Arquiteténico voltado a Habitacdo de
Interesse Social (HIS). O atelié integrado, ainda que n&o se tenha utilizado esse
termo no ambito institucional, foi realizado entre 2015 e 2018 em um curso noturno
de graduacao em Arquitetura e Urbanismo em implantagdo na Faculdade Empresarial
de Chapeco (UCEFF), no municipio de Chapecé (SC). A condugéo da disciplina para
promover HIS apresenta peculiaridades que distinguem a experiéncia de ensino de
Arquitetura e Urbanismo, ainda bastante voltado a realidade metropolitana tratada em
boa parte da literatura sobre atelié integrado. Justificam-se, nesse sentido, estudos
relativos a outros contextos urbanos, como é o caso das cidades médias do interior
aqui abordado, e que, acredita-se, possam servir de base para experiéncias de outras
realidades como as cidades pequenas.

Apds esta parte introdutéria, apresenta-se a revisdo de literatura sobre o tema do
atelié (projeto) integrado e, em seguida, a metodologia da pesquisa. Em resultados, é
apresentado um quadro para analise de projetos arquiteténicos que serve para leitura
de estudos de caso na disciplina de Planejamento Urbano e também como um roteiro de
elaboracgao de anteprojeto arquiteténico da disciplina de projeto de HIS. Uma sec¢ao de
discussado aborda as dificuldades, limitacdes e possibilidades de implantacio de ateliés
integrados em cursos de Arquitetura e Urbanismo. Por fim, sdo feitas consideragdes
finais sobre o presente estudo focalizando o contexto apresentado, em especial, no
ambito de pequenas e médias cidades do interior do Brasil.
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Revisao de literatura

O crescimento econdmico gerado pelo aumento do investimento publico do governo
federal ndo melhorou as condi¢gdes urbanas nem a qualidade de vida nas cidades
brasileiras. A Reforma Urbana, prometida e contida no Estatuto da Cidade (Lei
10.257/2001), transformou-se em seu contrario, isto €, em uma reforma as avessas
que pouco fez por avancgar sobre a fungao social da propriedade privada. O extinto
Programa Minha Casa Minha Vida (criado pela Lei n° 11.977/2009) e o aumento do
consumo do automovel individual, como pacotes econdmicos voltados para diluir os
efeitos da crise, produziram no Brasil uma Urbanizagcdo desurbanizadora, onde o
crescimento econdmico ndo produziu nas cidades desenvolvimento e equidade social
(ARANTES, 2013).

O Estatuto da Cidade estabelece diretrizes gerais da politica urbana e surge para o
reconhecimento da fungéo social da terra urbana, além de constituir uma oportunidade
de aplicagao de instrumentos avangados em termos econémicos e voltados a gestao
democratica e participativa das cidades (BRASIL, 2001). Outra lei que tem lugar de
destaque na formagao de engenheiros, arquitetos e urbanistas é a Lei 11.888/2008, a
Lei da Assisténcia Técnica da Habitagao de Interesse Social (ATHIS), que assegura as
familias de baixa renda assisténcia técnica gratuita para o projeto e a construcao de
HIS. AATHIS também faz mengao a atuacao de servidores publicos, organizagdes nao
governamentais sem fins lucrativos e profissionais em programas de extensdo como
em escritorios modelos presentes em algumas universidades brasileiras (BRASIL,
2008).

A maior parte da produgdo sobre o tema da ATHIS faz parte de um contexto mais
académico que profissional, com grande quantidade de estudos e projetos realizados
nas disciplinas de projeto arquitetonico, trabalhos de conclusao de curso e pesquisas
na pos-graduacao em nivel de mestrado e doutorado em Planejamento Urbano e
Arquitetura e Urbanismo. Por seus resultados, a aplicacao da ATHIS fica aquém do
esperado, o que contrasta com uma producgao consolidada relativa a métodos e boas
praticas, sendo frequentemente abordada em palestras e eventos do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR).

A Associacao Brasileira de Ensino de Arquitetura vem discutindo ha pelo menos quatro
décadas questdes nacionais de curriculo do curso como, por exemplo, a relacéo
entre projeto arquitetdnico e planejamento urbano, a vinculagdo de questdes urbanas
e ambientais ao ensino e, principalmente, a indissociabilidade entre a Arquitetura
e o0 Urbanismo, inclusive com a sugestdao, de substituicio de temas de formas
arquiteténicas isoladamente e a afirmacao de necessidades coletivas da populacao
(GUTIERREZ, 2013). Ha também uma exigéncia sobre o trabalho do arquiteto que
demanda aprimoramento dos procedimentos adotados e a aplicacido de metodologias
mais sistematicas de projeto e pesquisa (KOWALTOWSKI et al., 2006).

Porangaba (2019) avalia que apesar da importancia do envolvimento de arquitetos
e urbanistas com a producao habitacional para a populacdo de baixa renda, entre
os profissionais da area transparece, contraditoriamente, o desejo de manutencao de
um ensino superior essencialmente artistico, voltado para a valorizagdo das obras de
grandes composigdes arquitetbnicas, e que a Habitagdo de Interesse Social ndo é
priorizada na formacao académica. Ao mesmo tempo, Ribeiro (2002, p. 64) explica
que a area de planejamento urbano “encontra-se submetida a pressdes que atingem a
evolugao organica do ensino, como exemplifica a rapida difusdo de novas orientacdes
tedricas e de método, mesmo quando s&o tratados temas tradicionalmente incluidos
em sua dinamica”.

Problemas recorrentes nos cursos de Arquitetura e Urbanismo sao: fragmentacao do
conhecimento, desconexdo entre teoria e pratica, desarticulagao entre disciplinas com

sobreposi¢cao de conteudos e que tém gerado excesso de trabalho pelos discentes e,
ainda, pouca flexibilidade curricular, que pode ser superada por metodologias como
atividades de extensao vinculadas aos ateliés de projeto (HECK; BECKER; MULLER,
2019).

O método tradicional de ensino se da na relagcao entre o professor e o0 aluno de maneira
fortemente expositiva, com direcionamento, e muitas vezes pela imposicao de praticas
em sala de aula com disciplinas que funcionam de forma independente e desvinculadas
entre si, enquanto no método experimental o ensino se volta para a interdisciplinaridade,
na busca por integragéo entre disciplinas com aplicagao e exercicio da teoria gerando
novas e outras possibilidades (CAMPELLO; OLIVEIRA; DUQUE, 2015).

As reformas curriculares tém evidenciado a necessidade de compreender melhor a
integracao de disciplinas através da atividade nas disciplinas de projeto arquitetdnico no
sentido de um combate a fragmentagao disciplinar (MANO; LASSANCE, 2009). Ganha
destaque também, na formagao de arquitetos e urbanistas, a pratica em atelié de forma
integrada entre disciplinas, entre elas a interface da tematica do planejamento urbano
com a questao da Habitacdo de Interesse Social para a compreensao de utilizacdo dos
instrumentos previstos no Estatuto da Cidade.

Os ateliés de projeto se justificam amplamente pela proposta de integracao de saberes
de diferentes campos do conhecimento na formacao de um profissional arquiteto e
urbanista, quer seja dos conhecimentos oriundos da arquitetura (funcionalidade, forma,
estéticaeocaratersimbélicodo objetoarquitetdénico), do urbanismo (imagem, morfologia,
hierarquia, gestao do territério), da teoria, da histéria da arte (fundamentagao tedrica)
ou do campo da tecnologia (conforto e materiais) para elaboragédo de uma proposta
arquitetonica que exige a demonstragao de competéncia por meio de representagéo e
expressao grafica (HECK; COLUSSO, 2013).

Mesmo a pratica de atelié com saidas de campo, elaboragdo de maquetes de estudo
e utilizagao de softwares de modelagem pode se tornar um lugar de poucas praticas
criticas, criativas, reflexivas ou investigativas. O enfoque, portanto, deve se dar no
método buscando, em primeiro lugar, a aproximag¢do dos docentes de diferentes
disciplinas e, apos, a interagdo do aluno para que seja participe e condutor do seu
préprio processo criativo.

No entanto, em sala de aula prevalecem as regras do pensamento operacional e
pragmatico, que muitas vezes sdo aceitas acriticamente pelo aluno, e o papel tradicional
desempenhado pelo professor como transmissor de conhecimento aprendido em sua
prépria formagao. Ha necessidade de renovagao de teorias e métodos com relagao
a pedagogia no processo ensino-aprendizagem por parte do docente, pois o tempo
dedicado a formacgéao tende a ser reduzido (MARASCHIN; CAMPOS; PICCININI, 2013).
Os docentes de Arquitetura e Urbanismo tendem a conceber suas disciplinas como
caixinhas bem delimitadas de atuagao projetual. Tentativas de superar a fragmentagéo
do ensino passam pela elaboragéo de planos de ensino conjuntos — sujeitos a mudanga
— e pela postura do professor ao se manter em alguns momentos como ator principal e
em outros como coadjuvante (LIMA; VIEIRA-DE-ARAUJO; NOBRE, 2017).

A constituicdo dos curriculos de Arquitetura e Urbanismo, com base em diretrizes
oficiais, foi firmado hegemonicamente em praticas tradicionais de curriculo, as quais
reproduzem uma cultura de selegdo de conhecimentos que tendem a despolitizar
as questdes relacionadas a Habitagdo de Interesse Social (HIS) e transforma-las
em problemas supostamente neutros. Poucos cursos de Arquitetura e Urbanismo
de universidades federais, por exemplo, consideram os problemas da HIS como
conhecimentos prioritarios e obrigatérios (PORANGABA, 2019).

A abordagem da relagdo entre disciplinas de planejamento urbano, projeto urbano ou



desenho urbano e projeto arquiteténico de HIS, como é possivel notarem buscas a bases
cientificas, é recente e fruto de propostas como o projeto integrado, atelié integrado
ou atelié vertical (TINOCO et al., 2003, MANO; LASSANCE, 2009; BENETTI, 2012;
CAMPELLO; OLIVEIRA; DUQUE, 2015; TEIXEIRA et al., 2017; VILLA; SARAMAGO;
ARAUJO, 2018; MARINO et al., 2019).

Como exemplo podem-se citar os ateliés integrados na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), que tratam da convergéncia de disciplinas para a resolugao dos ditos
problemas urbanos. Neste caso, os docentes de disciplinas tedricas contribuem em
atelié identificando as modalidades de moradia e auxiliam os discentes na compreensao
da concepcgao de novas formas de se habitar nas cidades, entre elas o habitar o centro
urbano, como preconiza a visao do Estatuto da Cidade (BENETTI, 2012).

Os trabalhos de Teixeira et al. (2017) e Marino et al. (2019) tratam de estudos de
caso de arranjos entre disciplinas no curso de Arquitetura e Urbanismo. Os autores
salientam a necessidade de alinhavar a compreenséo dos instrumentos do Estatuto da
Cidade, a relagéo da disciplina de projeto arquiteténico e desenho urbano com vistas
a requalificagdo urbana de um bairro ou de um conjunto habitacional construido. Ja
Campello, Oliveira e Duque (2015) se dedicam a compreender exemplos brasileiros
de abordagem experimental como complemento ao método tradicional de ensino e
elencam o exemplo dos ateliés verticais na UFRJ e o da Escola da Cidade, faculdade
de arquitetura e urbanismo brasileira sediada no municipio de Sdo Paulo, fundada
em 2001 pelos professores e arquitetos associados na Associagcdo de Ensino de
Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo.

Com relagéo ao ensino de Arquitetura e Urbanismo, Teixeira et al. (2017) consideram
que, apesar da importancia do tema para a formacéao de futuros profissionais projetistas,
foi somente apds os avangos das politicas publicas e do incentivo a construgdo de
moradias populares, como o Projeto Minha Casa Minha Vida, que houve um aumento
do interesse pelo tema da HIS em termos de participagao e interacdo dos discentes.
Marino et al. (2019) também apontam a inclusdo da disciplina de HIS no curriculo de
muitos cursos de Arquitetura e Urbanismo a partir de um aumento de demanda do
profissional arquiteto e urbanista para a resolugao de problemas habitacionais.

Teixeira et al. (2017) argumentam sobre a importancia da familiarizacdo de questdes
de habitagdo por parte dos discentes através da visitagdo in loco, de estudos em
maquetes, questdes de topografia, questdes de preservagdo ambiental, estudos de
referéncias projetuais com estudos de caso e comparagao entre loteamentos urbanos,
bolsbes de pobreza e conjuntos habitacionais implantados.

A experiéncia de abordagem do atelié integrado pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) revela uma das possibilidades de utilizagdo do projeto
arquitetdbnico em que o projeto atua como um elemento: a) de negociagéo a partir
de ocupagdes conflitivas ou cooperativas da cidade para populagdes de baixa renda
em favelas e bairros consolidados nas metropoles; b) em projetos de requalificacdo
de sitios histéricos, areas centrais e em locais de aproveitamento turistico como orla
maritima e c) em estudos para assentamentos ligados a reforma agraria em habitats
rurais (TINOCO et al., 2003).

Advém da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) certo pioneirismo e
um papel de popularizagdo do Grupo PROJETAR, vinculado ao curso de Arquitetura e
Urbanismo, que realiza eventos bianuais com o objetivo de fomentar a discusséo sobre
o projeto urbano e arquiteténico no contexto contemporaneo. O evento PROJETAR
esta em sua nona edicao e tem um papel importante na difusdo de experiéncias como
os ateliés integrados, ateliés verticais e outras abordagens no sentido de inovagao de
ensino-aprendizagem (ANPARQ, 2020).

Bay, Pousadela e Vieira (2005) consideram sobre dois conceitos didaticos fundamentais
que devem orientar a organizagao didatico-pedagogica de um curso baseado em atelié
vertical: o tema-problema a ser abordado de forma inter e transdisciplinar e o sistema
do atelié, que pode ser compreendido como uma atividade, um sistema de trabalho ou
meétodo de ensino. Para os autores, as discussdes sobre a integragao, verticalizacao,
fragmentacéo e totalizagdo do atelié tém ocorrido desde as décadas de 1960 e 1970
em periodos de transformacgao social no Brasil e na América Latina.

Ainda, Muniz, Souza e Cunha (2019) avaliam positivamente a integracdo entre as
disciplinas de Urbanismo, Paisagismo e Arquitetura com a aplicagao de parcelamento
de solo urbano, parques lineares e HIS. Os autores langam mao do instrumento da
Zona Especial de Interesse Social (ZEIS) para que os discentes observem a articulagéo
entre as caracteristicas preexistentes na insergdo espacial de um loteamento urbano
com valorizagao da paisagem e areas de preservagao permanente. Cabe destacar que
ZEIS é uma das possibilidades de utilizacao dos instrumentos do Estatuto da Cidade
dedicados a promoc¢ao de moradia de HIS, que também pode ser abordada através da
aplicacao do Direito de Preempcgao, Parcelamento, Edificagao e Utilizacado Compulséria
(PEUC), Operacao Urbana Consorciada (OUC), Imposto Predial Territorial Urbano
(IPTU) progressivo no tempo e desapropriagao com titulos da divida publica.

Ressalta-se, também, que os ateliés integrados ndo sdo as unicas alternativas de
integracao de disciplinas com a pratica de projeto arquiteténico. Puntoni (2015) relata a
proposta inovadora da Escola da Cidade, que valoriza a experimentacao do aluno com
viagens de estudos supervisionados com a pratica do intercambio. Essa modalidade
tem a vantagem de desobrigar o aluno de um percurso obrigatério a ser trilhado, a
exemplo da escolha de disciplinas por tutorias que podem ocorrer também em outros
paises.

De maneira semelhante, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) apresenta
os projetos arquitetdnicos flexibilizados (ou pflex, como sdo chamados) em uma
experiéncia que valoriza a transdisciplinaridade, com a integracdo dos discentes
de diferentes periodos e docentes através da técnica de utilizagdo dos discentes
veteranos como monitores dos discentes calouros. As praticas dos concursos internos
€ maratonas de projetos arquitetdnicos vém nesse sentido de facilitar as interagoes
entre os discentes (TORRES, 2015).

Muitas sao as tentativas de integracéo entre conteudos de Arquitetura e Urbanismo
que levam em consideracdo mudancgas de ferramentas de projetar como instrumentos
manuais ou auxiliados por computador, esses ultimos tém assumido grande parte das
discussdes na literatura sobre o tema. As Maratonas de Projetos, em um ambiente que
simula um atelié vertical de forma mais livre e onde o docente atua somente como um
instrutor, sem interferir na solugéo, fazem com que o académico se perceba como um
protagonista do processo (BATISTELLO; BALZAN; PEREIRA, 2016).

Ha uma tentativa de superagao do que se tornaram as classes de teoria e de convocar os
discentes aos ateliés, seja o atelié integrado, vertical ou flex. Por exemplo, metodologias
como a Avaliagdo P6s-Ocupacao (APO) podem ser uteis para a qualidade do projeto
de arquitetura de HIS, aliadas a apresentagao de obras referenciais e aproximagoes
como técnicas de avaliagdo em estudo de caso que podem influenciar no processo de
concepgao projetual que visem reduzir ou sanar problematicas identificadas (VILLA;
SARAMAGO; ARAUJO, 2018).

E preciso reconhecer que nem todas essas experiéncias sdo aplicaveis ao mesmo
tempo e dependem de um contexto favoravel em relagdo a um dos principais
empecilhos, o proprio docente. Uma das maiores limitagdes para a aplicagao dessas
novas metodologias de ensino-aprendizagem parece residir na integracao entre a
equipe docente, que tende a preferir um atelié celular. Por se tratar de uma estruturagao



mais dindmica, o sistema do atelié deve determinar a estrutura curricular € ndo o seu
contrario (BAY, POUSADELA, VIEIRA, 2005).

A seqguir, é detalhada a tentativa de aplicagao do atelié integrado, ainda que n&o tenha
inicialmente recebido esse nome, e que provavelmente influenciou de algum modo
uma reforma curricular posterior do curso de Arquitetura e Urbanismo na Faculdade
Empresarial de Chapecé (UCEFF). A experiéncia resguarda grande atualidade em
relagdo ao arranjo utilizado do atelié integrado.

Métodos

Na perspectiva da abordagem do atelié integrado, o arranjo de disciplinas de
Planejamento Urbano Il e Projeto Arquiteténico VII buscou apresentar solugdes para
HIS que podem ser viabilizadas a partir dos instrumentos do Estatuto da Cidade para
promocao e utilizagao dos vazios urbanos centrais. Ha uma pretensao de que métodos
e técnicas tradicionais, como a tutoria em ateli€ com elaboracdo de maquetes,
croquis, seminarios e estudos de caso, possam concorrer com técnicas inovadoras
como a modelagem tridimensional e virtual e ser um momento para se langar mao da
dramatizacao de questdes-problema com o propodsito de simular a atuacao profissional
dos futuros egressos.

Dessa forma, também foram inseridas oficinas de Google Sketchup, Google Earth
e Google Street View com vistas a auxiliar na resolugdo de um estudo de caso e,
posteriormente, para elaboragdo de anteprojeto de um Conjunto de HIS que é o
produto esperado da disciplina de Projeto Arquiteténico do oitavo semestre do curso.
Percebeu-se, também, a necessidade de um roteiro de estudos capaz de guiar os
trabalhos dos discentes, que sera apresentado a seguir na segao Resultados. O
presente artigo tem, portanto, uma natureza prescritiva, isto €, ao analisar a solugao
do atelié integrado na Instituicdo de Ensino Superior (IES), sugere-se a sua aplicacéo,
ainda que tenha sido fruto de um contexto especifico, a saber, um curso noturno em
uma IES em implantagéo no interior do Brasil. Cabe também destacar que as turmas
apresentavam dois docentes-tutores por disciplina e uma quantidade relativamente
grande de alunos: de 20 a 30 por turma.

As técnicas e métodos analisados sao fruto da experiéncia de docentes entre os anos
de 2015 e 2018 com diferentes turmas do curso de Arquitetura e Urbanismo, como
apoio as atividades dos discentes para capacita-los na utilizagao tanto dos instrumentos
do Estatuto da Cidade como de novas tecnologias, como as plataformas Google, e a
atuarem sobre projetos de Conjuntos Habitacionais, em especial a HIS.

As propostas de intervencdo foram desenvolvidas para terrenos com area total de
cerca de 10.000 m? (1 hectare) em lotes urbanos centrais lindeiros com presenca
de declividades. Os terrenos estavam contidos em uma ou mais quadras e em geral
apresentavam areas de preservagao, equipamentos e servigos urbanos proximos,
preexisténcias como areas verdes e outros elementos importantes para estabelecer
um dialogo com a cidade. De um semestre para outro, optou-se por mudar os locais de
intervencao a fim de privilegiar diferentes olhares sobre a cidade.

Resultados

Os resultados séo apresentados na ordem que se espera de aplicacao de diferentes
ferramentas pedagdgicas ao longo de dois semestres consecutivos: a) Saidas de
campo; b) Jogo do Estatuto da Cidade; c) Seminarios de estudo de caso; d) Elaboragéo
de maquetes de estudo e e) Oficinas de Google Earth, Google Street View e Google
Sketchup. Na disciplina de Planejamento Urbano foi aplicado somente o Jogo do

Estatuto, enquanto as demais ferramentas foram realizadas em ambas as disciplinas.
Saidas de campo

Recurso didatico bastante utilizado tanto parafins de levantamento e registro de contexto
dos projetos como para formagéo de repertorio de projeto (HECK; COLUSSO, 2013),
as saidas de campo sdo mais bem compreendidas quando organizadas e planejadas
previamente e, se possivel, com a presenca dos docentes de ambas as disciplinas.
Orientagdes prévias sdo necessarias, como as relativas ao modo mais adequado de se
vestir (roupas e calgados) e se comportar diante dos moradores. Os discentes podem
exercer a capacidade de ouvir e assumir a postura de investigadores da realidade.
Também, especial atencdo deve ser dada aos objetos a ser portados: prancheta,
mapas, cartas tematicas, camera fotografica, gravador de audio. Até mesmo o uso
de drone pode auxiliar na captura de imagens de locais menos acessiveis para futuro
compartilhamento com a turma. Um seminario apés a saida de campo pode ser util
para memorizar pontos criticos e para perceber as impressdes dos discentes. Como
forma de documentagao do processo, foi exigido dos alunos um relatorio de visita.

As questdes previamente analisadas sobre os terrenos de intervengcdo devem ser
retomadas durante e apos a saida de campo. Pode-se dar preferéncia a transporte
como 6nibus ou minivans, a depender da quantidade de discentes, e parte da vistoria
pode ser feita a pé para que os discentes contemplem elementos importantes de
projeto como paisagem, declividade, presenca de elementos arbéreos, preexisténcias,
com apontamento se possivel em planta. Um aproveitamento maior é obtido quando
se busca analisar diferentes modalidades de uso e ocupacgédo das cidades como:
a) loteamentos urbanos novos afastados do centro urbano; b) bolsdes de pobreza
como favelas; c) condominios ou conjuntos HIS novos e d) a area da proposta de
planejamento urbano e posterior anteprojeto arquitetdnico.

Também, podem-se observar tépicos como densidade populacional e distAncia do centro
e evidenciar as pressées urbanas pela populagdo, como busca por melhores condi¢des
de vida. Deve-se buscar retratar o lugar e fotografar o ambiente e, com auxilio de mapa
cadastral, mapear e tracar as rotas vistoriadas com marcag¢ao dos dados em planta. As
saidas de campo com durag¢ao de um turno do dia devem percorrer lugares da cidade
passiveis de intervengdo urbana. Temas como patriménio cultural, gestdo ambiental e
dindmicas socioambientais podem ser abordadas diante de grandes empreendimentos
de HIS — formagao de novos bolsdes de pobreza, loteamentos clandestinos e legais,
condominios fechados, por exemplo.

A passagem por um ponto alto da cidade, como um topo de morro ou torre de TV,
pode ser util para observacédo de aspectos como gabaritos, usos e ocupacgao, vazios
urbanos, problemas no tecido e a segregacado espacial da pobreza urbana. Essa
observacgao in loco nao pode ser substituida pelas plataformas Google como o Google
Earth ou Google Street View, muito embora, possa ser complementada como um
registro existente. A estratégia de observar os problemas urbanos tem o intuito de
fazer com que os discentes desenvolvam também uma empatia com as populacdes
que devem ser atendidas e, na medida do possivel, abarcar na proposta urbana alguns
dos desafios vivenciados nas saidas de campo.

Na disciplina de Projeto Arquitetdnico deve-se realizar novamente a visita ao terreno
realizada no semestre anterior para verificar mudangas no local, novos usos, novos
olhares e também o que Gehl e Svarre (2013) consideram tarefas importantes
ao estudar os lugares com vistas a intervencdo: a) contar (tudo pode ser contado
principalmente antes, durante e depois), b) mapear (como se comportam as pessoas
nos lugares, atividades, lugares etc.), c) tragcar (movimento das pessoas na carta
para perceber os usos), d) rastrear (procurar um usuario ou observador e realizar o
mesmo percurso), e€) procurar por vestigios (as atividades humanas deixam rastros



Figura1—Esquemas das atividades do Jogo do Estatuto
da Cidade com a dramatizagdo de personagens e
destaque para a posicdo dos professores. Fonte:
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como lixeiras, pegadas e outros), f) fotografar (documentar situagdes onde acontece
a interagao da vida humana), g) manter um registro (registrar detalhes e nuances de
interacdo da vida publica no espaco) e h) caminhadas-teste (caminhar pelo local sem
sistematizar somente observando problemas e potenciais para a vida na cidade em
determinada rota).

Dessa forma, os discentes terdo a disposicdo para leitura da dindmica da cidade
trés momentos distintos para construgdo de uma linha do tempo das transformacoes
socioespaciais: a) o levantamento realizado pelo Google Street View e Google Earth;
b) a saida de campo da disciplina de Planejamento Urbano e c) a saida de campo da
disciplina de Projeto Arquiteténico.

Jogo do Estatuto da Cidade

Recursos didatico-pedagégicos atuais podem constituir uma estratégia para atrair o
interesse do estudante contemporaneo a compreender de forma ludica os processos
urbanos. Os jogos sdo experiéncias relacionais e heuristicas que exigem analise,
antecipacdo de movimentos e um acordo ético entre os jogadores que muitas vezes
estdo ausentes em relagdes virtuais e se tornam imprescindiveis para a atuacido no
planejamento urbano (BRUNO; BRANCKI; PEREIRA, 2018). Os jogos podem auxiliar
na abordagem e sintese de contelidos de varias bibliografias ou mesmo de uma
legislagao complexa, como € o caso do Jogo do Estatuto da Cidade desenvolvido pelo
Instituto Pdlis, que se volta aos instrumentos contidos no Estatuto.

A dindmica do jogo se da pela dramatizagao de atores sociais especificos, em que
cada aluno passa atuar a partir de determinada posi¢ao politica ou até mesmo de
interesse pessoal diante de determinado empreendimento. Os discentes simulam uma
arena politica quase-imaginaria e podem confrontar a realizagao de politicas urbanas
com recorréncia nas cidades reais. O debate sobre o patrimdnio industrial e a relagéao
com a especulagao imobiliaria ou mesmo a localizacdo de equipamentos publicos
e a segregagao socioespacial da populagdo mais pobre em periferias urbanas séo
situagdes vivenciadas em Santo Expedito, que simula uma capital regional. Rurépolis,
por sua vez, representa uma cidade média do interior e Tesouro de Areia apresenta
uma pequena cidade do litoral brasileiro que triplica sua populag¢ao durante o verdo. Os
participantes desempenham papéis de atores em alguma situagao-problema delineada
no manual. Pode-se também aproveitar alguma questao atual polémica que vem sendo
vivenciada no contexto real pelos discentes, que na sua maioria provém de localidades
urbanas e rurais de pequenos municipios.

O ideal é que se reservem de trés a quatro horas para a dramatizagdo do jogo e
que haja uma leitura prévia e recapitulagao de aulas anteriores sobre reforma urbana,
Estatuto da Cidade e direito urbanistico. Para quebrar o gelo, os docentes podem iniciar
desempenhando o papel de um gestor publico leigo, de um arquiteto pouco experiente
ou mesmo de um empresario vildo que tenta obter vantagens com determinado
empreendimento, para que os estudantes tentem convencé-lo da necessidade de
aplicagcdo de um determinado instrumento ou alguma politica especifica para uma
regido da cidade. Os docentes devem procurar facilitar a dindmica de debate adotando
o formato de uma audiéncia publica. Deve-se buscar promover até mesmo disputas
entre os personagens no inicio para, apoés, procurar junto com a turma as possibilidades
disponiveis para os impasses propostos. O ideal é que nao se sobressaia sobre os
estudantes, conforme Figura 1.

No caso de Tesouro de Areia (Figura 2), os estudantes simularam condi¢des existentes
em cidades pequenas e médias comrelagdo aimplantagdo de grandes empreendimentos
dedicados ao turismo de balneario. A questao da preservagao ambiental se apresenta
por meio da implantacdo de um grande resort em area de manguezais onde ja existe
um consolidado loteamento de casas de veraneio, conforme indicado no Manual de
Instru¢cdes (CYMBALISTA; SANTORO, 2005). Os discentes, na tentativa de encontrar
um novo local para o empreendimento, consideraram duas possibilidades: a) no centro
histérico da cidade puderam se deparar também com outras questdes como os efeitos
da dinamica imobiliaria ao produzir a gentrificagdo do espago publico e b) os vazios
préximos ao distrito industrial e a incompatibilidade de usos e ocupagdes que mereciam
uma melhor apropriagao, ja que ali se constitui um local preferencial para implantagéo
de conjuntos habitacionais por meio de instrumentos de indugéo do crescimento como
o Parcelamento, Edificagdo ou Utilizagdo Compulsérios (PEUC) seguido da aplicagao
do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) progressivo no
tempo.

Figura 2 — Imagem do tabuleiro de Tesouro de Areia. Fonte: Cymbalista; Santoro

(2005).
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A abordagem procurou produzir nos estudantes um olhar abrangente sobre a cidade e,
ainda, sobre as pressoes exercidas pelos incorporadores do empreendimento no que
diz respeito a necessidade de geragdo de emprego e renda em um contexto turistico
de uma pequena cidade fragilizada historicamente pelos problemas ambientais
latentes como a ocupacgdo continuada de mangues e morros e a poluicdo da baia
pelas atividades econémicas. A tendéncia de estimular o interesse de determinados
grupos sociais vulneraveis, que podem ser beneficiados pelo empreendimento, péde
ser vivenciada e a intervencao da sociedade civil obteve, no contexto trabalhado em
sala de aula, um protagonismo ao procurar mitigar os efeitos negativos da implantacao
de um grande resort. A busca por alternativas viaveis, utilizando o Patrimbnio Cultural
Edificado do centro histérico por meio de projetos urbanos de requalificagdo urbana
e o emprego de ferramentas como o Estudo de Impacto de Vizinhangca (EIV) e a
Transferéncia do Direito de Construir (TDC), pdde apresentar também um campo de
possibilidades que demandaram solug¢des publico-privadas no sentido de promover
tanto o empreendimento como a despoluicdo do balneario proximo ao porto de Tesouro
de Areia.

No que se refere a ocupacéo das Areas de Preservagdo Ambiental da Serra do Beija-
Flor, Prainha dos Pescadores e Bairro de Vila Tereza, que também fazem parte da
paisagem de Tesouro de Areia, procurou-se sensibilizar os discentes em relagdo a
questdo habitacional brasileira e a necessidade de implantagdo de moradia digna
proxima ao centro e dos locais de trabalho da populagao, no caso do Distrito Industrial
e empreendimentos hoteleiros a beira-mar.

Cabe ressaltar que essas simulagdes tém o intuito de apresentar possiveis dindmicas
que serao vivenciadas pelos discentes quando se tornarem profissionais atuantes e,
para isso, procurou-se privilegiar também questdes como a regularizagéo fundiaria, a
ocupagao de vazios urbanos centrais e a fiscalizacdo de novas ocupagdes no contexto
do planejamento de ag¢bes de intervencéo preventiva e realocagao de populagédo de
areas de risco de desastres como presentes no Bairro de Vila Tereza e bolsbes de
pobreza que avanga sobre a Serra do Beija-Flor.

Seminarios de estudos de caso

Os estudos de caso tém a funcdo de aumentar o repertério do estudante sobre a
trajetoria brasileira e latino-americana de abordagem de HIS. Nesse sentido, os
discentes podem realizar atividades em grupos e procurar um case que considerem
relevante. Para uma melhor abordagem da questao, pode-se procurar dividir a turma
em grupos que podem aderir basicamente a duas categorias: casos historicos e
casos contemporaneos, para que, ho seminario, a turma perceba uma evolugdo ou
reproducéo de novas e antigas praticas de apropriagdo sobre o tema.

A tarefa do estudo de caso guiado por um roteiro conforme o Quadro 1 teve dois
objetivos basicos: a) tratar de aspectos relativos a histéria da HIS na realidade latino-
americana e brasileira e b) conduzir o aluno para aspectos funcionais, formais, estéticos
e normativos implicitos e que n&o sdo geralmente abordados na literatura. Procurou-se
estimular a iniciativa de investigagao do caso por parte do estudante através da busca
por informagdes e interpretagdo de desenhos e imagens existentes no Google Earth
e Street View para o conjunto habitacional escolhido. O intuito, nesse momento da
disciplina de Planejamento Urbano, foi evidenciar as transformagdes ao longo do tempo
e a necessidade de reflexdo de eventuais omissdes dos projetistas ou mudangas nos
habitos de morar nas cidades a partir de imagens da situagdo atual do caso estudado.

Relagdes

HISTORICOY
TEORIA

ACESEOS!
INSERCGACY
LIRBEAMA

CORTE/
NIVEIS DO
PEOJETL

Tarefa

| Elaboracao de um breve descritive do projelo arguiteldnico contendo folos,

imagans & informagdes sobra os arquitetos ou projetistas. Deve-se realizar
uma leitura critica dos pressupostos utilizados nas propostas no contexio

| histérico.

Visa compreender como Se da a relagio do conjunto com a cidade. Como
s& d&o o5 acess0s até o terreno. E importants verificar medangas no projato
original como & presenca de cercas, muras e a relagio com 08 espacos de

| u=a colelive e as droulagies entrg 08 DIOCos conslruidos.

Deve-sa perceber a relagdo do projelo arquileldnice com a lopogralia do
terremo. & implantacio do empreendimenta demonstra as sclugdes de
engenharia coma plaths, presenga de ammos, ludes e diferencas de nivel
do projeta. Ha um aspalharmanto antra corle a implantacaa.

MODAIS!
MOBILIDADE
LIE B,

PAISAGEM!
VERDE/
FATRIMOMNIO

LIRBAMCY
ENTXMRMNC

Deve-sa varnlicar as relagles eslabalecdas pelos dilerentes modais por
meiz de fluxogramas com trajetos desempenhados pelos usuanos em cada
uim dos modas (bicclela, passeio, aulomovel individual) para residentas a
visitantes que apoiardn as decishes e possiveis alteraghes no projeto

| criginal

Deve-za verificar a existénoia de areas de preservacho e oulras
praagistancias como alameanlos arbdracs, cormagos, bordas d agua, massas
verdes & patimonio cultural edificado, que devem ser indicadas na

[ Implantagho,

Deve-ge analisar a relagdo com o entormno da cldade. Agul as relaghes
espaciais com o enformao devam sar avidenciadas, como a continuidade dos
armuamenios & espacos urbanos como pracas e pargues, bem como outras
formas de apropriagio pela comunidade. A pargunta a ser feita & os blocos
construidos estabelecem um dialogo com o entormno?

TIPCH.OELAS
FACHADAS!
PRVACIDADE

Busca-se analisar as diferentes tipologias habitacionais do  conjunio
habitacional. A pergunta a ser atendida &: quais 580 os diferentes fipos de
familias atendidas? Deve-se abular os dados contendo o ndmero de lpos
para cada tipo de familia para verificar 8 quantidade final da individuos.
Busca-se compreender também como se da a relaglo entre fachadas
conliguas e paralelas para varilicar se ha parda de privacidade.

hALHA
ESTRUTURAL

Busca-se comprasnder a relacdo do projedo arguileldnico com as sslemas
estruturais empragados {(concreto armado moldado 0 loco, esirutura
metalica ete.). Messe sentido, deve-se verificar a malha empregada? x5,
Tud, Ged (arm melros)?

COMFORTO
TERMICO E
LUMINICO

Devia-sa varificar como esl@o disposios o5 edificios (em fila, tore, duplesx,
unidade izolada no kote etc. ). Atende-s2 alguma estratégia bioclimatica para
o local (ventilacho cruzada, dispositivo de escurecimento dos quarios,
aquacimanto salar passivo, resfriamanto avaporativo atc. §? Visa responder
também para onde as unidades estio anentadas com relacio 35 aberturas,

DESEMNHD
UNIVERSAL

CIRCULACOES

Deve-s2 compreender s& existem unidades para Pessoas com Deficiéncias
(PcD), se ha elevador na circulagdo, se 0% acessns s40 feltos por rampas,
se todos os apartamenics 530 acessiveis e qual a8 sua proporgEo no fodo

| das unidades habilasonars.

Deve-s& compreender como 3& da a circulacio do usuanio nas areas
comuns. A abordagem pode apoiar na compreensao da circulagao als as
unidades (a patio, centralizada, lateral). As seguintes perguntas guiam o
trabalho! as areas privatvas das unidades sio acessadas de que farma?
Exista uma portaria?

INFRAESTRLU-
 TURA
AGUALUZ/

ESGOTON GAS

Visa compreender como & feita a resarva da agua, o sistema de energia,
gas e felecomunicagies e o tratamento de esgoto das unidades, Também
daverm s consideradas  as  lapes  lécnicas  para  instalagdo  de
condansadoras de ar-condicionado individual. Com a implantagio, deve-se
verificar a localizacao dos sistemas em planta & fachada de cada um desses
sislemas.

PARAMETROS
URBAMISTICOS

Deve-s0 elaborar O caboulo neménico & cada wm dos indicadoras a seguir
dansidade de ocupacio (hab/ha), indice de sproveitamento, taxa de
ooupacao & taxa de infiliragao,

Quadro 1 — Roteiro de elaboragéo de estudo de caso das disciplinas de Planejamento Urbano e Projeto Arquitetdnico de HIS. Fonte: Elaborado por Wellington Tischer (2015).
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Ao apresentar o roteiro do trabalho, é interessante que o docente conduza os discentes
até a biblioteca para iniciar a pesquisa, caso seja possivel, e oferecer os livros da
area para a sala de aula de modo a provocar o olhar para algumas propostas de
autores-chave. Essas atividades geram bastante mobilizagdo da turma e o desafio
do professor deve sempre ser atender a todos. Alguns discentes tém maior empatia
por formas mais inusitadas, outros pela técnica, outros ainda pela premiacgao, alguns
privilegiam determinado projeto por possuir mais informagdes na internet ou mesmo
por seu carater iconico, e isso muitas vezes reduz a analise das questdes de HIS em
termos de complexidade urbanistica e arquitetonica.

Roteiros semelhantes ao aqui apresentado tém sido utilizados, como é o caso dos
critérios de Avaliacao de Pos-Ocupacgao (APOs) propostos por Villa, Saramago e Araujo
(2018), que contemplam: 1) insercdo urbana; 2) insercdo na quadra; 3) restrigdes
normativas; 4) densidades; 5) acessos e circulagdes; 6) sistema estrutural; 7) invélucro
exterior; 8) instalagcdes prediais; 9) tipologias habitacionais; 10) flexibilidade; 11)
conforto ambiental e 12) impacto ambiental. Segundo as autoras, a compreensao da
relacdo da unidade habitacional com os espacos coletivos e a inser¢ao urbana de HIS
também fornece elementos a ser examinados pelos discentes na disciplina seguinte
de Projeto Arquiteténico. A APO por meio de um roteiro como o do Quadro 1 tem
maior importancia e centralidade no processo de concepg¢éo de um projeto, apoiando
a definicdo de partidos e desenvolvimento de ideias que farao parte do anteprojeto
arquitetonico de Conjunto de HIS, que é o produto esperado na disciplina.

Através da analise critica, os discentes podem construir seus proprios indicadores para
depois langcarem-se a proposta do semestre. Na maioria dos casos de HIS, a verificacao
da legislagdo urbana municipal e calculos de viabilidade-rentabilidade precedem os
estudos preliminares de conjuntos habitacionais e, invariavelmente, as respostas em
termos urbanos e arquitetdnicos tém sido as ditas solugdes carimbos, com unidades
idénticas igualmente espagadas buscando preencher as areas planas do terreno. Essa
|6gica de elaboragao de projetos arquiteténicos de HIS tem génese em uma abordagem
econdmico-construtiva que se opde frontalmente a solugbes baseadas no usuario, que
podem ser mais bem elaboradas a luz da producédo de maquetes de estudo.

O roteiro que consta no Quadro 1 foi também utilizado no contexto dos Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCCs), conforme a Figura 3.

Os elementos que compdem o roteiro foram aprimorados a medida que aimplementacao
do atelié vertical evoluiu na instituicdo. Considera-se que a construcéo do roteiro tem
uma centralidade no dmbito da inser¢do de inovacao pedagdgica, como a gameficagdo
do Jogo do Estatuto da Cidade, o uso de plataformas Google e elaboragao de maquetes
fisicas, pois permite a observagéo de elementos comuns em projetos de HIS, bastante
negligenciados pela andlise de abordagens arquiteténicas exclusivamente com foco
exclusivo no estudo da forma.

Elaboracdo de maquetes de estudo

As maquetes de estudo diferem das maquetes de exposicao, pois ndo visam apresentar
um produto ou uma solucéo e sim um processo criativo de resolu¢cao de um problema.
Assim, as maquetes de estudo, aparentemente pobres em detalhes, devem contemplar
relacbes espaciais que precisam ser resolvidas pelo projeto. Esses modelos de massa
sdo importantes na fase criativa para observar o impacto do novo objeto e a analise
do conjunto da volumetria ao alimentar uma discussao do projetista com o objeto de
criagdo (KOWALTOWSKI et al., 2006).

A insercdo de novas tecnologias, como a prototipagem rapida para elaboracdo de

maquetes, tende a alterar a percepgao da técnica como inerente ao processo de
projeto enquanto boa parte dos discentes ainda percebe a atividade como um produto
final de um estudo preliminar (BATISTELLO; BALZAN; PEREIRA, 2016).

Além disso, as maquetes servem como ferramentas de comunicacao das ideias no
processo de projeto, pois expressam sua intengao diretamente aos clientes ou usuarios
com pouca experiéncia de leitura. Esse artificio permite uma discussao mais direta,
evitando equivocos e erros de interpretacao. Em processos participativos, as maquetes
aumentam a percepgao espacial e alimentam discussdes produtivas (KOWALTOWSKI
et al., 2006).

De preferéncia, a elaboragao das maquetes de estudo deve ser a ultima atividade do
semestre da disciplina de Planejamento Urbano, que antecede a disciplina de Projeto
Arquiteténico de HIS. Essas maquetes podem ser conservadas para retomada das
discussdes pela turma no semestre seguinte. Tao importante quanto a elaboragéo
da maquete é a interpretacao e a discussao dos resultados com a turma na forma
de um dialogo aberto sobre caracteristicas, potencialidades e possiveis problemas
das propostas, como a resolucdo da topografia com platbs, taludes e arrimos ou a
orientacdo dos blocos construidos, buscando a melhor orientagdo solar, ou mesmo a
localizagao preferencial de patios de estacionamento, areas verdes, areas recreativas
e amenidades como as areas de lazer.

Nesse ponto, ha grande afa dos discentes para resolugao de pavimento-tipo e outras
resolugdes planimétricas do projeto arquitetdnico que podem ser realizadas invertendo
a légica de projeto. Primeiro, resolver o térreo para depois resolver os pavimentos-tipo.
O tema da acessibilidade arquitetdnica também pode ser perpassado buscando uma
estratégia de produzir empatia nos discentes, como colocar-se no lugar dos usuarios
e permitir o acesso das pessoas com deficiéncia, gestantes, com mobilidade reduzida,
idosos ou uma pessoa com um carrinho de bebé, por exemplo.

Para o partido arquitetdnico da disciplina estabeleceu-se uma densidade urbana em
torno de 300 a 500 habitantes por hectare, o que em um terreno de 1 hectare abrigara

Figura 3 — Imagens de Trabalho de Conclusédo de Curso baseado no Ro-

teiro do Quadro 1. Fonte: Tormes (2018).
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uma populagdo de 300 a 500 individuos. Esse indicador advém da nogédo de que as
cidades ndo podem ser sub ou superutilizadas, em ambos os casos gerando pressdes
sociais e problemas urbanos. Considerando diferentes tipos arquiteténicos com 1,
4, 8 individuos por familia em cada unidade, por exemplo, pode-se estabelecer um
balanco entre os diferentes tipos de familia e vagas de garagem por unidade. Assim, as
vagas de garagem, que geralmente ocupam o térreo, podem variar de nenhuma a duas
vagas por unidade, conformando uma importante decisdo na ocupacao dos espagos
comunitarios.

As vagas de garagem configuram um importante elemento na implantagcdo do
empreendimento de um Conjunto Habitacional, especialmente quando se trata de HIS,
e podem diminuir significativamente relacdes espaciais, como espacos de lazer, por
exemplo. No caso de HIS, também tem grande importancia a presencga de servigos e
comércios de primeira necessidade como padaria, mercearia, saldo de beleza, espagos
de culto e farmacia. Muito embora a maior parte desses servicos seja negligenciada
pelos projetistas, a apropriagdo pelos moradores sera inevitavel apds a implantacéo
do conjunto.

Pode-se procurar observar no projeto a preocupacéo com relacdo as preexisténcias
urbanas no entorno, como a presenca de elementos ja citados de lazer, unidades de
saude, creches, escolas e parques de forma a facilitar o acesso de pedestres pelos
moradores e até mesmo posicionar acessos principais e secundarios para evitar
trajetos longos e facilitar a vida dos moradores locais e usuarios dos conjuntos de HIS.
Souto e De Conto (2020) afirmam que, durante o processo criativo, sdo importantes
estudos em modelos de massa para analisar o conjunto da volumetria, composicao
e 0 impacto da sua implantagcdo em relagdo ao entorno e a relagéo estabelecida com
a area aberta. As autoras consideram sobre tomar partido da topografia e massas
vegetativas preexistentes elaborando uma relagdo objetiva com a materialidade e a
tridimensionalidade.

Para além da questao legal das areas de preservagéao, essas areas podem ser utilizadas
como condicionantes ou oportunidades de ocupacao local como bordas d’agua,
beira de rios, areas de grande declividade e remanescentes arbéreos, que podem
trazer vitalidade a proposta por configurarem elementos de apreciacao paisagistica
e potencialidade de usos como pragas e areas verdes. Nesse contexto, é possivel
observar que todos esses equipamentos urbanos podem configurar condicionantes de
projeto, conforme a Figura 4, em concordancia com os blocos construidos, sobretudo
buscando superar a implantagdo de blocos de tipo H, que levam em consideracao
unicamente a facilidade de execug¢ao dos blocos construidos e ndo a qualidade de vida
dos usuarios.

Com relagdo as maquetes de estudo, procurou-se abordar o tema de diferentes
aspectos com relagao a intervengao no terreno com declividades médias entre 15%
e 30%, procurando evidenciar vantagens e desvantagens da ocupagdo com dois
pavimentos, edificios em |amina, duplex, torres de blocos e de edificios que conformam
a quadra, conforme a Figura 4. A questao central da orientagéo, nesse momento, é
evitar discussdes com relagdo aos indices de forma como indice de aproveitamento,
recuos, gabaritos e taxas de ocupagéao, e sim focalizar na experiéncia dos usuarios
desde o0 acesso até as respectivas unidades habitacionais.

Oficinas de Google Earth, Street View e Sketchup

Ao complementar as aulas com as oficinas, os discentes podem perceber uma
aplicagao pratica de determinados soffwares disponiveis muito utilizados por projetistas

no dia a dia. O ideal é que ocorram em dias determinados, que sejam ministradas por
palestrantes, outros docentes ou mesmo discentes que possuam maiores habilidades
com essas ferramentas. Ainda, as plataformas possuem interacido entre elas para a
obtencao de declividades e formato do terreno. Essas sao Uteis para levantamentos
urbanos como infraestrutura urbana, visualizacdo e deteccao de elementos arbéreos,
areas verdes, espacos murados, apropriagdes urbanas e outros elementos do entorno,
ainda que de baixa precisao.

O Google Sketchup, por exemplo, apesar de sua ampla difusdo entre discentes e
profissionais, tem sido pouco estudado como uma ferramenta do processo criativo.
Diferentemente dos softwares de Desenho Assistido por Computador (CAD), que
realizam uma representagdo bidimensional de um objeto arquitetdnico, o Google
Sketchup é uma poderosa ferramenta de composigéo e convencimento para um partido
arquitetonico. A sua aplicagao pode ser mais bem compreendida apds a realizagédo da
maquete de estudos para que o discente tenha um olhar mais atento sobre a relagao
do conjunto a ser construido e seu entorno préximo.

O Google Sketchup apoia-se na pratica de simulagcdo em uma representagcao
detalhada e amigavel da realidade, tendo pouca utilidade para entrega do trabalho
final (renderizagao) ou mesmo disposicao de elementos construtivos como estrutura e
vedacgao. Com essa ferramenta é possivel realizar simulagdes expeditas de insolacao,
por exemplo, porém seu potencial nao esta em criar uma realidade fotorrealistica, mas
em orientar o processo de criagdo. A interface amigavel e a facilidade de utilizagéo pelos
usuarios, muitas vezes de forma pouco orientada, tem conseguido angariar o posto
de plataforma mais utilizada em escritérios de arquitetura, ainda que nao suplante a
realizacao de desenhos bidimensionais ou representacdo em CAD e tampouco venha

Figura 4 — Diferentes propostas de intervengdo em um terreno com declividades médias.

Fonte: Acervo pessoal de Wellington Tischer (2017).



substituir as plataformas de Building Information Modeling (BIM).

O Google Sketchup tem auxiliado arquitetos, engenheiros e projetistas a simular
condi¢cbes espaciais que, conforme Kowaltowski et al. (2006), ao se referirem aos
softwares tridimensionais, fornecem uma experimentagao de volumetria ampliada com
melhoria das ideias substituindo, de alguma forma, o prazer do desenho pelo prazer
da volumetria e elevando a qualidade dos trabalhos desenvolvidos nas disciplinas de
projeto. Os autores também notam que a partir destes softwares tridimensionais houve,
paradoxalmente, um impulso para o retorno de modelos fisicos no processo nao so por
discentes, mas também por profissionais da area para investigar melhor as relagdes
espaciais produzidas por uma intervencgao.

Discussao

Alguns cursos superiores de Arquitetura e Urbanismo apresentam disciplinas de HIS
ha praticamente meio século, como é o caso da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
— Unisinos (HECK; BECKER; MULLER, 2019), e experiéncias que visam a garantia de
moradia digna para as populagdes mais pobres das cidades tém sido objeto de estudos,
pesquisas e agdes de extensao universitaria, como por exemplo os escritérios-modelo,
principalmente em universidades consolidadas. No entanto, embora muitos cursos
superiores de Arquitetura e Urbanismo tenham sido criados nos ultimos vinte anos,
nao tém uma densidade de experiéncias capazes de se traduzirem em referéncia.
Mas é possivel se langar mao da experimentacao de novas tecnologias e da inovagao
pedagdgica para despertar uma transformacgdo das disciplinas, conforme se vé no
exemplo aqui abordado.

A tradicdo de ensino de HIS, basta notar, mesmo nas universidades consolidadas
nao se transformou em uma difusdo de boas praticas sobre o tema capaz de servir
de modelo para o Programa Minha Casa Minha Vida. A baixa qualidade ambiental
pode ser resultante de estratégias de politicas publicas mais voltadas ao crescimento
econdmico do que um pacote habitacional propriamente dito, a exemplo dos conjuntos
habitacionais historicamente aplicados desde os anos 1970 como no caso das unidades
do Banco Nacional da Habitagao (BNH).

Nesse sentido, pode-se refletir sobre a localizagdo dos empreendimentos habitacionais
de HIS que foram implantados nas primeiras duas décadas do século XXI, em sua
maioria situados na periferia das cidades e que resultaram na segregacgao social da
populacao atendida — a revelia do proprio Estatuto da Cidade, que preconiza a aplicacao
de instrumentos de combate a especulagdo imobiliaria nos vazios urbanos centrais.
Assim, apesar da grande difusdo e conhecimento produzido sobre esses instrumentos
em nivel académico, pouco foi sendo absorvido ou aplicado na realidade das cidades
médias e pequenas, permanecendo quando muito como uma lista de desejos juridico-
administrativos nos planos-diretores municipais.

Alguns cursos superiores de Arquitetura e Urbanismo passaram a incorporar nas
disciplinas de Projeto Arquitetbnico o tema, as praticas, técnicas e reflexdes associadas
as disciplinas de Planejamento Urbano. Essa integracao entre as disciplinas exige
habilidade para tratar do tema sem descuidar da qualidade na abordagem de
questbes como gestdo democratica, sustentabilidade ambiental, patriménio cultural,
acessibilidade arquitetonica e outros temas transversais e, principalmente, de como
inseri-los na pratica profissional.

O engajamento em dramatizagao por meio de jogos, maquetes de estudo e uso de
plataformas Google pode também nao ser percebido pelo aluno como possibilidade
de uso de ferramentas para o processo criativo. O perfil do discente, mais voltado ao
desenho de representacdo como os softwares de Desenho Assistido por Computador
(CAD), muitas vezes exclui essa possibilidade de interagcao em favor de uma resolugao
planialtimétrica que muitas vezes empobrece as solu¢des urbanas e arquitetbnicas.
Infelizmente, na educacgido formal prévia recebida pelos discentes as atividades
artisticas e manuais, como as maquetes de estudo e os jogos de dramatizagao, podem
ser encaradas como algo infantil ou mesmo pouco profissional como no caso do Google
Sketchup, se comparado as plataformas de BIM. Ha ainda o risco de essas ferramentas
serem percebidas como mais uma tarefa, tirando o foco do anteprojeto do conjunto
habitacional que é o produto das disciplinas, colocando énfase mais no resultado do
que no processo. Em parte, 0 mesmo pode ser dito em relagdo a renderizagéo, que
toma boa parte do tempo dos estudantes que poderia ser dedicado a outras formas de
investigacao espacial.

Outro obstaculo para o sucesso do aprendizado em atelié diz respeito aos diferentes
perfis dos docentes, que acabam por gerar uma confusao nos discentes com relagao
as diferentes metodologias de projeto a cada semestre (HECK; COLUSSO, 2013). Os
seminarios da disciplina, nesse sentido, podem ser valorizados para produzir reflexdes
critico-criativas sobre a proposta de intervencédo, de modo que as aulas sejam mais
dialogadas e nao tdo expositivas. De maneira geral, a pratica do seminario pode ser
orientada para uma discussao dos elementos que deverao ser solucionados no projeto
arquitetdnico de forma colaborativa (entre os discentes e docentes) e menos como
uma defesa autoral e incondicional de ideias pelos discentes.

A elaboragao de um roteiro como o apresentado no Quadro 1 demonstrou-se exitoso na
analise de estudo de caso e apoia a construgdo de um programa de necessidade que
avanga sobre uma abordagem baseada no usuario, em vez de um enfoque construtivo-
econdmico de conjuntos habitacionais de HIS. No entanto, o tema da participagao do
usuario final (morador) nao foi implementado sequer na elaboragdo do programa de
necessidades, o que constitui a maior limitagado da experiéncia relatada no presente
artigo. Cabe ao arquiteto, como afirmam Baltazar e Kapp (2006), o papel de criar
instrumentos para que os usuarios e construtores possam determinar as necessidades
e elementos mais importantes do projeto. Nesse sentido, jogos educativos, plataformas
digitais e maquetes de estudos podem ser também valiosos instrumentos a ser
abordados quando apreendidos pelos discentes para abordagens mais participativas.

A percepcao de docentes da area de Arquitetura e Urbanismo com os novos ares
da Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (ATHIS) trouxe uma nova
perspectiva de novo nicho de mercado para profissionais recém-formados e precisa ser
abordada pelos discentes em ateliés integrados. Recomenda-se, assim, que os ateliés
integrados possam aprofundar questdes como regularizagdo fundiaria, participagao
popular, riscos ambientais, estilizacdo de normas urbanisticas ou mesmo o conceito
de open building, conforme Murtinho (2013), para que o aluno perceba o projeto de
HIS nao como algo acabado, mas que sofrera alteracdes pelos moradores que podem
estar previstas em projeto.

Consideracgoes finais

O presente artigo analisou a experiéncia do atelié integrado nas disciplinas de
Planejamento Urbano e Projeto Arquitetdnico voltado a Habitagdo de Interesse Social



(HIS) em uma IES em implantagao de uma média cidade do interior da Regido Sul do
Brasil. Ainterface com as disciplinas para a promog¢éao de ocupacao dos vazios urbanos
previstas no Estatuto das Cidades se deu através da inser¢gao de inovagdo como as
plataformas Google e a relagdo com métodos tradicionais como o trabalho em atelié
com assessoramento por croquis, maquetes de estudo, saidas de campo, seminarios e
estudos de caso. Esse enredamento vem no sentido de apontar para uma mudanc¢a no
procedimento projetual que enfoca, em lugar de um conceito, muito presente na pratica
do arquiteto, uma busca de articulagdes espaciais, solugdes construtivas e adequacao
ao contexto natural e urbano de HIS (KAPP; NOGUEIRA; BALTAZAR, 2009).

O arranjo do atelié integrado deve ser acompanhado também de uma mudanca de
postura dos professores-tutores das disciplinas envolvidas no sentido de trazer para
sala de aula novos elementos como jogos presenciais ou virtuais, novas técnicas,
tecnologias, oficinas e promover saidas de campo para aproximacdo do tema.
Também, nao se descartam as praticas tradicionais de trabalho em atelié como
0s croquis, elaboragdo de maquete, de preferéncia por modelos de estudo em
vez de apresentagdo, e desenho em prancheta ou por meio de softwares CAD de
representacao arquitetdnica. Verificou-se a necessidade de roteirizagdo das tarefas e,
portanto langou-se mao de um roteiro (Quadro 1) capaz de ser Util para a interpretagéo
de cases e que auxiliasse a elaboragdo de programas e projetos arquitetbnicos que
apresentassem critérios atuais com foco na experimentagdo do usuario no lugar da
construtibilidade do conjunto. Todos esses elementos apontam para a necessidade de
dar maior énfase com relacio ao interesse do estudante para o processo criativo em
vez do excessivo foco dado ao produto final da disciplina, sobretudo, no ultimo ter¢o do
curso de Arquitetura e Urbanismo.

Com a constru¢do de um roteiro de andlise capaz de guiar as leituras de projetos
arquitetonicos de HIS na disciplina de Planejamento Urbano, pdde-se perceber uma
qualidade maior do partido arquitetébnico produzido. Dessa maneira, recomenda-se que
o atelié integrado funcione da seguinte maneira: a disciplina de Planejamento Urbano,
que antecede a disciplina de Projeto Arquiteténico de HIS, pode iniciar com a exposigao
da problematica em torno do tema em seminarios de textos escolhidos sobre o contexto
da reforma urbana envolvendo o Estatuto da Cidade, seguidos de saida de campo
para visualizagdo de lugares-problema e lugares-solugcdo da cidade e também da
area de intervengao que sera utilizada em ambas as disciplinas de forma consecutiva.
Podem-se prever visitas, de preferéncia, aos seguintes locais: a) loteamentos urbanos
periféricos, b) conjuntos habitacionais de HIS, c) bolsdes de pobreza urbana como
favelas e d) vazios urbanos centrais (preferidos para a proposta).

Na disciplina de Planejamento Urbano pode-se langar mao de jogos didaticos e outras
atividades que promovam a participacdo e interacdo entre os discentes, como os
estudos de caso, que podem ser guiados pelo professor. Também, pode-se promover
a utilizagdo de roteiros como o do Quadro 1 para leitura critica de casos icénicos
da arquitetura brasileira e latino-americana, procurando dividir os grupos em duas
grandes categorias: casos histdricos e casos contemporaneos para abordar com a
turma também questdes relativas as mudangas na trajetéria da HIS. As oficinas de
Google Earth, Google Street View e CAD podem ser realizadas nos momentos em
que os discentes confrontarem cada um dos tépicos previstos ou também através de
monitorias, ou mesmo na semana académica, que ocorre geralmente na metade do
semestre académico.

A ultima atividade do semestre de Planejamento Urbano pode ser a entrega da
maquete fisica de estudos de uma proposta de intervencao, de duas a trés semanas

antes das entregas finais, deixando os ultimos encontros para discussao com a turma e
abordagem das propostas que devem ser retomadas no semestre seguinte em Projeto
Arquiteténico. Este podera iniciar com uma saida de campo, dessa vez mais breve,
para orientagcao baseada no usuario.

A medida que o partido arquiteténico se consolida abarcando e resolvendo todas
as condi¢gdes ambientais e urbanas colocadas no roteiro, a proposta pode ser mais
bem resolvida em termos espaciais e funcionais utilizando-se a plataforma do Google
Sketchup para melhor desempenho da ferramenta de composi¢cdo e volumetria.
Ferramentas como caixa de areia, bloco dindmico, componentes e criacdo e edi¢cao
de componentes podem ser mais bem compreendidas com oficinas, workshops e
assessoramentos coletivos dentro ou fora da disciplina, como ja exposto, por meio de
semana académica ou projetos de extensao.

Como trabalhos futuros, sugere-se a aplicagdo de pilotos ou experimentacdo entre
as demais disciplinas para verificar a viabilidade de ateliés verticais e integrados
relacionados a arquitetura, planejamento urbano e projeto paisagistico, por exemplo, no
que diz respeito a regularizagao fundiaria e formagao de bolsdes de pobreza. Nestes,
os instrumentos do Estatuto da Cidade podem, igualmente, ter éxito no contexto de
pequenas e médias cidades do interior, nas quais ambas questdes, infelizmente, ainda
sao muito presentes.

A maior limitagdo do presente estudo foi a tentativa de experimentagdo em um curso
noturno em implantagéo, com suas peculiaridades, no contexto de expansao de cursos
superiores de Arquitetura e Urbanismo em uma cidade média do interior do Brasil, que
nao permitiu um efeito comparativo tipo antes e depois. Outra limitagao diz respeito as
oficinas, que nem sempre foram frequentadas pelos discentes das disciplinas. O Jogo
do Estatuto da Cidade teve grande éxito na sua execugao, enquanto os estudos em
maquete ainda sdo um elemento de dificil abordagem pelos discentes, que tendem
a encara-lo como mais uma tarefa e ndo como uma ferramenta util para, tomando
de empréstimo o termo das palestras CAU/SC da introdugdo, oxigenar o ensino de
Arquitetura e Urbanismo.
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