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Resumo

A Vila Neuma, localizada na area periférica da cidade de Iguatu, Nordeste do Brasil,
se apresenta como uma pequena localidade as margens dos investimentos publicos
e do interesse do capital, mas que, a partir da sua comunidade, se sobrepde as suas
dificuldades a partir de um existir comum. Nesse contexto, busca-se apresentar uma
experiéncia de reestruturacdo de um espaco publico pelo urbanismo tatico, pela
participacao coletiva e valorizagdo dos saberes locais, realizada por meio de uma
metodologia participativa, que produziu diagnésticos e um plano de bairro. Essa
intervengao constitui-se como objeto deste artigo que tem por objetivo refletir sobre
o urbanismo tatico a partir da literatura do menor. Dessa forma, essa discussao é
orientada pelos estudos de Aparna Udayasuriyan, Jeffrey Hou, Lydon e Garcia, e Neil
Brenner. Discute-se como esse tipo de agao contribui para gerar solucdes taticas de
transformacao dentro de pequenos espacos, como bairros ou mesmo cidades.
Palavras-chave: Urbanismo tatico, Vila Neuma, Ceara, Literatura do Menor.

Abstract

Vila Neuma, located in the peripheral area of the city of Iguatu, Northeast of Brazil, is
characterized as a small location on the margins of public investments and of capital
interests, but which, through its community, overcomes its difficulties through of a
common existence. In this context, the goal is to present an experience of restructuring a
public space through tactical urbanism, collective participation and appreciation of local
knowledge, carried out through a participatory methodology, which produced diagnosis
and a neighborhood plan. This intervention is the object of this article, which aims to
debate the theories of tactical urbanism based on minor literature. Thus, this discussion
is guided by studies by Aparna Udayasuriyan, Jeffrey Hou, Lydon and Garcia, and Neil
Brenner. It discusses how this type of action contributes to generating tactical solutions
for transformation within small spaces, such as neighborhoods or even cities.
Keywords: Tactical urbanism, Vila Neuma, Ceara, Minor Literature.
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Introducao

Uma literatura do menor deve ser coletiva, revolucionaria e politica. Os autores Gilles
Deleuze e Félix Guattari (2002, p. 39) definem essa literatura como “a lingua construida
por uma minoria” que tem como caracteristicas principais uma forte desterritorializacao,
um carater politico e coletivo. Na literatura do menor “o tridngulo familiar se conecta
com outros tridngulos — comerciais, econdmicos, burocraticos, juridicos — que lhes
determinam os valores” (DELEUZE; GUATTARI, 2002, p. 39). Para os autores:

E a literatura que se encontra carregada positivamente desse papel
e dessa funcao de enunciagao coletiva € mesmo revolucionaria: a
literatura € que produz uma solidariedade ativa apesar do cepticismo;
e se o escritor esta a margem ou a distancia da sua fragil comunidade,
a situagéo coloca-o mais a medida de exprimir uma outra comunidade
potencial, de forjar os meios de uma outra consciéncia e de uma
outra sensibilidade. [...] As trés categorias da literatura menor sdo a
desterritorializag&o da lingua, a ligagao do individual com o imediato
politico, o agenciamento coletivo de enunciacdao (DELEUZE;
GUATTARI, 2002, p. 41).

Ao tratar da escrita, Michel de Certeau (1994) admite que esta atua como um espacgo
de formalizagcao, remetendo a realidade na busca de muda-la e assim, tendo como
alvo principal o social. A escrita “transforma ou conserva dentro de si aquilo que recebe
do seu meio circunstancial e cria dentro de si os instrumentos de uma apropriagao do
espaco exterior’ (CERTEAU, 1994, p. 226). Pensando na linguagem também como um
instrumento de poder coletivo, o autor admite que esta deve ser escrita, afastando-se
do corpo social, tradicional e individual, fugindo daquele “principio de hierarquizagao
que privilegia, antes o burgués, hoje o tecnocrata” (CERTEAU, 1994, p. 230).

Para uma real literatura do menor, busca-se entender o potencial dos pequenos lugares
a partir dos escritos de José Guilherme C. Magnani (1996), que propde uma leitura da
delimitagdo dos territorios a partir dos conceitos de: mancha, pedacgo, lugar e trajeto,
relacionando-os, posteriormente, as ag¢des produzidas pelo urbanismo tatico nos
espacos publicos ali localizados. Magnani (1996) considera o entendimento do uso da
rua, a vizinhanca e as relagdes de pertencimento como fundamentais ao planejamento
urbano. Sobre o0 uso das ruas por apropriagoes populares — como bailes, festas, circos,
torneiros de futebol — tdo comuns nas pequenas cidades. Magnani (1996) afirma que:

Sao, evidentemente, modalidades simples e tradicionais que ndo tém
o brilho e a sofisticagao das ultimas novidades da industria do lazer,
mas estdo profundamente vinculadas ao modo de vida e tradigbes
dessa populagdo. Representam, antes, uma oportunidade de,
através de antigas e novas formas de entretenimento e encontro —
estabelecer, revigorar e exercitar aquelas regras de reconhecimento
e lealdade que garantem a rede basica de sociabilidade (MAGNANI,
1996, p. 12-13).

Segundo Magnani (2003), o espaco apropriado pelas pessoas se divide entre em
casa e fora de casa, sendo o primeiro aquele expresso nas formas de lazer ligadas
diretamente a familia e as festividades que acontecem dentro do espacgo residencial
e 0 segundo as agdes que extrapolam o limite da casa, mas que permanecem nas
proximidades do bairro, podendo ser na vizinhanga ou fora da vizinhanca. Nessa
perspectiva, o autor especifica que o espaco delimitado por marcos fisicos, possuidor
de uma rede de relagdes e frequentado por pessoas que se reconhecem enquanto
membros de uma rede social com base territorial, pode ser considerado um pedaco,

b 199



tecendo-se ali a trama do cotidiano: “a vida do dia-a-dia, a pratica da devocao, a
troca de informagbes e pequenos servigcos, os inevitaveis conflitos, a participacdo em
atividades vicinais” (MAGNANI, 2003, p. 07).

A partir da nogao de pedago, mais relacionada a vizinhanga préxima (bairro ou setor
urbano), o autor aplica o conceito de mancha para explicar setores urbanos ou fragdes
do espaco dotadas de caracteristicas singulares e que atraem pessoas de uma mesma
tribo, como os arredores de bares gays, bairros alternativos, saldes de dancga clubbers,
pontos de encontro punk, o entorno de cafés culturais, entre outros espagos que nao
necessariamente precisam de uma delimitagdo, mas que sdo marcados por expressar
um sentido unico pelos que deles se apropriam.

Para Magnani (2003) a mancha difere do pedaco pelos seus frequentadores, que nao
necessariamente se conhecem, mas usam aquele espaco para exercitarem um cédigo
em comum, como apreciar simbolos escolhidos para marcar a diferenca. Além disso,
no pedaco o espacgo é restrito enquanto referéncia, mas pode mover-se para outros
locais, enquanto a mancha esta sempre aglutinada em torno de elementos fisicos que
produzem aglomeragdes — bares, cafés, espacgos culturais, etc. Ela consiste em uma
area contigua do espaco urbano “dotada de equipamentos que marcam seus limites e
viabilizam — cada qual com sua especificidade, competindo ou complementando —uma
atividade ou pratica predominante” (MAGNANI, 2003, p. 10).

O autor propde ainda os conceitos de trajeto e circuito, para os deslocamentos que
acontecem na cidade. O trajeto é utilizado para definir os fluxos no interior das manchas,
ligando pontos e manchas como, por exemplo: casa ao trabalho; casa ao bar; ou, casa
ao cinema. A ideia do trajeto permite pensar a escolha das diversas possibilidades de
deslocamentos por entre as manchas e os pedagos, tais como: o mover-se pelo pedago
fora do seu ambito local, nas proximidades da casa e da vizinhanga, ao percorrer o
espaco por meio das manchas.

No que se refere ao circuito, Magnani o define como “o exercicio de uma pratica
ou determinado servico que se insere em estabelecimentos, pontos da cidade,
equipamentos urbanos e que mantém entre si uma relagao espacial” (2005, p. 178).
Diferente da mancha e do pedaco, que necessitam de delimitagbes, o circuito é
reconhecivel pelos seus usuarios que mantém em comum uma caracteristica, uma
cultura urbana unica, como, por exemplo, uma comunidade que vive a base da
agroecologia e que se relaciona a partir disso. A importancia da compreensao desses
circuitos é a possibilidade de agrupar dentro deles as demais delimitagdes de pedaco,
mancha e trajeto, de modo a possibilitar a identificagdo das intervengbes temporarias
em cada um desses contextos.

Para este autor, “a emergéncia desses pequenos grupos volateis e diferenciaveis,
se contrapde a homogeneidade e individualismo da sociedade contemporanea e as
identidades bem marcadas da modernidade” (MAGNANI, 2005, p. 174). Entendendo
agdes taticas, como a agroecologia e as hortas urbanas, como agdes de resisténcia,
que recriam lugares na cidade e que se envolvem espacialmente dentro de pequenas
localidades a partir do pedagco e da formacdo de manchas, tem-se que o seu
reconhecimento, a partir da diferenciagdo dos seus atores, das suas narrativas e do
impacto que elas causam socialmente, torna-se essencial para o entendimento de
novas estratégias da efetivacdo do acesso a cidade de maneira coletiva.

Por fim, ao pensar a importancia da escrita como ferramenta de poder coletivo,
enumeramos alguns argumentos para debate: Como contar experiéncias coletivas que
emergem no interior das pequenas comunidades, dos pequenos lugares, a partir de
uma linguagem popular? Como compreender as narrativas desses sujeitos? O que

devemos aprender para saber criar um devir-menor? Para Certeau (1994) a escrita é
revolucionaria, pois produz um sistema préprio e refaz a histéria pelo modelo daquilo
que fabrica. Nesse sentido, uma escrita do menor ativista, contra hegeménica no
sistema capitalista, pode demonstrar novas possibilidades de registro, de fazer histéria
a partir dos pequenos lugares. Sobre essa autoridade de escrever a partir das pequenas
cidades, dos pequenos campos de atuagdo, das experimentacbes praticas de um
planejamento urbano tatico e participativo, tomamos novamente Deleuze e Guattari ao
afirmarem que “s6 desse modo é que a literatura se torna realmente maquina coletiva
de expressao, apta a tratar e exercitar conteudos” (2002, p. 42).

Urbanismo colaborativo e agdes taticas no cotidiano das pequenas cidades

Retomamos Certeau (1994) ao diferenciar as agodes inscritas na cidade em taticas e
estratégias, especificando que: sdo estratégias as praticas que buscam distinguir um
lugar de poder do querer proprio, criando assim espagos de controle: demarcagdes
fisicas por meio das quais o poder se consolida. As acdes estratégicas dominam o
tempo em fungado de um lugar auténomo, “dominam o espaco a partir de uma visao
(uma espécie de pandptico — um espaco controlado) e a partir de um saber especifico
transformam incertezas em narrativas legitimas” (CERTEAU, 1994, p. 99). As acbes
taticas, portanto, sdo aquelas que emergem, se apropriam e reinventam o cotidiano
sem a necessidade de um projeto de poder concreto e um lugar instituido de controle.
Dessa forma, enquanto a acdo tatica & determinada pela auséncia de poder, a
estratégica é organizada pelo postulado de um poder (CERTEAU, 1994).

Entendemos que as acdes taticas, expressas no chamado urbanismo tatico, termo
admitido por Mike Lydon e Anthony Garcia (2011;2012; 2013; 2014), buscam transformar
pequenas localidades por meio de intervengdes rapidas, de baixo custo e movidas pela
participagao coletiva. Essas acdes podem ser dirigidas por 6rgdos governamentais,
planejadores urbanos ou simplesmente de forma espontanea, regidas por grupos
pequenos ou de grandes proporgdes, em espagos menores como no pedago de uma
pragca ou mesmo na mancha de um bairro. Para os autores o urbanismo tatico consiste
em “melhorias incrementais na pequena escala” (LYDON; GARCIA, 2011, p. 01), que
encenam or¢gamentos mais substanciais, ou seja, demonstram outras possibilidades
de uso e investimento em um dado local. Para eles

essa abordagem permite que uma série de atores locais testem
novos conceitos antes de assumir compromissos politicos e
financeiros substanciais. As vezes sancionado, as vezes ndo, essas
acbes sdo comumente referidas como “urbanismo de guerrilha”,
“‘urbanismo pop-up”, “reforma da cidade” ou “D.L.Y. urbanismo”. No
momento, gostamos de “Urbanismo Tatico”, que é uma abordagem
gue apresenta as seguintes cinco caracteristicas: Uma abordagem
deliberada e em fases para instigar mudanca; a oferta de solugdes
locais para os desafios do planejamento local; compromisso de curto
prazo e expectativas realistas; baixo risco, possivelmente com uma
alta recompensa; e o desenvolvimento do capital social entre os
cidad&os junto a construgdo de uma capacidade organizacional entre
instituicdes publico-privadas, sem fins lucrativos e seus constituintes
(LYDON; GARCIA, 2011, p. 01).

Nessa mesma dire¢ao, Aparna Udayasuriyan (2016) afirma que o fundamental dessas
acdes € que sao iniciadas por cidaddos na busca de inovagdes para lidar com a vida
urbana, e normalmente se manifestam por meio de reivindicagées temporarias como
arte, instalagdes, agricultura urbana, food trucks, pop-up e atividades alternativas de



Figura 1 - Bottom-up urbanism a partir de Aparna Udayasuriyan (2016). Fonte: Produzida por

Manuela Carvalho e Ruth Ataide em 15 de maio de 2019.

recreagao com conceitos mais alternativos. Muitas dessas intervengdes “de baixo para
cima ou reconfiguragoes transitérias de espacgo, aparentemente surgem sem qualquer
tipo de consentimento das autoridades” (UDAYASURIYAN, 2016, p. 16).

Segundo a autora, essas agdes taticas possuem seis caracteristicas bem definidas:
sao flexiveis, possuindo poucos riscos no longo prazo; sdo adaptaveis as mudancas;
possuem a capacidade de explorar novas dimensdes; se preocupam com as
necessidades da hora, ou seja, do agora; possuem ideias coletivas e colaborativas; e sdo
diversas em relagéo aos agentes atuantes, podendo existir diversos grupos, diversos
estilos de pessoas. O importante nessas agcbes € o processo de desenvolvimento
do projeto, que inclui os atores envolvidos, ou seja, “independente do resultado do
projeto, a troca de conhecimentos e experiéncias entre os participantes é fundamental’
(UDAYASURIYAN, 2016, p. 26).

Outro aspecto importante a destacar nos estudos de Udayasuriyan (2016) sobre o
uso temporario e tatico do espacgo publico, diz respeito a relagcdo dos usuarios com os
espacgos ocupados. Para a autora, nas cidades europeias observadas, esses espagos
funcionam como locais de reproducgao para usos transitorios, “onde o vacuo espacial é
fundamental para o nascimento de usos temporarios nas cidades” (UDAYASURIYAN,
2016, p. 16). Para isso ela classifica os espacos a partir das suas experiéncias vividas
em seis tipologias: substituicdo, impulso, coexisténcia, parasitismo, subversdo e
pioneirismo (figura 1).

stand-in substituir impulse impulso

H F

uso e atividade

uso e atividade

H i
L ] L]
L ] L ]
[ ] [ ]
1 ]
R S . .- I S——
[ ] L]
[ ] . - L ] . -
' uso e atividade : uso e atividade
co-existence co-existéncia parasite parasita
' '
' 2 :
L ] L]
[ ]
tempo : . tempo :
L ] []
[ ] L]
[ ] L]
: !

subversion subversao pioneer pioneirismo

tempo

uso e atividade uso e atividade

@
3
v O
1o

Tais experiéncias, conforme demonstrado na figura 1, podem ser identificadas nas
relagdes que os individuos estabelecem com as atividades temporarias, a saber: 1)
na substituicdo onde os usuarios temporarios nao tém um efeito duradouro no espaco,
utilizando-o, por exemplo, s6 como descanso ou passagem; 2) no impulso, por meio
do os usuarios acionam o desenvolvimento do espaco utilizado; 3) na coexisténcia,
quando o uso temporario continua a existir minimamente, mesmo apés a introdugao de
um programa permanente na agao; 4) no caso parasita, onde o uso temporario depende
muito do que ja acontece no espaco e se aproveita do potencial ali disponibilizado; 5)
na subversao, em que os usuarios temporarios interrompem fung¢des que ja existem no
local, como uma atuacdo mais politica, uma manifesta¢ao; e 6) no caso do pioneirismo,
por meio do qual os usuarios se utilizam de um espacgo ainda sem fungao, estabelecendo
uma nova forma de apropriacao.

O urbanismo tatico também é discutido por Jeffrey Hou (2018), que as reconhece como
acdes de mobilizagdo social que ocupam as ruas na forma de manifestos. Para o
autor, essas agdes sugerem que o espaco publico também se traduz como o lugar da
cultura e a identidade de uma sociedade, além de apresentar-se como um veiculo de
mobilizagdo social e de expressao de poder. Para ele, “esse € um lugar que define a
identidade de uma sociedade” (HOU, 2018, p. 06). Assim explica:

A mobilizacéo social e a atengio que a sociedade passa a prestar a tal
espaco podem entao se transformar em forga politica, e assim cobrar
que as autoridades cumpram seu papel ou respondam a demandas.
Nesse contexto, o ativismo no espaco publico € uma forma de agao
social construida tanto sobre os significados culturais quanto o
potencial emancipatério do espaco publico. Com isso em mente, o
espacgo publico, junto ao ativismo associado a ele, tem o potencial
de prover oportunidades para o surgimento de novos agrupamentos
sociais e redes colaborativas (HOU, 2018, p. 06).

Nessa diregéo ele assinala que diversas experiéncias estudadas em comunidades que
fizeram uso do urbanismo de guerrilha revelaram que, para criar espagos € novas
praticas, é necessario um planejamento social fundamentado em um design inovador
e na participagao popular, “e pressupde a capacitacdo das comunidades para que
possam agir e criar redes e intervencgdes por iniciativa prépria, além de facilitar e
promover a cultura do compartilhamento e aprendizado social” (HOU, 2018, p. 16).
Assim, o autor afirma a importancia de

[...] criar redes e relagbes ndo apenas dentro de comunidades e
vizinhangas existentes, mas também entre comunidades e redes
sociais de diversas origens socio-culturais e condigdes econdémicas.
Em outras palavras, precisamos considerar lugares e placemaking
como partes de uma rede — o0 que, pode se dizer, € a esséncia
dos novos comuns — um comum construido na formagao de novas
relacdes e agenciamentos (HOU, 2018, p. 20).

Ainda sobre o urbanismo tatico, Neil Brenner (2016) demonstra seu surgimento em
um contexto de crise de governanga, onde sua poténcia esta na sua capacidade de
captar uma gama de projetos urbanos emergentes, ndo sendo, portanto, uma técnica
unificada. Esse urbanismo seria assim mobilizado de baixo para cima onde “suas
fontes geradoras devem estar fora do controle de qualquer ideologia, instituicao, classe
social ou coligacao politica” (BRENNER, 2016, p. 09). Para o autor sdo novos modos
de intervir no espaco de forma acupuntural com limites territoriais bem definidos, como
por exemplo uma rua, um bairro, uma praga, sendo totalmente maleavel e podendo
promover uma diversidade de praticas participativas e colaborativas de reestruturagéo



urbana (BRENNER, 2016). Dessa maneira, para ele, o urbanismo tatico

geralmente promove uma visdo de base, participativa, pratica e
de “faga vocé mesmo” de reestruturagao urbana, na qual aqueles
que sao mais diretamente afetados por uma questdo mobilizam-
se ativamente para enfrenta-la, podendo, ainda, mobilizar-se
continuamente para influenciar a evolugdo dos métodos e das metas
necessarias de alcance. Por esta razao, o urbanismo tatico €, muitas
das vezes, apresentado como um modelo de acao de “fonte aberta”
e como uma forma de “reapropriacdo” do espago urbano por seus
usuarios (BRENNER, 2016, p. 09).

Cabe aqui destacar, entretanto, que, em contraponto a esse uso tatico do espaco,
existe um urbanismo neoliberal, que constréi e demarca os espacgos da cidade. Nesse
sentido, Brenner (2018) demonstra que, ao mesmo tempo em que as intervengoes
taticas surgem como respostas a lutas contra as formas de privatizagao, gentrificagao,
remogao, isolamento e exclusédo socioespaciais demarcadas por esse urbanismo, séo
também, muitas vezes, financiadas pelo Estado e pela iniciativa privada e acabam se
convertendo em mercadoria, objeto do lucro para esses investidores. Diante disso,
busca-se discutir o surgimento dessas intervengdes nesse contexto de producéo
neoliberal, que emerge até mesmo nas pequenas localidades. Essas a¢des temporarias
seriam capazes de criar novos lugares na cidade, de ressignificar espagos, mesmo
incorporando em suas praticas a neoliberalizagdo da vida?®

Consonante com o pensamento do autor entende-se que a experiéncia da Vila Neuma
se insere nos processos de produgdo do espago urbano e estad submetida a logica
das praticas neoliberais. Entretanto, é possivel observar também que as contradi¢des
geradas nessa dinamica impulsionam a busca de alternativas de vida numa perspectiva
contra hegeménica, vista, por exemplo, na valoragdo de processos associativos
solidarios, no respeito a natureza e nos direitos humanos, tal como se verifica na
experiéncia da Vila Neuma que se apresenta em analise neste artigo. Com isso, torna-
se importante trazer o urbanismo tatico como uma poténcia capaz de promover a
reapropriacdo dos espacos livres publicos, e integra-los a cidade, a partir de praticas
simples e ferramentas taticas junto aos seus usuarios. Essas a¢des podem contribuir
para qualificar e dinamizar o espaco publico, ao promover novas sociabilidades e
permitir diferentes testes sobre possiveis formas de apropriagdo desses espacos.

Essas ac¢des, que sao, normalmente, movidas por coletivos e acontecem com uso de
poucos recursos, realgando a importancia da reciprocidade e do compartilhamento de
conhecimentos, de experiéncias e de vivéncias, seriam classificadas como o pedaco e
realizadas fora de casa (Magnani, 2003; 2005). Sao, especificidades as caracterizam
como potentes na criagdo de novos lugares na cidade e na recriagdo das relagdes
de vizinhanga, mesmo sob o constante dominio do capital. Assim, esse urbanismo
tatico também se coloca como uma ferramenta de gestao coletiva de espacos publicos,

5 Para Pierre Dardot e Christian Laval o neoliberalismo “é a razdo do capitalismo contemporaneo” e
pode ser entendido como “o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo
modo de governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia” (2016, p. 17). No seu
sentido mais amplo, essas relacdes de poder entre o Estado e o Mercado ditam uma légica normativa
de produzir pessoas e cidades, comportamentos diferentes em todos os niveis de dominio que vao além
da dominagdo capitalista: € “a mercantilizagdo implacavel de toda uma sociedade” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 23). Assim, pode-se dizer que o capital neoliberal produz muito mais que organizacdes e as
préprias cidades, ele se traduz no comportamento das pessoas, na midia, nos signos e no encriptamento
de mensagens que transformam o sujeito comum em empreendedor de si mesmo. Diante disso, e da
constante troca de informagdes a partir da midia e das redes, essas subjetividades estédo presentes até
mesmo nas pequenas localidades, comunidades, cidades menores, na vida comum dos sujeitos.
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com possibilidades de influenciar as politicas publicas e no presente artigo, como uma
experiéncia da literatura do menor e da apreensao de significados desse comum.

Primeiras aproximagoées: Sobre a Vila Neuma, Ceara, Nordeste

A partir das referéncias conceituais destacadas anteriormente que remetem para a
compreensao da experiéncia de intervir e dialogar com os atores das pequenas
cidades, ressalta-se a importancia de contribuir com as suas narrativas de modo a
promover novas experiéncias colaborativas e uma possivel literatura do menor. Nesse
sentido, este texto apresenta uma intervencédo tatica realizada na comunidade Vila
Neuma, situada na periferia da cidade de Iguatu, localizada a 380 km de Fortaleza,
capital do estado do Ceara (figura 2). Vale realcar que Iguatu € uma cidade estratégica
no contexto do planejamento regional Cearense e Nordestino, tendo em vista o seu
protagonismo no eixo centro-sul do Ceara, por abrigar uma linha férrea, que a posiciona
como no de conexao entre as cidades do entorno e como importante ponto focal nas
dindmicas econémicas daquela regiao.

Iguatu é considerada uma cidade média, com pouco mais de 100.000 habitantes.
Sua importancia para o Ceara, onde se situa, reside na funcido de centralidade que
desempenha na regiao Centro-Sul do estado, articulando e conectando cidades
menores de suas redondezas a capital, a cidade de Fortaleza. A area tem conexao com
atividades, principalmente rurais, como a agroecologia, bem como com as atividades
urbanas de uma grande metrépole litoranea como Fortaleza. O bairro Vila Neuma,
campo empirico utilizado neste artigo, situa-se na periferia da cidade de Iguatu e esta
isolada e segregada desta, devido aos condicionantes fisicos do territério, como grandes
desniveis em relagdo aos acessos principais e ao Rio Jaguaribe, um rio que atravessa
varios estados do Brasil e tem um de seus trechos margeando a comunidade e grande
parte da cidade. Dessa maneira, uma das motivagdes do trabalho aqui discutido foi
de estabelecer conexdes entre a comunidade com a cidade de Iguatu, promovendo
acesso aos equipamentos urbanos existentes no seu entorno.

Conforme a Enciclopédia dos Municipios Brasileiros do IBGE (1959), seu surgimento
deriva de uma vila denominada de Telha, em referéncia a sua producido ceramista,
desmembrada da cidade de Icé pela lei provincial n® 558, em 27 de novembro de 1851.
Ainda, segundo dados da enciclopédia, apenas em 1883 o municipio de Telha passou
a denominar-se Iguatu, conforme lei provincial n® 2035 (IBGE, 1959). Com relagcao a

Iguatu,

Localizagdo da cidade de

Figura 2

Imagem sem escala

Nordeste do Brasil.
Fonte: Produzido pelas autoras em 20 de margo de 2021.

Ceara,



Rio Jaguaribe e a BR 404.Fonte: Google My Maps e editado pelas autoras em 20 de junho

Figura 3 - Localizagdo dos bairros Vila Neuma e Vila Moura em Iguatu-CE em relagdo ao
de 2021.
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sua economia, o municipio se destaca na regido Centro-Sul do estado por ter sido
um dos primeiros do Ceara a se desenvolver a partir da producdo de algodao, fato
que motivou a construcio da linha ferroviaria, desenvolvida em parte para facilitar a
distribuicdo da producéo de algod&o e que também contribuiu para reposicionar junto
a cidade de Fortaleza como centro econdmico e politico do estado, posicdo antes
ocupada pelo municipio de Ico.

Em termos geograficos, lguatu possui uma area aproximada de 1.029,002 km?, tendo
como limites: ao Norte, a cidade de Quixeld; ao Sul, Cedro; ao Leste, as cidades de
Oros, Icé e Cedro; e ao Oeste, Carius, Jucas e Acopiara, em sua maioria cidades
médias com aspectos sociais e culturais bastante envolvidos em um regionalismo
simbodlico, influéncias religiosas e de espirito interiorano. Nesse contexto, é importante
destacar o estudo dessas cidades médias enquanto pequenas localidades, que nos
induzem a uma quebra de dualidade entre as no¢des de campo/cidade ou ainda entre
o rural/urbano, visto que essas localidades se caracterizam pelos territorios e praticas
socioespaciais sobrepostas. Diferente das megacidades, densamente ocupadas,
essas cidades medianas se caracterizam pela presenga de espagos urbanizados e
rurais, ora com atividades que se mesclam, ora com atividades intrinsecamente rurais,
0 que nos permite pensar essa experiéncia do pequeno, ou ainda, do menor.

E nesse cenario que se insere a comunidade da Vila Neuma, separada e segregada do
restante da cidade por elementos naturais e artificiais: de um lado pelo Rio Jaguaribe
e do outro, a rodovia BR 404, ambas barreiras espaciais e visuais, que distanciam
os seus moradores de equipamentos de lazer e espagos publicos. Nesse sentido,
a primeira reflexao a ser abordada é sobre o proprio Rio Jaguaribe, que antes fora
um importante espago de lazer para essa populagdo e encontra-se hoje poluido e
inapropriado ao uso. Em seguida, cabe destacar outro problema que também decorre

do primeiro: as enchentes que ocorrem a cada duas décadas entre os periodos de
seca e que configuram o espaco ocupado pela Vila Neuma e entorno como area de
risco. Diante disso, os moradores tém seu lazer e encontros relacionados a espagos
mais distantes, em outros bairros da cidade (figura 3).

O fato é que, apesar dos problemas socioambientais relacionados ao rio Jaguaribe, o
mesmo também ¢é parte da memoaria afetiva e da prépria subsisténcia da Vila Neuma,
assim como a relagao justificada no lugar destacado que ocupa na paisagem do
municipio e do potencial vegetativo, sendo constantemente aproveitado pelos seus
moradores também para o plantio de arvores e arbustos variados. Tais projetos
também sio desenvolvidos a partir do envolvimento dos moradores com as liderangas
comunitarias, representadas aqui na figura do técnico em agronomia e estudante
de biologia Dauyzio Alves da Silva®, que realiza projetos de distribuigcdo e plantio de
mudas, fundamentados na agroecologia. Nesse sentido, cabe destacar a presenca e
o trabalho da Associagcéo de Moradores e do grupo Amigos da Rua Beira Rio e Vila
Neuma, cuja participagéo tem sido de grande relevancia para a Vila Neuma, uma vez
que o bairro, pelo afastamento da cidade formal, demanda maior visibilidade de suas
reivindicagdes frente ao planejamento da cidade de Iguatu.

A partir do exposto, este artigo traz como recorte uma experiéncia colaborativa a partir
do urbanismo tatico desenvolvida na comunidade de Vila Neuma, a qual foi resultado da
aplicagdo de uma metodologia desenvolvida por uma das autoras, durante seu trabalho
de conclusdo de curso para graduagdo em Arquitetura e Urbanismo, denominada
despertar’. A sua contribuigdo parte do entendimento do urbanismo colaborativo, com
uma vertente do urbanismo tatico, como balizadores de um processo de planejamento
voltado a uma maior unificagdo do bairro com a cidade de Iguatu, respeitando os atores
envolvidos e as potencialidades paisagisticas do lugar. Para um melhor entendimento
desta acdo, sdo apresentadas as principais contribuicdes da metodologia, que tem
como estratégia principal dar protagonismo a populacéao local na elaborag&o do projeto
em todas as suas fases: concepcao, leitura socioespacial do lugar, plano e projeto para
a area (OLIVEIRA, 2018).

A metodologia foi construida a partir de sete etapas: (1) Aproximacao |, onde foi
considerado o conhecimento efetivo do local a partir do contato com os atores
(moradores locais), das entidades envolvidas (associagdes, ongs) e dos espacos
publicos existentes no local; (2) aproximacao I, que ocorreu a partir da apresentagao
e explicagao do trabalho, de suas etapas e das intengdes a partir de um grupo focal;
(3) o reconhecer, que se orientou a partir da realizagao de atividades para percepgoes
conjuntas de leitura socioespacial do lugar da area, tendo como base uma troca de
conhecimentos entre o técnico/académico e o saber empirico comunitario; (4) o renovar,
onde buscou-se abordar a escolha do local para agao colaborativa; (5) o reagir, a (6)
realizacao e a (7) conclusao do processo, etapas reservadas para o acompanhamento
apds a realizagdo da acéo colaborativa. A delimitagcdo das etapas contribuiu para

6 Dauyzio Alves da Silva é morador e lideranga comunitaria do bairro Vila Neuma e foi colaborador desta
pesquisa enquanto participante de todas as etapas do processo da metodologia aplicada no bairro e
fornecendo mudas que foram plantadas na praga do Mutirdo na ocasido da A¢ao Colaborativa. Atualmente
Dauyzio esta a frente do projeto Balaio Agroecoldgico, que gera produtos a partir da agroecologia distribuidos
na cidade de Iguatu e arredores, realizando também capacitagéo de agricultores locais. A pagina do projeto
no instagram pode ser acessada pelo link: <https://www.instagram.com/balaioagroecologico/>.

7 Metodologia desenvolvida sob a orientagdo da professora Carla Camila Girdo Albuquerque, UNIFOR,
trabalho disponivel em: OLIVEIRA, Mariana Aradjo de; ALBUQUERQUE, Carla Camila Girdo. A
METODOLOGIA DESPERTAR: A busca por um planejamento urbano focado nos usuarios do lugar a
partir do urbanismo colaborativo. In: XVIII Encontro Nacional da Associagdo Nacional de Pés-Graduagao
e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional, 2019, Natal. Disponivel em: http://anpur.org.br/
xviiienanpur/anais/. Acesso em: 12 nov. 2020.



Figura 4 - Foto da area de intervengdo com a presencga de arvore plantada anos

antes por morador local. Fonte: OLIVEIRA (2018).

uma melhor organizacéo e relato do processo imersivo realizado no bairro, mas, &
importante destacar, que durante a realizacdo desses eventos houve mudancgas e um
passo a passo mais flexivel, a partir dos contatos e relagdes com os atores envolvidos.

Os procedimentos adotados tiveram como pressuposto uma aproximagao e
conhecimento do bairro a partir de um olhar que se preocupa em afastar preconceitos
por parte do pesquisador, tendo, desde o inicio, o contato com os moradores para
formacdo de grupos focais, essenciais no processo de aproximagdo, a partir de
entrevistas e conversas informais. Dessa maneira, o diagndstico do bairro foi tomando
forma com base em entrevistas semiestruturadas que demonstraram as caracteristicas
do bairro pela visdo dos moradores e usuarios do espaco. Outro procedimento foi a
realizagcao de mapeamentos afetivos com diversos atores (moradores e frequentadores
da Vila Neuma), entre eles lideres comunitarios, vereador local, liderangas religiosas,
criancas, estudantes da escola técnica e lojistas.

O objetivo da intervencao, planejada e desenhada em conjunto em todas as etapas, foi
demonstrar a populagao envolvida, a importancia da unido e do planejamento coletivo,
no qual os atores locais puderam compartilhar suas opinides e desejos. A partir do
mapeamento dos espagos publicos mais utilizados no bairro, seguido de oficinas e
grupos focais realizados com criangas da comunidade, foi possivel formar uma imagem
coletiva daqueles espacos e das suas potencialidades. A intencédo foi demonstrar as
etapas de um processo de diagndstico, plano e execugao para um espaco, utilizando
materiais e talentos locais apontados nas entrevistas e mapeamento. No presente
artigo, prioriza-se a etapa final do plano, que corresponde a execugdo comunitaria de
uma intervencgao no local escolhido: a Praga do Mutirdo, espaco publico do Bairro Vila
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Neuma (figura 4).

Dessa forma, é relevante identificar a metodologia adotada como uma maneira de
aproximacgao, com inser¢des e vivéncias comunitarias e sobretudo, como possibilidades
de se colocar como ouvinte e poder contar a experiéncia do menor. Ao contemplar a
Vila Neuma, o pesquisador estda em uma posi¢cao externa. Nao existe um vinculo nem
partindo do profissional técnico, nem da populacio. Todos estdo um pouco desconfiados
e quando essa confianga é firmada, as histérias sao divididas e os locais passam a ter
significado, o agente externo se transforma em um potencial ator de interagdo com
0 bairro. Essa aproximagao pode ocorrer em dois momentos: o primeiro, quando o
pesquisador se coloca como mero observador distanciado, que vé e infere nogdes
considerando vivéncias proprias e nao relacionadas ao lugar; e um segundo, através
dessa interacao e da posicao de cientista ambulante (DELEUZE; GUATTARI, 2012).

Do olhar externo, ao observador atento: Sobre a metodologia e a experiéncia do
lugar

Com base na metodologia despertar (OLIVEIRA; ALBUQUERQUE, 2019), as referidas
etapas de aproximacéao e reconhecimento das potencialidades, dos desejos e conflitos
na Vila Neuma, foram executadas a partir do més de marco de 2018. Essa experiéncia
se inicia com o processo de aproximagao, onde, primeiramente foram realizadas visitas
ao local, de casa em casa, para apresentacdo da pesquisadora e conhecimento da
area a partir da percepgdo dos moradores. As casas a serem entrevistadas foram
escolhidas a partir de critérios definidos pelas liderancas comunitarias que estavam
acompanhando todas as etapas do processo. Apds esse primeiro momento, foi realizada
a primeira reunido coletiva com moradores e liderangas locais, divulgada por meio de
cartazes e carros de som, além da radio local. Nessa oportunidade, foram realizados
mapeamentos afetivos em grupos de participantes com o fito de compreender o que os
moradores consideravam bom ou passivel de melhorias na comunidade.-

Para tanto, foi realizada uma exposicdo sobre como funcionam os mapeamentos
para os que ndo possuiam familiaridade com o método e, para registro dos dados,
foram utilizadas diferentes procedimentos, visto que o publico era diverso, envolvendo
desde estudantes de engenharia da escola técnica local até moradores que vieram
do interior e ndo sabiam ler, além de criangas. Assim, os que ja tinham familiaridade
com mapeamentos fizeram a legenda dos seus mapas da forma que preferiam, com
simbolos e palavras que consideraram importantes para expressao de suas ideias,
enquanto outros grupos utilizaram o simbolo X para areas do bairro que ndo gostavam
€ um coracgao para as areas que gostavam. Os dados coletados foram debatidos e
reunidos em um mapa sintese, para posteriormente serem aplicados em um plano com
possiveis intervencdes para a area a partir do conhecimento técnico da pesquisadora.
Esse mapa, que teve como base os mapeamentos afetivos, foi posteriormente
apresentado a populagao para confirmar os desejos e sonhos para o local.

Essa primeira reunido, que consistiu na confecgao do Plano de Bairro, contou com a
presenca de 20 pessoas, configurando um grupo heterogéneo: criangas, adolescentes
e adultos, moradores do bairro e moradores de outros bairros que trabalham ou ja
trabalharam na Vila Neuma ou no bairro vizinho, Vila Moura. Por meio do contato com
os alunos do curso técnico de edificagcdes da escola EEEP Lucas Emmanuel, que ja
possuiam uma base na confecgdo de mapas, foi possivel obter um resultado rico, que
refletiu diferentes desejos e visdes e foi expresso em também diferentes formas de
representacao (figura 5).



Figura5-Mapeamento coletivo de potencialidades
e necessidades do bairro Vila Neuma. Fonte:

OLIVEIRA (2018).
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Na ocasido, cada grupo selecionou uma pessoa para apresentar suas percepgdes e ao
final, com apoio de um mapa maior, ocorreu um debate coletivo para o entendimento
dos principais desejos dos participantes para o bairro, o que mais tarde foi expresso
no Plano Geral (OLIVEIRA, 2018). Destes, vale destacar: a reciclagem e o tratamento
do lixo; a criagdo de espacos infantis de lazer; o plantio de arvores e cuidados com a
vegetacao local; e a possibilidade de uma articulacédo entre as escolas, os estudantes
do bairro e os demais moradores no formato de atividades que pudessem fortalecer
os lacos e dinamizar o local. Este momento foi importante para a escolha do local
de intervengao, no caso a Praga do Mutirdo. As justificativas dessa escolha foram
principalmente a centralidade, uma vez que a praga atende tanto a Vila Neuma quanto
a Vila Moura (bairro vizinho), e a intensidade do uso que a mesma apresentava, apesar
da degradacéo da infraestrutura existente, principalmente bancos e quadra esportiva.

Aqui, torna-se importante destacar a relagéo entre os bairros de Vila Neuma e Vila
Moura, visto que a area escolhida pela comunidade para acdo colaborativa situa-se
entre esses dois territérios. O bairro Vila Moura, maior do que a Vila Neuma e com
populagao de igual perfil social, tem importante papel na dindmica de seu vizinho.
Conta com equipamentos de saude, bem como escola de ensino fundamental e escola
técnica, que sido acessados pela Vila Neuma com maior facilidade do que os outros
bairros de Iguatu. Ambos os bairros se situam no mesmo lado do Rio Jaguaribe, embora
apenas Vila Neuma esteja localizado nas suas margens (figura 3). Dessa maneira, a
acao colaborativa também foi beneficiada pela presenca da Vila Moura, ja que varias
pessoas desse bairro também participaram da agao.

Neste momento, foram ainda elencadas algumas diretrizes preliminares para a Praca do
Mutirdo, entendendo o que seria necessario para realizar a intervencgéo: a necessidade
de um cronograma e levantamento da area, que se efetivou no dia 23 de marco de 2018,
seguido da limpeza da praca que aconteceu em 24 de marcgo de 2018. O levantamento
da Praca do Mutirdo contou com a presenca do lider comunitario Dauyzio Alves e do
professor do curso técnico da EEEP, Lucas Emmanuel. O momento foi importante
tanto para aferir medigdes do espaco, quanto para realizar um registro fotografico do
estado de conservagao do mobiliario e espagos em geral da praga, buscando entender
também os funcionamentos do seu entorno. Na ocasido, foi estabelecido contato com
o Centro de Referéncia a Assisténcia Social, CRAS Aguimar Mendonc¢a, importante
instituicdo de assisténcia social localizada em frente a uma das areas mais utilizadas
da praga: o campinho de futebol. Houve ainda a oportunidade de conversar com a
populagdo do entorno, em especial com criangas que observavam o movimento e
questionavam a motivagao daquela intervengéo.

Em seguida, aconteceu a Agao de Limpeza da Praga do Mutirdo (figura 6), divulgada
na comunidade por meio de contatos pessoas e distribuigcdo de panfletos, contribuindo
para firmar compromissos e captar o interesse da populagdo em relagao a melhoria do
espaco publico. Em geral, a maior parte dos envolvidos foram criangas, interessadas
em melhorar a area da quadra para viabilizar novas possibilidades de uso, uma vez
que os adolescentes e adultos utilizavam um campo em outro espaco localizado
nos arredores do bairro. Uma parcela dos adultos, residentes no entorno imediato,
demonstraram poucas expectativas em relagdo a melhorias na Praga do Mutirdo.
Ainda assim, alguns se disponibilizaram para auxiliar na limpeza da area. Com isso,
perceberam-se algumas maneiras de melhorar o evento para a A¢ao Colaborativa
que aconteceria depois de alguns meses. Uma delas foi a divisdo prévia em grupos,
visando facilitar o trabalho, para que atividades que fossem sendo realizadas nao
fossem abandonadas por novas demandas surgidas em outra area da praga, o que
poderia resultar em areas de trabalho inacabadas.

Em um dia posterior, foi realizado o Café da Manha Colaborativo, cuja organizagao teve
as seguintes caracteristicas: cada crianga era convidada a trazer seu lanche e tudo
seria compartilhado entre os demais. Esse momento oficializou o inicio da intervengao
e funcionou como uma reuniao geral de planejamento, juntamente a limpeza da praga,
reforcando conceitos como unido comunitaria, confiangca e comprometimento com
a agao. O café da manha contou com a presenga de uma professora colaboradora,
que ja conhecia as criangas e facilitou toda a comunicag¢ao e cuja presenga foi muito
importante, reforgcando as criangas o porqué daqueles eventos e a sua relevancia para
cada um. Esse momento, de carater pedagdgico e de trocas de aprendizados coletivos,
encerrou a etapa metodolégica do trabalho relacionada a leitura socioespacial do lugar,
dando suporte a intervengéo tatica na praga (figura 7).

Aqui reside o cerne desta narracdo, a intervencao tatica na Praga do Mutirdo, que

Figura 6 - A¢do de Limpeza na Praga do Mutirdo. Fonte: OLIVEIRA (2018).
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ocorreu durante todo o més de maio de 2018. Inicialmente, entre os dias 16 e 19,
foram definidas equipes, realizada a divulgagéo e a captagao de recursos. O primeiro
dia, 16 de maio, consistiu no contato com o lider comunitario Dauyzio Alves e um dos
moradores, participante ativo do processo, para delimitagdo da forma de abordagem
com a comunidade em geral. O dia seguinte consistiu em uma visita ao CRAS Aguimar
Mendonga, com confirmagao da parceria para agdo colaborativa e aproximagao em
conjunto de um dos grupos que mais utiliza a praga: adolescentes e adultos que jogam
futebol, por volta das 17h. A agdo se desdobrou com a divulgagéo a partir de mapas
impressos com base do Google Earth que auxiliaram em uma conversa com esses
atores sobre as percepgdes que tinham da praga e divulgagédo da Agao Colaborativa
que iria acontecer (figura 8).

A partir desses encontros, deu-se seguimento a captagdo de recursos, que foram
arrecadados junto ao comércio local na forma de doagdes, considerando a motivagéo
do projeto, com o auxilio de imagens impressas de iniciativas similares que ocorreram
em outras cidades do Brasil. Nesse mesmo dia, os adolescentes e adultos que jogam
futebol na Praga do Mutirdo apresentaram sugestdes de maneira informal e, com o
acompanhamento de um morador, foram realizadas visitas as pessoas que estavam
nas calgadas do entorno. Com o auxilio dos mapas, foram sendo sistematizados os
desejos mais especificos para a praga junto a comunidade, tendo como resultado o
enaltecimento da sua fungao para atividades de esporte e a delimitacdo de uma area
infantil, com prioridade para instalagdo de brinquedos e plantio de vegetagao na praga.

Por fim, no dia 19 de maio, foi realizada uma reuniéo organizada pela Associagao do
Bairro que teve ampla divulgacéo junto as Igrejas locais e que obteve a presenca de
10 pessoas. Na ocasido foi apresentada uma retrospectiva de todas as etapas do
processo que estava em desenvolvimento, bem como uma devolutiva do Plano Geral
e das diretrizes relacionadas as necessidades para a A¢ao Colaborativa da Praga do
Mutiréo. Ao final, cabe o destaque para dois pontos de aprendizado: (1) o envolvimento

da comunidade, que se mostrou bastante interessada e colaborativa, participando de
diversas reunides, oficinas e grupos focais, e nas quais, notou-se a flexibilidade no
perfil do grupo com o surgimento de novos atores ao longo do tempo; (2) o mapa (a
cartografia) e o desenho como ferramentas essenciais ao desdobrar dessas relagdes
de aproximagao entre o pesquisador, o campo € os atores ali presentes. Na sequéncia,
sdo apresentados os principais pontos da sistematizacdo do projeto, com destaque
para a definicdo das responsabilidades e dos recursos para a execugao da intervencao
final, que foi realizada nos dias 26 e 27 de maio de 2018.

A experiéncia do urbanismo tatico na Praga do Mutirdao

Segundo relato dos moradores, a Praga do Mutirdo tem esse nome devido a sua
construgao a partir de um conjunto habitacional em regime de mutirdo, para onde foram
realocadas familias que moravam a beira do Rio Jaguaribe. Sobre essa narrativa,
acredita-se que no momento de sua inauguragao a mesma foi entregue em bom
estado, mas que, ao longo do tempo foi se degradando e néo obteve as necessarias
manutencdes. Seu entorno é marcado pela presenca de edificagbes residenciais,
estabelecimentos institucionais (Posto de Saude e CRAS) e pontos comerciais.
Dentre as principais necessidades enumeradas pelos atores envolvidos no projeto,
foi destacada a reforma da cobertura (rede) da quadra de esportes, do campinho e a
delimitagdo de uma area para uso infantil (parquinho).

A parceria com o CRAS permitiu uma limpeza do terreno, que foi realizada pela
prefeitura, facilitando o trabalho do grupo e contribuindo para que a agao ja fosse
iniciada com a pintura de bancos e da mureta da quadra, assim como pela confecgao
de brinquedos de pneu e plantio de mudas. No dia 26 de maio foi realizada a Agéo
Colaborativa, a partir do apoio e doagdo de moradores e comerciantes locais: foram
recebidos como doacédo 30 pneus pelo vereador comunitario Anténio Baixinho e a

Figura 8 - Desenhos representando mudangas para a Praga do Mutirdo pensados

por diferentes grupos. Fonte: OLIVEIRA (2018).
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campanha do grémio estudantil da Escola Alba Araujo; doagdes de tintas e cordas
por lojas de material de construgao locais; além do apoio geral do Bar O Aquino, que
se manteve presente com lanches, luvas plasticas, cartazes e outras necessidades
essenciais a realizagdo da agao. Além disso, destaca-se a propria comunidade que
forneceu, além da forca de trabalho, materiais e equipamentos proprios, a exemplo das
mudas de vegetagao disponibilizadas pelo lider comunitario Dauyzio Alves.

Aintervencao tatica na Praga do Mutirao foi realizada em dois dias e envolveu adultos,
adolescentes e criangas interessados em ver a mudanga que sonhavam sendo
realizada naquele local. Muitos haviam participado de algumas das etapas do processo,
mas transeuntes também paravam para entender mais sobre o acontecido. Destaca-
se aqui essa agao como potencializadora do imaginario das pessoas, admitindo que
ela confirmou uma oportunidade para envolver pessoas num projeto urbano a partir do
fazer colaborativo. Foi também um momento de troca intensa entre os participantes,
de reconhecimento da propria comunidade e dos seus lagos: pedreiros e construtores
sabiam quais caminhos seguir na tomada de decisédo da construgdo dos brinquedos,
a partir de material reciclado; a plantagdo de mudas foi facilitada e orientada pelo lider
comunitario Dauyzio aos colegas; e com isso, a partir do uso ludico do espaco, as
criangas puderam interagir, aprender e se divertir a partir da contribuicdo de outros
moradores mais experientes, como realizar plantio, escavar, pintar e construir de forma
apropriada.

Torna-se essencial aqui reafirmar que o mais importante nao foi o resultado da
intervencdo, mas os caminhos percorridos e 0 processo de realizagdo. A metodologia
foi um ponto chave para o desdobramento da acédo e para evidenciar que embora
assumisse um carater temporario e tivesse sido desenvolvida com poucas ferramentas,
a intervencdo se inseriu no imaginario coletivo da comunidade de Vila Neuma,
gerando possibilidades de reivindicacdo popular junto ao Estado para acbes efetivas
e institucionalizadas. Nesse sentido, o urbanismo tatico, a partir de agdes pontuais e
de baixo custo, funcionou como uma ferramenta capaz de demonstrar possibilidades e
potenciais de mudangas em larga escala e a longo prazo (figura 09).

Ao final do segundo dia, foi realizado um momento de lanche colaborativo, quando
se verificou a possibilidade de debater acerca da importancia do que foi construido
em conjunto, marcando o fechamento daquele ciclo e reforcando que o manter é tao
importante quanto o fazer. Apds a conclusdo da acdo colaborativa, a metodologia
seguiu para a etapa de acompanhamento. Dessa forma, foram enumeradas
responsabilidades aos participantes, buscando conscientizar os moradores sobre o
poder que possuem para manter seus espacgos publicos independente da presenca da
pesquisadora. Foram ainda definidos responsaveis por cuidar das mudas plantadas
na area e pactuado um compromisso entre todos de que seria necessario utilizar os
brinquedos confeccionados com responsabilidade para que nao fossem deteriorados
ou quebrassem.

As liderangas locais, que possuem contato direto com a area, buscaram manter a
organizagao do local nos meses seguintes. Também foi confeccionada uma tabela
para entendimento de quais elementos do plano de bairro colaborativo: poderiam ser
realizados apenas pela comunidade, sem necessidade de ajuda externa; quais poderiam
ser realizados com o apoio de patrocinadores; e quais poderiam ser realizados apenas
pela prefeitura, a exemplo de asfaltar as ruas ou de outras mudancas estruturantes de
maior porte. Por fim, cabe neste momento destacar como beneficios da intervencéo:
a reforma e ressignificagdo de um espaco livre publico ja consolidado, bem como a
reforma e reativacdo do mobiliario existente. E ainda, o reconhecimento do saber
comum, da experiéncia do menor, de poder contar a historia e aprender com essas
pequenas comunidades: a experiéncia dos pedreiros (moradores locais) na reforma

e construcdo da praga; a atuacéo do lider comunitario Dauyzio Alves, graduando em
biologia, no compartilhamento das suas vivéncias e do seu conhecimento relacionado
a agroecologia; e finalmente, o rico aprendizado coletivo a partir do conjunto da obra e
da troca de conhecimentos.

Consideracgoes finais

Retomando as reflexdes tedricas apresentadas, sempre existirdo aqueles cientistas
ambulantes, taticos, um tanto utdpicos, que “ndo se deixam interiorizar completamente
nas ciéncias régias reprodutoras e que os cientistas de Estado ndo param de combater”
(DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 43). Esse devir itinerario se conecta a literatura do
menor na medida em que o pesquisador se torna um agenciador desterritorializante
dessas palavras, capaz de transformar as falas comuns junto as experiéncias vividas
e transcrevé-las em seus relatos. Acredita-se que o carater coletivo desse menor
se expressa nesta apresentacdo por meio da relacdo proposta entre os atores da
comunidade da Vila Neuma e o pesquisador, nas relagcdes ali propostas e na expressao
dessas vivéncias referenciadas a partir do urbanismo tatico. Procurou-se discutir aqui
como € possivel criar motivacdes e demonstrar novos usos do espaco publico a partir
de experimentacoes e ferramentas simples, de modo a traduzir os anseios das pessoas
para um planejamento urbano de fato democratico.

Com relagao a metodologia apresentada, observou-se que esta permitiu compreender
aquele espaco a partir das suas dindmicas proprias, potencialidades e vida coletiva.
Foi um processo de imersao que evidenciou um olhar além da simples coleta de dados,
trazendo consigo a troca de experiéncias entre os atores, incluindo a pesquisadora,
a partir de memodrias e dos muitos sentimentos de pertencimento que emanam
daquela comunidade. Evidenciam-se aqui também outras acdes colaborativas que
surgiram a partir desse impulso, como o Balaio agroecolégico, empresa de produgéo

Figura 9 - Colagem de fotografias da Intervengao na Praga do mutirdo. Fonte: OLIVEIRA (2018).

B »<0n:20; 8 n.20, v:5 ¥x0 X



e comercializagdo de delivery de produtos agroecoldgicos, criada por iniciativa do
lider comunitario Dauyzio Alves da Silva. Essa apropriacdao dos espacgos publicos
ali presentes, a criagdo de novas ferramentas e a utilizacdo da propria agroecologia
existente como potencializadora dessas acgdes, também se demonstra no pedaco
daquela comunidade, no dia a dia, na reafirmacao de “uma sociabilidade basica, mais
densa, significativa e que se impde as relagdes formais e individualizadas impostas
pela nossa sociedade” (MAGNANI, 2005, p.07).

A realizacdo da Ac¢ao Colaborativa da Praga do Mutirao demonstra o potencial de
transformacao e o poder que essa populagdo concentra, ao se unirem com poucos
materiais e em curto prazo. Mostra, também, que existem entidades parceiras e pessoas
de fora que, ainda que nao possam colocar a mao na massa, tém um papel relevante
para que esse tipo de iniciativa seja concretizada. Cada ator envolvido, cumprindo sua
fungao, é parte integrante de um resultado que excede os limites do fisico e se reflete
nos sorrisos, nas memoérias e no fortalecimento da unido comunitaria. Essas acgdes,
portanto, se colocam aqui como um impulso, por meio do qual os atores da Vila Neuma
podem acionar o desenvolvimento do espaco utilizado a partir de ferramentas simples
proporcionadas pelo urbanismo tatico.

Por fim, e em contraponto ao demonstrado, € importante retomarmos Brenner (2018)
ao afirmar que muitas dessas propostas de designers e arquitetos taticos contribuem
também para intensificar as mesmas formas de injustica espacial as quais esses novos
projetos deveriam combater. Essas iniciativas também podem gerar grandes retornos
econdmicos para os seus investidores, como “donos de terra ou de imoveis situados
no proprio local ou nos arredores contemplados por esses projetos” (BRENNER, 2018,
p. 196). Porém, € no campo das contradigdes que emerge o urbanismo tatico como um
despertar, de modo que num futuro, essas iniciativas possam traduzir, em algum nivel,
as ansias e as necessidades de uma politica urbana e de um Estado, efetivo e presente,
que seja capaz de promover uma maior integragdo entre os espacos publicos, suas
praticas cotidianas, e que considere as reais necessidades das pessoas de maneira
democratica, afetuosa, sustentavel e libertadora.
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