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Resumo

Este artigo tem como tema a dindmica de territorializagdo ocorrida no municipio de
Parobé, inserido na Regidao Metropolitana de Porto Alegre (RMPA), no estado do Rio
Grande do Sul, cuja evolugao foi desencadeada pelo processo histérico que envolveu
a imigracao alema (1846) e a formagédo de nucleos comerciais com a chegada da
viagao férrea (1903) até a industrializagdo com as fabricas coureiro-calgadistas (1970).
Procura-se, por meio da analise da formagao territorial ocorrida com a implantacao da
Calgados Azaleia em solo parobeense em 1958, identificar e descrever os processos
desencadeados na regido por ela ocupada a luz dos conceitos de territorializacéo,
desterritorializagdo, reterritorializacdo cunhados por Deleuze e Guattari e dos
conceitos de lugares e ndo lugares. O estudo embasa-se em pesquisa documental
(acervo fotografico da FACCAT), referéncias bibliograficas pertinentes aos assuntos
em desenvolvimento (SciELO, Lume-UFRGS, Google Académico), pesquisas
desenvolvidas pelo autor (monografia da graduagao e dissertagdo de mestrado) e nas
vivéncias cotidianas do autor, que reside em Parobé.

Palavras-chave: territorializagdo, lugares/nao lugares, industria coureiro-calgadista,
Parobé.

Abstract

This article explores the dynamics of territorialization in the municipality of Parobé,
inserted in the metropolitan region of Porto Alegre (RMPA), in the state of Rio Grande
do Sul. The city evolution was triggered by the historical process that involved German
immigration (1846) and the formation of commercial centers with the arrival of the
railroad (1903) until industrialization with the leather-shoe factories (1970). Analyzing
the territorial development that occurred with the implantation of Calgcados Azaleia
on Parobe soil in 1958, aims to identify and describe the processes triggered in the
region occupied by it in the light of the concepts of territorialization, deterritorialization,
reterritorialization coined by Deleuze and Guattari, and the concept of places and
non-places. The study is based on documentary research (photographic collection
of FACCAT), bibliographic references pertinent to subjects in development (SciELO,
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Lume-UFRGS e Google Scholar), research developed by the author (undergraduate
monograph and master’s dissertation), and in the daily experiences of the author who
resident in Parobé.

Keywords: territorialization, places / not places, leather-footwear industry, Parobé.

Introducgao

O espago e o tempo sdo categorias basicas da existéncia humana. E, no entanto,
raramente discute-se o seu sentido. Atendéncia é té-los por certos e Ihes dar atribuigdes
do senso comum ou autoevidentes. Registra-se a passagem do tempo como se tudo
tivesse o seu lugar numa Unica escala temporal objetiva. Embora o tempo na fisica seja
um conceito dificil e objeto de contendas, ndo se costuma deixar que isso interfira no
sentido comum do tempo, em torno do qual organizam-se as rotinas diarias (HARVEY,
1994). Enquanto sociedade ha sentidos distintos para o tempo, ora pode ser tido como
o tempo implicito em criar filhos e transferir conhecimento e bens entre geragdes por
meio de redes de parentesco. O chamado tempo da familia, que pode ser mobilizado
para atender as exigéncias do tempo industrial, que aloca e realoca trabalho para
tarefas segundo vigorosos ritmos de mudanca tecnoldgica e locacional forjados pela
busca incessante de acumulagao do capital. Ora pode também ser mensurado como
tempo de produgéo, tempo de trabalho e tempo de descanso (HARVEY, 1994).

Quanto ao espago, procura-se muitas vezes entendé-lo por meio do tempo, percebendo
suas formas de ocupacao, apropriacao e perenidade. Igualmente ao tempo, o espaco
acontece e existe por meio de um constante processo de mutacdo, um permanente
tornar-se. Portanto, antes de tudo, tratar do espago é sempre uma forma de tentar
apreender a fluidez da espacializagao do tempo (HAESBAERT; BRUCE, 2009).

Dentro desta perspectiva interpretativa de espacgo e tempo, muitas teorias em diversas
areas do conhecimento foram elaboradas. Na geografia, um conceito amplamente
discutido é o de territério, utilizado como uma das formas para buscar compreender as
diferentes configuragdes que o espaco assume. Na tentativa de um individuo ou grupo
social de influenciar, controlar pessoas, recursos, fenémenos e relagdes, delimitando
e efetivando o controle sobre uma area, estabelece-se a territorialidade, expressao
do exercicio do poder em uma determinada area. Dessa forma, segundo Fernandes
(2005), é produzido um espaco geografico e/ou social especifico: o territorio. O
territério € o espaco apropriado por uma determinada relagdo social que o produz e o
mantém a partir de uma forma de poder. Esse poder, como afirmado anteriormente, é
concedido pela receptividade. O territério €, a0 mesmo tempo, uma convencao e uma
confrontacdo. Existem distintos conceitos na literatura para territério. Em principio,
existe um consenso de que o territério € demarcado por limites ou fronteiras. Porém, de
forma ampla, pode-se dizer que as diversas definicbes convergem para que o territério
seja uma fracdo do espaco, material ou imaterial. Assim, o territério, como parte do
espaco, assume caracteristicas multidimensionais, podendo ser identificado mediante
as relagdes sociais que nele se desenvolvem (FERNANDES, 2005). Nas palavras de
Rolnik (1990), o espaco real vivido € o territdrio, pode existir um espacgo independente
do sujeito, mas ndo existe um territorio sem um sujeito.

Outra forma de explicar o conceito de territério € a partir da visao de Deleuze e
Guattari. Para esses autores, quando se leva em consideracédo o sentido etolégico,
entende-se o territério como o ambiente de um grupo (por exemplo, lobos, ratos ou um
grupo de humanos némades) que é constituido por padrées de interagao por meio dos
quais o grupo ou o coletivo garante uma certa permanéncia e localizagcédo. No sentido
psicologico, o ambiente de uma Unica pessoa pode ser visto como um territério, a partir
do qual a pessoa age ou para o qual se volta, como, por exemplo, 0 ambiente social,

367



0 espaco de vida pessoal e os seus habitos cotidianos (HAESBAERT, BRUCE, 2009).

O territorio pode se desterritorializar, isto €, abrir-se, engajar-se em linhas de fuga e
até sair do seu curso e se destruir. Para Guattari, a espécie humana esta imersa num
colossal movimento de desterritorializagdo, no sentido de que seus territorios originais
se desfazem ininterruptamente com a divisao social do trabalho (GUATTARI; ROLNIK,
1996). Resumidamente, pode-se afirmar que a desterritorializagdo € o movimento pelo
qual se desconstréi o territério, e a reterritorializagdo € o movimento de (re)construgcao
do territério. Deleuze e Guattari afirmam que a desterritorializagao e a reterritorializacao
sdo processos indissociaveis: quando ha um movimento de desterritorializagéo, havera
também um movimento de reterritorializagdo (HAESBAERT; BRUCE, 2009).

Desvendar o pensamento geografico pela concepcao de desterritorializagdo em
Deleuze e Guattari é entender que estes autores tém no conceito de territério e nos
processos de desterritorializacao e reterritorializacao importantes ferramentas para o
entendimento ndo apenas das questdes filosoficas, mas também das praticas sociais e
da construcao de um efetivo projeto politico de libertagcao dos desejos, dos corpos, da
arte, da criacao e da producgao de subjetividade (HAESBAERT, BRUCE, 2009).

O lugar também aparece como importante conceito quando se pensa em espaco
sendo a unidade a partir da qual se constituem os territérios e onde se expressa a
territorialidade. Augé (1994) reafirma essa compreensao ao conceituar o ndo lugar:
um espago organizado, mas desprovido de identidade, de histéria ou de relagdes
interpessoais, como um terminal de trem ou uma via de transito. Estes, apesar de
existentes e vivenciados por usuarios, sdo apenas espacgos institucionalizados, ja
que a eles ndo estdo associados os valores sociais inerentes aos lugares. A nogéao
de ndo lugar € menos rigida e rigorosa sob o ponto de vista cientifico, justamente
pela ambiguidade da sua definicdo. Os ndo lugares nao tém a vocagao de criar
identidades singulares, relagdes simbdlicas e patrimdnios comuns, mas, antes, de
facilitar a circulagdo e, dessa maneira, 0 consumo (AUGE, 1994). Em uma sociedade
multifuncional que transforma aceleradamente seu entorno, perceber o que é comum
a determinados tipos de espacos, de que modo sua proliferagdo provoca mudancas na
organizagao social-econémica-simbdlica da coletividade e, portanto, na vida cotidiana
dos individuos, € de grande importancia, o problema é descobrir aquilo que € comum
a todos (SA, 2016).

O problema do lugar (de ter um lugar no espacgo) é a questao principal da arquitetura
e do urbanismo. O estabelecimento de um lugar até entdo nao existente e de acordo
com o que sucedera ali um dia define o que é o lugar. O estabelecimento de um lugar
habitavel € um acontecimento. Se inventar algo que antes nao existia; mas ao mesmo
tempo ha um habitante, homem de Deus, que deseja este espaco/local e precede a
sua invengao ou que a causa, o torna um /ugar (DERRIDA, 1986; 2006).

Por tras do processo de identificar um espaco/local como lugar, é possivel aceitar-se,
entdo, a existéncia de um processo de valoragcdo do espacgo atribuido a percepcéo
que as pessoas tém a respeito desse espaco. Essa percepg¢do acontece com base
nos estimulos ambientais das mais diversas naturezas, emitidos a partir das relagdes
objetivas com os elementos do ambiente de forma material e imponderavel. Os
lugares estao expressos como produto das interagcdes entre as pessoas e o ambiente
(CASTELLO, 2005). As relagdes entre as pessoas e 0s espacos, além da evidente
correspondéncia fisica forcosamente estabelecida entre elas, tém um forte componente
psicolégico. Os espacos sao percebidos como lugares por seus usuarios por meio de
suas qualificacbes, que os habilitam a serem percebidos como um /ugar delimitado
dentro do espago maior que constitui o todo da cidade, permitindo, assim, distinguir um
lugar de um espaco (CASTELLO, 2005).

Esses lugares se qualificam a partir de uma evocacdo da memdria coletiva das
pessoas a respeito de fendbmenos do ambiente onde elas vivem, conectam-se a
formacao histdrica de sua cidade e voltam as formas construidas de acordo com os
padrbes arquitetdnicos vigentes em diferentes periodos histéricos, enfim, resultam
de fendbmenos da memodria estimulada por elementos do imaginario temporal local
(CASTELLO, 2005). Assim sendo, esses fendbmenos absorvem as histérias originadas
nas ficcoes e nos contos populares que fluem dessas interagdes objetivas e ressaltam
o papel da dimenséao temporal, que, embora carregada de imponderabilidade, envolve
também as formas materiais que abrigam os lugares.

Castello (2005) define tipos de lugares: os lugares originados de estilos que
apresentam um viés direcionado para o lado espacial sdo chamados de lugares da aura,;
os lugares cujo viés tende a privilegiar a dimenséo temporal denominam-se lugares
da memodria; e os tipos de lugares onde o foco se dirige a interagcdo das relagoes
interpessoais com o ambiente designam-se como /ugares da pluralidade. Acrescenta-
se que esses lugares ndo sdo mutuamente exclusivos, pelo contrario, somam-se e
se interpenetram. Um marco da memdria coletiva da cidade, por exemplo, destacado
por seu significado histérico, pode também se destacar pela aura de aprazibilidade
sensorial que o qualifica.

As caracteristicas do tempo de hoje ajudam a explicar os tipos de lugares achados na
cidade atual. As cidades sao reflexo de um sistema de vida adotado por um mundo
capitalista, sistema este que se espalha progressivamente por todas as latitudes do
planeta, trazendo em seu cerne transformagdes suficientemente profundas a ponto de
caracterizar uma mutacao social (CASTELLO, 2005).

Caracterizagao do objeto de estudo

O municipio de Parobé esta situado na Regido Metropolitana de Porto Alegre, distante
aproximadamente 80 km da Capital, mais especificamente no Vale do Paranhana, no
estado do Rio Grande do Sul (Figura 1). Segundo o IBGE (2020), tem uma populagao
(estimada em 2020) de 58.858 habitantes e area territorial de 108,758 km2. A economia
do municipio é baseada principalmente na industria do calgado (BOSA, 2017).

Para Gregoletto (2017), ha uma auséncia de consenso sobre como definir o porte
de uma cidade, inclusive no meio académico, em que literalmente ndo existe uma
definicao fortalecida de cidade média, por exemplo. Nao ha, segundo a autora, uma
classificagdo que possa ser utilizada ao mesmo tempo por sociélogos, economistas,
arquitetos, geografos, demoégrafos, mesmo que inserida em cada especialidade,
que possibilite alcangar algum acordo sobre a matéria. Muitos autores apontam que
o tamanho populacional deve ser considerado nesta investigagdo, mas ndo como
elemento definidor de cidade pequena, média ou grande. Para se ter uma definicao
mais completa é necessario levar em consideragdo algumas caracteristicas, como
tamanho populacional e econdmico, grau de urbanizagao, centralidade e qualidade de
vida. Nao é raro, no Brasil contemporaneo, encontrar na literatura especifica recortes
que consideram pequenas as cidades com até 50 mil habitantes. Todavia, ndo pode
ser levado como regra, ja que as cidades tém uma realidade particular em cada um
dos estados brasileiros (OLANDA, 2008). Em suas pesquisas, Gregoletto (2017)
define cidades acima de 100 mil habitantes como cidades médias. Assim, com base
na reflexao feita até aqui, Parobé poderia estar alocada entre cidade de pequeno e de
médio porte. Para fins de desenvolvimento do presente artigo, se considerara Parobé
como cidade de pequeno porte, utilizando-se a definicido de Gregoletto (2017).
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Figura 1 - Mapa de localizagdo do municipio de Parobé. Fonte: Elaborado pelo autor (2021), com

base em Wikipédia (2021).

l Sem escala

| Parobé Forto Alegre

Os estudos realizados pelo Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional da Regiao
Paranhana Encosta da Serra em 2017 (VON MENGDEN, 2017) apontam a populagao
urbana de Parobé como a maior do Vale do Paranhana, e a que mais rapido cresceu
em um curto espacgo de tempo. A cidade de Parobé recebeu nas ultimas décadas (em
especial na década de 1990) um grande fluxo de migrantes, atraidos pela oferta de
emprego na industria. Parobé apresenta uma densidade demografica de 498 hab/km?,
superior até a da Regido Metropolitana de Porto Alegre, conforme dados do Censo do
IBGE de 2010.

Por volta de 1900, a economia da entao vila (Parobé) girava em torno da atividade
agricola, fundamentalmente no cultivo da mandioca. Outras fontes de renda vinham
de diferentes tipos de produgdo artesanal, como ferrarias, armazéns, carpintaria
e sapatarias. A sucessiva divisdo de terras predominante neste periodo levou as
propriedades rurais a se transformarem em minifundios, logo, ndo apresentavam mais
meios de sobrevivéncia para as novas gerac¢des. Muitos jovens migraram para Novo
Hamburgo e Porto Alegre em busca de oportunidades de trabalho (BOSA, 2017).

Na década de 1940, alguns dos jovens que permaneceram em Parobé comegaram
a montar as primeiras fabricas de calgcados. Inaugurou-se uma nova fase de
desenvolvimento da vila. Na década de 1970, com o inicio das exportagdes de cal¢ados,
as empresas aumentaram seu faturamento, e, consecutivamente, as contratagoes
também cresceram. A partir dessa época, e intensificada nos 1990, houve uma grande
migracado de pessoas de municipios distantes e até mesmo de outros estados para
trabalhar nas empresas locais, fruto da emergéncia econdmica da regido em funcgéo

do desenvolvimento das industrias calgadistas. A vila comegou a crescer num ritmo
acelerado, de tal modo que surgiram maiores demandas por servigos, infraestruturas
e equipamentos, como hospitais, escolas, bancos, etc. Neste periodo, Parobé era
um distrito de Taquara, que ja ndo conseguia mais absorver as suas necessidades.
O descontentamento era grande com esta situagdo. Assim, em 1980 formou-se
uma comissao para emancipagao do distrito. Em 1982, o pedido foi aprovado pela
Assembleia Gaucha. A Lei Estadual n.° 7.446 foi sancionada em 1° de maio de 1982,
criando o municipio de Parobé (BOSA, 2017).

O Vale do Paranhana (onde esta inserido o municipio de Parobé), em conjunto com
o Vale dos Sinos, abrigou um grande aglomerado para a produgao e exportagdo do
calgado, angariando o titulo de maior cluster calgadista do mundo. Contudo, a partir
dos anos 1990, com o aumento da competi¢do internacional, sobretudo dos paises
exportadores asiaticos, e a valorizagdo da moeda brasileira nos primeiros anos do
Plano Real, uma crise abalou a economia regional. A partir de entdo, a regido passou por
uma reestruturacao nas bases produtivas, e esse processo acarretou transformacgoes
no porte das industrias coureiro-calgadistas no Vale do Paranhana, puxado pela
terceirizacao de parte do processo de produgao do calcado (BOSA, 2021).

Os proprietarios dos meios de produgdo sao também os grandes proprietarios
industriais na regido, que, em razdo da dimenséao de suas atividades, séo os grandes
consumidores de espaco, em especial na cidade de Parobé. A exemplo disso, trata-se
neste artigo do caso da antiga Calgados Azaleia, fundada em 1958 em Parobé, hoje
Vulcabras Azaleia (comprou a Azaleia em 2007). Esta € a maior industria de calgados
presente na cidade (bairro Centro). Na década de 1990, a empresa tinha 10.000
funcionarios somente na sua matriz, que contava com 63.574 m? de area construida
em Parobé e um faturamento de R$ 504 milhdes, atingindo um volume de 31 milhdes
de pares vendidos no ano de 1998 (BOSA, 2017).

O objetivo deste artigo ¢é identificar e descrever os processos desencadeados com a
dindmica de territorializagdo, desterritorializagdo e reterritorializagdo da regido onde
foi implantada a Calgados Azaleia em Parobé. A analise procura entender a formagao
territorial e, igualmente, perceber como os conceitos de lugares e ndo lugares podem
ser aplicados nesta localidade.

E importante discutir o processo de difusdo espacial da producéo industrial coureiro-
calgadista que houve historicamente na regido do Vale do Paranhana, assim como
aferir os reflexos socioeconémicos causados pela forte dependéncia (por vezes nociva
e limitante) da regido por este setor. No caso especifico de Parobé, essa dependéncia
foi por anos estabelecida com a Calgados Azaleia, cuja histéria confunde-se com a
da prépria cidade. O ato fundacional de Parobé enquanto municipio, por exemplo,
foi um dos reflexos do crescimento econdémico, populacional e urbano gerados por
essa empresa. Para além dos processos fisicos e socioecondmicos fomentados pela
Calgcados Azaleia, existem reflexos psicossociais desencadeados por este processo,
resultantes da formacdo de uma sociedade de individuos operarios. Ha mudancas
e transformacgbes mais sutis, nas quais a simples aproximacado dos sentidos nao
permite reconhecer prontamente. A consciéncia que alimenta o imaginario popular na
perspectiva das multiplicidades de criagédo do coletivo e da realidade é constituida pela
industria coureiro-calcadista nesta sociedade. A realidade acessivel a estes individuos
é produto das intervencgdes realizadas com vasta participagdo da Calcados Azaleia.

A vista disso, uma das finalidades deste artigo estda em descrever essas dinédmicas
urbano-industriais, com a intengdo de compreender as caracteristicas intrinsecas dos
processos de territorializagdo, desterritorializacdo e reterritorializagdo ocasionados
pela implantacdo da Calcados Azaleia neste espacgo e, para buscar entender a
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formacao da relagdo de afeto, pertencimento e memoéria dos parobeenses com este
lugar. Demonstrar a aplicabilidade dos conceitos de lugar e ndo lugar nesse espago
cria possibilidades e instrumentos para discussdo acerca da dindmica edificadora
deste espago tal como encontra-se hoje. Abordar as questdes de lugar e ndo lugar
permite dar mobilidade ao pensamento produzido no entorno deste local de valor
coletivo e pautado pelo trabalho operario. A construgdo de um pensamento analitico
que correlacione as manifestagdes dos aspectos das multiplicidades presentes nestes
conceitos e da experimentagdo da pluralidade de signos que envolvem este lugar
(jogo das forgas politicas e psicossociais, leis, desejos e micropoliticas) proporciona
novas estratégias de apropriacdo, comunicagado e producédo do espago, que recriam
a maneira pela qual vemos e entendemos a cidade, melhorando a compreensao e
atuacao dentro desse territorio.

Outro objetivo esta em contribuir para discussao e producédo de conhecimento sobre
a cidade de Parobé e regido, cooperando para a formulacédo de politicas adequadas
a realidade desse espago como aporte no caminho de uma possivel recuperagéo do
status de lugar. Embora seja um espaco privado, representa um nitido desafio para
0 espaco publico de Parobé. Devido a sua privilegiada localizagado, torna-se parte
integrante da vida da propria cidade e carrega consigo parte do zeifgeist parobeense.
As multiplas transformacodes desta regidao imputam a ela também um espago simbolo
de inseguranca e desigualdade para a populagao local.

Metodologia

Quanto a abordagem, este artigo traz analise e investigagéo voltadas para os aspectos
qualitativos, buscando compreender um grupo social e sua organizagao, neste caso,
a cidade de Parobé e a Calgados Azaleia. Como procedimentos para coleta de dados,
informacdes e evidéncias para o estudo, realizou-se nos anos de 2020 e 2021 pesquisa
documental em documentos historicos e relatorios de instituicdes representativas no
Vale do Paranhana (Faculdades Integradas de Taquara — FACCAT com campus em
Taquara, cidade vizinha de Parobé). Apesquisa na FACCAT aconteceu presencialmente
no laboratério do curso de Histéria onde encontram-se catalogados e inventariados
os acervos cartograficos e fotograficos cedidos pela comunidade local e pela prépria
Calgados Azaleia, bem como de forma virtual pela pagina da instituigdo, que mantém
arquivos digitalizados e trabalhos académicos a respeito da historia da regido.

O artigo também se ampara em referéncias bibliograficas pertinentes ao assunto
em desenvolvimento (disponiveis nos repositérios de trabalhos académicos SciELO,
Lume-UFRGS, Google Académico) fundamentadas nas propostas de autores como:
Marc Augeé, autor do termo n&o lugar, responsavel por descrever lugares que séo
transitérios e sem significado ou sentido suficientes para serem denominados de
lugares; Lineu Castello, que trata da percepc¢ao de lugar, trazendo um pensamento
critico desse conceito para arquitetura e urbanismo; Félix Guattari e Gilles Deleuze,
que produzem os conceitos de territorializagéo, desterritorializagéo e reterritorializacéo
dando destaque para as no¢des de menor/maior como ferramentas conceituais abertas
a experimentagdes, pois pensar, como sugere Deleuze, € sempre experimentar, ndo
interpretar. A experimentagao é algo sempre atual, o nascente, o novo, o que esta em
vias de se fazer, criando fluxos e desfazendo significagdes; David Harvey e sua tese
acerca da condigdo pés-moderna, na qual discute as origens da mudancga cultural,
relatando existir algum tipo de relagdo entre a ascensdo de formas culturais poés-
modernas, a emergéncia de modos mais flexiveis de acumulagdo € um novo ciclo
de compressdo do tempo-espago na organizagdao do capitalismo. Outros materiais
também apoiam a construgdo do artigo, sdo eles: as pesquisas desenvolvidas pelo
autor no trabalho de concluséo de curso em 2017, intitulado Polo de cultura: um lugar

para resgatar a identidade de Parobé; na pesquisa de mestrado intitulada A industria
coureiro-calcadista e seus reflexos espaciais na configuracdo da estrutura urbana do
Vale do Paranhana; as vivéncias cotidianas do autor, filho de migrantes proletarios
oriundos da zona rural da regiao norte do Rio Grande do Sul, que no ano de 1991 vieram
para Parobé no Vale do Paranhana para trabalhar nas industrias de calgados (por
muito tempo na Calgados Azaleia), buscando construir uma nova vida com melhores
condi¢des, portanto, o autor reside em Parobé ha aproximadamente 30 anos, tendo
sua formacao e criagao constituidas no municipio; visitas semanais feitas aos locais de
estudo durante a produgéo do artigo.

A forma de percepgao social por meio das relagoes de trabalho na industria
coureiro-calgadista

No espaco, as relagdes sociais se materializam e se reproduzem, gerando territérios a
partir das relagdes de poder. Perceber quem sao os sujeitos que intervém neste espaco
(atribuindo ou ndo um sentido para um espago), para, por meio de suas relagdes,
interpretar o processo territorializagdo-desterritorializagdo-reterritorializagdo em
determinados lugares, tem fundamental importancia. O processo passa por assimilar
a dinamica globalizante instituida pelo capitalismo (SCHNEIDER, 1996), em Parobé
representado pelo modelo de industrializacao difusa da producao calgadista no Vale
do Paranhana, grande responsavel pelas modificagdes no tecido social e urbano na
regiao.

Pode ser entendida como estratégia de producédo e de reproducdo da acumulagao
de capital a exploracdo da mais-valia dos trabalhadores, dada tanto na realidade
efetiva como no cérebro, em categorias que exprimem formas de modos de ser e
as determinagcbes da existéncia. O capitalismo, personificado pelos empresarios
calcadistas e seus agentes, se serve dessas relagbes de trabalho para refinar a
exploragao do trabalho e consolidar sua hegemonia (MARX, 1986 apud SCHNEIDER,
1996). A acumulagao capitalista gera impacto no meio de trabalho e na socializagao
profissional. Como resultado deste processo surgem novas formas de trabalho,
entendidas como estratégias de producgéo e de reprodugao. As estratégias produtivas
podem estar destinadas a sobrevivéncia fisica de individuos e familias ou utilizadas
como meios de ampliar a acumulacéo capitalista das industrias através da exploragéo
da mais-valia dos trabalhadores (MARX, 1986 apud SCHNEIDER, 1996). O processo de
acumulagao capitalista, por meio das novas formas de trabalho, causa a dissimulagao
das oposigdes entre classes, que por sua vez, age sobre a construgdo das identidades
sociais. Essas identidades sociais sdo pouco propicias a formagcao de um grupo
realmente envolvido e atento em transformar e questionar o sistema hierarquico no
qual estao inseridos. Schneider (1996) identificou trés tipos de relagdes de trabalho na
industria calgadista da regiao:

° Os operarios antigos — trabalhadores que foram colegas de trabalho dos seus
atuais patrées, a quem, por tradigao e por lagos pessoais, devem consideracéo, respeito
e uma espécie de fidelidade moral. Sua influéncia sobre os demais trabalhadores é
notdria; refere, por exemplo, aos padrdes disciplinares vigentes no interior da fabrica;
° Os migrantes proletarios — individuos egressos do meio rural das regioes de
modernizacao agricola do RS, dirigindo-se a periferia dos centros urbano-industriais
como proletarios;

° Os colonos-operarios — jovens, sobretudo mulheres, filhos e filhas de colonos
das regides da Encosta da Serra, Vale do Taquari e Vale do Cai, que se assalariam nas
fabricas de calgados.

Estes individuos mantém-se ligados a modelos culturais, praticas sociais e modos
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de vida tipicos da cultura camponesa e artesanal (QUEIROZ, 2017). Nao obstante a
penetracao das relagdes especificamente capitalistas e a desagregacao que tende a
atingir os fatores de equilibrio e de coesao sociais, designadamente ao nivel da familia,
dissimulam a realidade:

Os relativamente elevados niveis de integracdo normativa que
continuam a verificar-se em muitas destas coletividades de
industrializacao difusa [...] contribuem para formar um terreno social
no qual persistem determinadas caracteristicas de uma cultura em
que hierarquia e harmonia se compatibilizam a custa da aceitacao
acritica e conformista do lugar ocupado por cada um [...] (QUEIROZ,
2017, p. 42).

Na visao de Souza (2011), todo sistema de producao se consolida na medida em que
reproduz continuamente as condi¢gdes materiais e de mao de obra que garantam as
relagdes de producédo. A cultura capitalista estabelece as normas para os contratos de
trabalho, estas estabelecidas segundo os critérios definidos pelo comprador da forca
de trabalho. Os outros 6rgaos da sociedade (familia, religido, midia e escola) unem-
se para catequizar e garantir a reproducéo da forgca de trabalho (SOUZA, 2011). A
dignificacdo, quase santificacdo, do trabalho através de geracdes é umas das formas
coletivas de imbuir a fragilizacao do questionamento da realidade a que os operarios
sdo expostos todos os dias no chao de fabrica (QUEIROZ, 2017).

O trabalho é coletivamente afirmado como valor, ndo somente
porque a sua realizagado implica uma intensa cooperagédo entre um
grande numero de individuos e tarefas exigentes em matéria de
iniciativas e esforgos, mas, também, porque as proéprias festividades
religiosas elegem uma determinada atividade produtiva como objeto
de celebragao (SILVA, 1994 apud QUEIROZ, 2017, p. 42).

A vida no campo, antes sinbnimo de atraso e privagado, passou a ser vista como um
privilégio por parte dos operarios calgadistas, quando comparada a qualidade de vida
das sociedades urbano-industriais contemporaneas (SCHNEIDER, 1996). Crises
enfrentadas pelo setor coureiro-calgadista, como a de 2008, evidenciam fissuras por
elas causadas no tecido social, e, por sua vez, refletem no tecido urbano e podem,
em alguns casos, gerar movimentos de deslocamento da populagdo nas regides
periurbanas industriais do polo calcadista do Vale dos Sinos e do Paranhana.

De lugares a nao lugares: a ocupag¢ao da Calgados Azaleia em Parobé

Sob a perspectiva do processo de territorializacdo desencadeado pelas industrias
coureiro-calgadistas em Parobé, égide da constituicdo de uma sociedade operaria na
regido, o sentido que se da para os espacos é o de trabalho. Para demonstrar tais
processos, passa-se a analisar o caso da Calgados Azaleia, especificamente de sua
implantacao em solo parobeense e seus reflexos nos dias atuais.

Grande parte da estrutura construida pela Calgados Azaleia se encontra na regido
do bairro Centro da cidade. Os bairros centrais sao espagos construidos a partir da
dinamica de vida dos habitantes, logo, refletem a forma como eles vivem, o tipo de
relagdo existente entre eles, e, como ndo poderia deixar de ser numa sociedade
capitalista, os fluxos econémicos. Neles sdo encontradas boa parte das atividades
ligadas a comércio e servicos, cultura e a histéria das cidades. A presenca das industrias
nestas areas centrais tem um carater simbdlico e determinante. A industria estabelece
relacbes materiais de forma diaria com as pessoas que ali passam, isso gera uma
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unido de valores e sentimentos, que instituem alto grau de importancia a elas, sendo
entendida pelas pessoas como algo essencial (BOSA, 2021).

As fotos presentes na Figura 2 demonstram, em épocas diferentes, o local onde
iniciou-se a implantagao da Calgados Azaleia no centro da cidade de Parobé. Algumas
transformacgdes no espaco podem ser percebidas no decorrer do tempo: na foto 1
(década de 1960), destacada em vermelho, fica a igreja catdlica, e em amarelo, o local
onde se iniciou a Calgados Azaleia. A concepgao que se tem desse espago € de um lugar
bucdlico com carater tipico de vila (nesse periodo, Parobé ainda era considerado vila),
ainda com bastante vegetacao e algumas poucas edificagdes em estilo neoclassico;
na foto 2, datada do periodo entre as décadas de 1970 e 1980, verificam-se mudancas
substanciais na paisagem. O aumento do numero de edificagdes e a presenca de
pavilhdes fabris sdo exemplos da transformacéao deste local. Na frente desses pavilhdes
ficava a sede da Calgados Azaleia (ainda chamada de Berlitz, Lauck e Cia na época). A
sede nesse periodo tinha uma tipologia que remetia a edificagdes residenciais, e pouco
destoava das demais em sua vizinhanga, composta por residéncias unifamiliares, o que
dava um aspecto ainda residencial a regido. Ja na foto 3 (aproximadamente década
1980) a edificagao sede foi substituida por uma nova edificagéo, trocando o seu carater
residencial por algo com status mais administrativo. As casas que ficavam ao lado
foram removidas. Percebe-se o inicio de uma mudanga da vocagao do local, passando
de residencial para um carater industrial, comercial e de servigos.

No decorrer das décadas de 1970 e 1980 (com a emancipagdo do municipio), a regiao
da implantacgéao inicial da Calgados Azaleia acelerou a transformagéo da paisagem,
deixando para tras o carater bucdlico e de vila, dando lugar a uma regido fabril e
comercial. A nova sede, construida em padroes modernistas com fachada de cortina
de vidro, procurava acompanhar o desenvolvimento da empresa e demonstrar a nova
cara da regiao (Figura 3).

Ainda nos anos 1980 a Calgados Azaleia iniciou a constru¢ao da nova area fabril matriz

Pasaatin VX0

Figura 2 - Fotos do local inicial da ocupagéo da Calgados Azaleia em Parobé.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021), com base em documentos da Faccat (2021).



Figura 3 - Fotos atuais da sede administrativa e loja da Calgados Azaleia em Parobé. Fonte: Elaborado pelo autor (2021), com base no Google
Street View e arquivo pessoal do autor (2021). Figura 4 - Fotos da construgédo dos pavilhdes da matriz da Calgados Azaleia em Parobé. Fonte:

Elaborado pelo autor (2021), com base em documentos da Faccat (2021).
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da empresa. Com aproximadamente 63 mil m? de area construida (Figura 4), a area
era contigua a ja ocupada pela empresa. As transformacgdes no territorio causadas pela
antiga Calgados Azaleia vao além da produgéao de calgados, abrangendo a construgéo
de outros equipamentos para auxilio da empresa e de seus funcionarios, como creches,
clinica de saude, terminal rodoviario e, préximo ao bairro Centro, a constru¢cao de uma
area de lazer com campo esportivo, vestiarios e centro de cultura.

As ocupagdes da Calgados Azaleia atuaram como agentes produtoras do espacgo
urbano em seu entorno. O tecido urbano se expandia ao tempo que a industria crescia,
novos moradores chegavam a Parobé, novos bairros surgiam, novos comeércios
e servigcos, novos lugares eram constituidos. As ruas (Figura 8) que margeiam o
complexo construido pela Calgados Azaleia (Figura 5) pulsavam vida, os comércios
e servigos prosperavam com o grande numero de clientes sempre fiéis advindos da
fabrica (Figura 6).

Dentro das categorias dos lugares de memorias, essa regido pode ser enquadrada em
lugares de memoria operaria. Partindo-se da reelaboragéo da nogao e dos fundamentos
tedricos propostos para esta analise geogréafica e filosofica, a compreensao dos lugares
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da memoaria operaria envolve pensar na ordem local como dimenséo na qual se criam
os lagos de identidade e de solidariedade, o plano em que se da a vida cotidiana
marcada pelo ritmo da fabrica e pelas lutas e resisténcia ao processo de alienagio no
trabalho, atravessadas, contraditoriamente, pelas contingéncias da ordem distante do
mundial (SCIFONI, 2013).

Em 2004, o diretor presidente da Calgados Azaleia faleceu, e a empresa comecgou
a atravessar um periodo de mudanca. Em 2007, ela foi vendida para a Vulcabras,
tradicional industria de calgados no cenario brasileiro com sede em Jundiai/SP. Com
0 anuncio do fechamento de parte da produgdo de calgcados em 2009, a empresa
demitiu 800 funcionarios, ficando em funcionamento na cidade somente o complexo
tecnoldgico de desenvolvimento de calgados. Dessa forma, as atividades alavancadas
indiretamente pela Calgados Azaleia enfrentaram grandes dificuldades, e parte dos
comércios e servigos do entorno vieram a encerrar suas atividades. A dindmica social
do entorno do complexo mudou drasticamente, seus reflexos sao percebidos até hoje.

Figura 5 - Perspectiva area da ocupagéo no bairro Centro pela Calgados Azaleia. Fonte: Elaborado pelo autor (2021), com
base no Google Earth (2021).Figura 6 - Fotos da saida de turno nos pavilhdes da matriz da Calgados Azaleia na década

de 1990, Rua Mario Mosmann. Fonte: Elaborado pelo autor (2021), com base em documentos da Faccat (2021).
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Figura 7 - Ruas que margeiam o complexo da Calgados Azaleia. Fonte: Elaborado pelo autor (2021), com base

no Google Earth (2021).
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A rua como fonte de analise da vitalidade urbana

As ruas Tiradentes e Mario Mosmann s&o as principais vias que margeiam o complexo
estabelecido pela Calcados Azaleia e sdo importantes termémetros da vitalidade
deste lugar. Por esse motivo foram escolhidos oito pontos (Figura 7) nestas ruas
para demonstrar a configuragéo local. Esta regido pode ser classificada como lugar
de trabalho, estes, definidos pela presenca de fabricas e pelos eixos viarios onde
as industrias se concentram, conformando os espacgos da industrializagao. A fabrica
revela-se como organizadora da vida social e como referéncia espacial, pois € ela que
regula o movimento do bairro e a circulagao nas ruas préximas (SCIFONI, 2013).

A principal caracteristica verificada nestas ruas é a presenga de muros, especialmente
na rua Mario Mosmann, que segue murada da sede (ponto 7) até o viaduto (ponto
4) que liga a area fabril a area administrativa da Calgados Azaleia. Partes da rua
Tiradentes também sdo muradas, entre o ponto 1 e o ponto 2; do ponto 3 até o ponto
4, onde ha a conexao com o muro da rua Mario Mosmann, logo, praticamente toda a
quadra € murada. Em consequéncia disso, essa rua se tornou um local de segregacao,
a materialidade dessa separagao manifesta-se pela presengca de muros (ndo apenas
fisicos, mas também simbdlicos) e pela utilizagdo de técnicas de seguranca e de
distanciamento social cada vez mais sofisticadas. Uma cidade de muros induz a
populagéo a obsessao por seguranca e a discriminagao social, naturalizando a violéncia
como modelo de solugao (AUGUSTO, 2002).

Os pontos 1 e 7 foram regides conectadas através de uma rua (Figura 2), e hoje dao
lugar a muros. As casas antigas foram todas demolidas e deram lugar a pavilhdes,
a creche e ao terminal rodoviario. Nas proximidades do ponto 2 ficam o terminal
rodoviario, o antigo estacionamento (vazio) e o portdo de acesso, este era um dos
lugares de maior movimento, pois recebia varios funcionarios do complexo. Hoje a
circulacdo de pessoas € praticamente nula, passando a ser um espacgo onde s6 ha o
transito de veiculos. Os pontos 3 e 4 ficam na regido de conexao entre a area fabril e a
administrac&o, que acontece por intermédio de um viaduto. No ponto 3 algumas casas
demolidas podem ser encontradas. A regido do ponto 8 era tradicionalmente conhecida
por suas padarias, lancherias, mercados e outros pequenos comércios. Localiza-se na
frente do portdo de saida da area fabril (Figura 6). O ponto 5 evidencia duas situagdes:

de um lado da rua encontram-se muros e do outro grandes vazios deixados por outras
industrias de calgados falidas. A regido do entorno do complexo da Calgados Azaleia é
conhecida por sua vocacao fabril. No ponto 6 fica a creche, hoje a servigo do municipio
(cedida pela Vulcabras/Azaleia). Nas proximidades existe uma grande quantidade de
pavilhdes de fabricas de calgados pertencentes a outras empresas. A Figura 8 traz um
compilado de fotos de todos os pontos selecionados para analise.

Ao final dessa analise descritiva, pode-se constatar: a impermanéncia como esséncia
deste espaco; a Calgcados Azaleia como principal agente formador desse territério e
responsavel pela dindmica de territorializacao, desterritorializacao e reterritorializagao
de parte da regido central de Parobé; a intransponibilidade causada pelos muros
construidos pela Calgados Azaleia atuando na mudanca de vocacgao do local, passando
de lugar de trabalho para lugar da memoria. A falta de interacdo das pessoas com
este espaco pode leva-lo a ser classificado como um ndo lugar; as limitagcdes geradas
pela monofungao desse espaco em um local de infraestrutura privilegiada, porém
subutilizada, causam a fragmentacao da regiao central, tornando-a um espaco de
transicdo. Este espaco enquanto lugar da memdria operaria guarda a lembranga de
tempos de prosperidade gerados pela industria calgcadista na cidade de Parobé. Um

Figura 8 - Ruas que margeiam o complexo da Calgados Azaleia. Fonte: Elaborado com base no acervo pessoal do autor

(2021).

n.19, v.5

primavera de 2021

w0 B



legado negativo da dinamica estabelecida nesta regido da cidade é o novo modo de
vida: agora antiurbano, de negacéao da cidade e de segregacao de seus moradores.

Consideragoes finais

Essa regiao volta-se para o interior e ndo em direcdo a rua, ao mesmo tempo enfatiza
o valor do que é privado e restrito e desvaloriza o publico e aberto, neles sdo impostas
regras de inclusdo e de exclusdo. De acordo com Augusto (2002), locais assim
caracterizam-se como espagos autdnomos e independentes do entorno onde estéo
situados; por isso, podem estar em qualquer espago e mudam o panorama da cidade
no que se refere ao carater publico e a interacao entre os diferentes conjuntos/estratos
sociais.

A falta de vitalidade desta regido & percebida pela baixa circulagcao de pessoas, pois
essas ruas tornaram-se indspitas devido aos seus muros e espacgos abandonados. Ha
entdo uma mudanca de vocagao do lugar. Estes locais sdo hoje tidos como lugares de
memoria. Os lugares de memoéria nascem em determinado momento, em um contexto
de aceleragio da histéria e de consciéncia de ruptura com o passado, como produto
das transformacdes profundas vivenciadas pela sociedade, caracterizadas como um
momento de incertezas (SCIFONI, 2013). As transformag¢des no decorrer dos anos
foram muito perceptivas na regido do entorno do complexo da Calcados Azaleia. A
industria que outrora agiu na territorializagado deste lugar acabou por desterritorializa-
lo. Sera que ha uma possibilidade desse espaco se reterritorializar ou ele ja € um novo
territério?

O problema concreto que se coloca, segundo Deleuze e Guattari, € o de como se dao
a construcao e a destruicdo ou abandono dos territérios humanos. Quais sao os seus
componentes, seus agenciamentos, suas intensidades? A territorializacao desta regido
no municipio de Parobé foi estabelecida pelos agentes industriais, portanto, o carater
deste lugar esta ligado aos interesses da producéo fabril, visando em ultima instancia
ao lucro revertido em capital aos donos dos meios de produgao. O enfraquecimento
da dimensao espacial da industria (com o fechamento da parte produtiva da Calgados
Azaleia) refletiu na vida social desta regido da cidade, afetando as relagdes que
influenciavam diretamente na vitalidade urbana, muito dependente da diversidade de
usos trazida pela industria (pequenos comércios e servigos) que ali existia. Com o
passar do tempo, instaurou-se um processo de desterritorializagdo, que paralelamente
transformou este lugar em um néo lugar. Apesar de o complexo da Calcados Azaleia
nao estar totalmente desativado, as fung¢des ali desempenhadas n&o sao suficientes
para suprir o deficit de vitalidade enfrentado pelo local.

Scifoni (2013) chama a atengao para um fendmeno que acontece em areas industriais,
denominado por ela de o fim da tradicdo de memoria, ou seja, o fato de que a memoria
como pratica social ndo estava mais presente espontaneamente e ndo é mais vivida
coletivamente. Nestes casos é preciso um esfor¢co para produzi-la, mas isso aparece
como uma condi¢gdo gerada externamente ou induzida, como um dever da memoria. A
memoria evocada por esta regido liga-se aos lugares da memoria operaria. Esses tipos
de lugares constituem-se a partir de mudangas no conteudo da urbanizacgéo local, que
transformam as praticas socioespaciais antes profundamente marcadas pela industria
(SCIFONI, 2013). Surgem no momento de passagem de uma pratica socioespacial
fundamentada na producdo material, para outra experiéncia de vida urbana, agora
calcada essencialmente na lembranga que fundamenta a constru¢ao da nova identidade
deste local. Esse processo pode ser percebido como a reterritorializagdo da regido do
entorno do complexo da Calgados Azaleia, agora compreendida como um territério
ressignificado, entendido como um local (ndo lugar) pertencente a memoaria coletiva,

porém nao mais acessado pela vida social de Parobé.

Por fim, Deleuze e Guattari afirmam que a desterritorializacdo diz respeito a
prépria sociedade. Isto significa dizer que a vida € um constante movimento de
desterritorializacdo e reterritorializagdo, ou seja, estamos sempre passando de um
territorio para outro, abandonando territérios e fundando novos. A escala espacial e
a temporalidade é que sao distintas (HAESBAERT; BRUCE, 2009). Urbanisticamente
esta regido pode ser vista como um problema, pois € uma vasta area edificada
subutilizada no coragdo de Parobé. Na realidade brasileira isso pode ser entendido
como um fendmeno contemporaneo do urbanismo neoliberal e, ao mesmo tempo, efeito
de politicas publicas que contribuem para esta situagado e que explicam determinadas
praticas espaciais comuns em cidades industriais, facilmente compreendidas no mundo
capitalista que negligencia o espaco e tem as cidades fragmentadas como grande
resultado. Misoczky e Oliveira (2018), em suas notas sobre a contribuicdo de Lefebvre
para a cidade e o urbano, refletem sobre a capacidade das pessoas se apropriarem e
recuperarem um local. Ainda que com uma duracgao especifica, para as autoras esse
espaco é, entdo, produzido como um lugar de transformacao politica e mostra sua
verdade: as possibilidades de se tornar uma utopia concreta organizada pelo vivido.
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