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Los entramados socioeconomicos solidarios como una herramienta

para la soberania alimentaria

Hallazgos y nuevas busquedas a partir del analisis sociotécnico de la Cooperativa de Trabajo

Molino Santa Rosa en Uruguay

Cecilia Matonte Silval

Resumo: Este trabalho surge da analise da alianga sociotécnica (THOMAS, 2008) que compde a Cooperativa
Molino Santa Rosa, no Uruguai. Seus resultados provém da pesquisa realizada para a Disserta¢ao de Mestrado
em Economia Social da Universidade Nacional de General Sarmiento, da Argentina, realizada em 2017.
Apresenta-se como continuidade a analise e identificacdo dos fundamentos que dao sustentacdo a um enfoque
sobre entramados socioeconomicos solidarios (MATONTE, 2017), que por sua vez visa superar um olhar
atomizado dos empreendimentos econdmicos que fazem parte do campo da economia social e solidaria (ESS).
A relagdo particular entre as formas de propriedade, poder e saber dos entramados, juntamente com as
categorias, territorios e produgdo dos comuns, faz com que as maneiras de analisar as redes de producio,
circulagdo e consumo de alimentos, na regido metropolitana de Montevidéu, apresente desafios particulares
para o campo da Economia Social e Solidaria. As novas abordagens foram construidas a partir do trabalho
desenvolvido com as organizagdes agroalimentares que integram a Economia Social e Solidaria, as quais se
vincula a Area de Estudos Cooperativos da Universidad de la Repiiblica (Uruguai) e estdo integradas para
analise na investigacdo em curso no ambito da tese de doutoramento. As conclusdes constituem uma
possibilidade de tragar linhas de continuidade entre as teses de mestrado e doutorado, a0 mesmo tempo em que
aprofundam elementos tedricos e metodoldgicos necessarios para compreender as parcelas agroalimentares na
atualidade.

Palavras-chave: alimentos; urbano-rural; economia social e solidaria; entramados socieconomicos solidarios;
alianca sociotécnica.

Resumen: Este trabajo surge a partir del andlisis de la alianza sociotécnica (Thomas, 2008) que compone la
Cooperativa Molino Santa Rosa en Uruguay. Los hallazgos provienen de la investigacion realizada para la
Tesis de Maestria en Economia Social de la Universidad Nacional de General Sarmiento en Argentina realizada
en el 2017. Los objetivos de este trabajo pretenden continuar con el analisis e identificacion de los fundamentos
que sostienen un enfoque centrado en los Entramados Socioecondmicos Solidarios (Matonte, 2017) que
pretende superar una “mirada” atomizada de los emprendimientos econémicos que son parte del campo de la
Economia Social y Solidaria (ESS). La particular relacion entre las formas de propiedad, poder y saber de los
entramados, junto con las categorias, territorios y produccion de comunes, hace que las formas de analizar las
tramas de produccion, circulacidén y consumo de alimentos en el area metropolitana de Montevideo presenta
desafios particulares para el campo de la Economia Social y Solidaria. Las nuevas busquedas han sido
elaboradas a partir del trabajo desarrollado con las organizaciones agroalimentarias integrantes de la Economia
Social y Solidaria, con las que se vincula el Area de Estudios Cooperativos de la Universidad de la Republica
y son integradas para su andlisis en la actual investigacion en desarrollo en el marco de la tesis de doctorado.
Las conclusiones se constituyen en una posibilidad de trazar lineas de continuidad entre la tesis de maestria y
doctorado, a la vez que profundizan elementos tedricos metodologicos necesarios para comprender a las tramas
agroalimentarias en la actualidad.

Palabras claves: alimentos; urbano-rural, economia social y solidaria; entramados socioecondmicos
solidarios; alianza sociotécnica.
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Abstract: This work arises from the analysis of the socio-technical alliance (THOMAS, 2008) that makes up
the Molino Santa Rosa Cooperative in Uruguay. Their results come from the research carried out for the
Master's Thesis in Social Economy at the National University of General Sarmiento (Argentina) presented in
2017. This work intends to continue the analysis and identification of the fundamentals concepts which suport
a focus on Solidarity Socioeconomic Fabric (SSF) (MATONTE, 2017) that aims to overcome an atomized
"vision" of the solidarity economy’s enterprises that are part of the research field of Social and Solidarity
Economy (SSE). The particular relationship between the forms of property, power and knowledge of the SSF,
together with the categories, territories and production of the commons, makes the ways of analyzing the
circuits of production, circulation and consumption of food in the metropolitan area of Montevideo, which
presents particular challenges for the framework of SSF. The new searches have been elaborated from the work
developed with the agri-food organizations which are part of the Social and Solidarity Economy, which are
linked to the Area of Cooperative Studies at the Universidad de la Republica (Uruguay) and are integrated for
analysis in the research currently under development, within the framework of the doctoral thesis. The
conclusions find a possibility of bringing lines of continuity between the master's and doctoral theses, at the
same time that they deepen theoretical and methodological elements necessary to understand the agri-food
plots today

Keywords: food; rural-urban; social and solidarity economy; solidarity socioeconomic fabric; socio-technical
aliance.

Introduccion

La necesidad de recentrar y garantizar la reproduccion de la vida puede resultar un desafio
enorme si se hace foco en los limites ecoldgicos, sociales, econdmicos y politicos en los que se
encuentran millones de personas en las ciudades latinoamericanas. En este sentido, las formas de
construir tramas que garanticen el acceso a los alimentos de calidad y a un precio posible de absorber
en las economias domésticas se encuentra el foco del presente trabajo

En un principio se toma como sustento analitico los hallazgos elaborados en el marco de la
tesis de Maestria en Economia Social lo cuales se configuran en puntos de partida para la tesis
Doctoral en Estudios Urbanos.

Ambas investigaciones indagan y analizan los Entramados Socio-Econdmicos Solidarios
vinculados a los circuitos agroalimentarios en el Departamento de Canelones, Uruguay en el periodo
2005-2018. A modo de complejizar y complementar la caja de herramientas tedricas-metodologicas
que permitan identificar potencialidades y nudos criticos, emerge la interrogante: ;qué elementos
aportan los conceptos de “produccion de comunes y territorio” (CAFFENTZIS y FEDERICI, 2015;
FEDERICI, 2013; GUTIERREZ AGUILAR, 2018) a los desafios de garantizar la seguridad y
soberania alimentaria en los centros urbanos densamente poblados (GAINZA y VIERA, 2011;
VERAZA, 2007; GOMEZ, 2019; DELGADO CABEZA, 2010).

Asi, la produccion de comunes es necesaria comprenderla dentro de un campo compuesto por
experiencias rurales, campesinas e indigenas pero también en las tramas urbanas. Incorporar una
“mirada” urbana sobre estos procesos no inhabilita la vigencia de los aspectos comunitarios y de la
comunalidad en las ciudades actuales (NAVARRO, 2015; CASTRO-COMA vy MARTI-COSTA,
2016).

83



Revista das ITCPs | Vol. 2, N. 1 - | dezembro de 2022

A su vez, la dimension econdémica de las experiencias se analiza como una realidad social e
interdependiente que coincide con la complejidad con la que se requieren analizar las experiencias
del campo de la economia social y solidaria (ESS). Surge asi, la preocupacion acerca de los limites y
posibilidades de construir alternativas comunitarias urbanas (MUNOZ y CORAGGIO, 2018;
PRADILLA, 2014; NUNEZ y ROZE, 2014), a la vez que se las ubica en un contexto geopolitico
particular. La componente de cooperacién de los procesos comunitarios y la potencialidad de
subvertir los sentidos de la acumulacién capitalista son elementos reivindicados por algunos procesos
vinculados a la ESS, que se suman a los esfuerzos para generar otras logicas de gestion y distribucion
de la riqueza

Lo comun y comunitario de los entramados solidarios se entreteje con la dimension territorial
(SILVEIRA, 2008), donde el concepto de “geograficidad humana” propuesto por Rogerio Haesbaert
(2002) permite retomar desde la cotidianidad de los procesos territoriales la componente material y
simbolica de los mismos. Los debates entorno a la concepcion de territorio implica problematizar la
relacién sociedad-espacio. Asi, la multiescalaridad de los procesos referidos necesitan Ia
consideracion de las tramas y redes que los configuran, clave analitica compartida con la
investigacion.

Asi, emerge un plano de la vida social que es necesario de-construir y re-politizar, el
econdémico, no en el sentido idealizado sino complejo y plural. Para lograr construir nuevos sentidos
es necesario de-construir los actuales, esto se logra mediante la accion de reconeccion fraternal en el
plano social y politico entre personas y con su entorno. La potencia de la practica concreta habilita a
romper con el aislamiento y alienacion actual y permite avanzar en la construccion de espacios

cotidianos de politizacion de la vida, reubicandola en el centro de las estrategias colectivas.

Puntos de partida

Los primeros trazos conceptuales, metodologicos, asi como también la presentacion del caso
en estudio que dio lugar a la tesis de maestria tienen la potencia de permitir confeccionar una base
tedrica, metodoldgica y empirica sobre la cual desplegar nuevas reflexiones.

Asi, el objetivo general apuntd a analizar los Entramados Socioeconomicos Solidarios
vinculados a los circuitos agroalimentarios (en particular los integrados por organizaciones de la
Economia Social y Solidaria) a partir del estudio de sus alianzas sociotécnicas en el Departamento de
Canelones, Uruguay, durante el periodo (2005-2018). Esto se realizé a partir de analizar como se
conforman dichas alianzas y de alli comprender las estrategias de desarrollo socio-econdémico
democratizador e inclusivo que se desplegaron en el territorio mencionado. Se identificaron

potencialidades y nudos criticos de los procesos de articulacién y conformacion de las alianzas.
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Una de las hipdtesis que orientd el estudio implicé analizar si estos procesos socio-
economicos solidarios efectivamente generaron posibilidades y herramientas para sus integrantes y
el territorio potencialmente igualadoras en términos de derechos, promovieron procesos que
dignifican sus condiciones de existencia, mejoraron su calidad de vida y libertades. Asi como también
de qué forma abordaron dichas dimensiones.

Fue de interés analizar como se construyeron agendas de I+D? orientadas a resolver problemas
tecnoldgicos. En particular se pretendi6 identificar y analizar las interacciones entre instituciones de
Innovacién+Investigacion+Desarrollo (I+I+D) y los Entramados Socio-Econdémicos Solidarios,
particularmente los asociados a los circuitos agroalimentarios presentes en el territorio en estudio,
considerando particularmente la interaccion de investigadores, usuarios intermedios y finales,
tomadores de decision. En este sentido, se partido de la hipdtesis que la linealidad a la hora de
relacionar produccion de conocimiento, innovacién y desarrollo social resulta compleja ya que
esconde la posibilidad de poner en cuestion que no toda la tecnologia genera una mejor distribucion
de beneficios a una escala societal, ni tampoco que toda innovacion implica desarrollo y superacion
de las desigualdades estructurales en la que viven millones de personas en el continente.

Asi, la innovacion centrada en la maximizacion de la renta, el monopolio relativo de mercado
y el derecho privado de la propiedad son factores que hacen a la perpetuacion de las situaciones de
exclusion en términos de acceso, uso, control y disponibilidad social. Incluso algunos autores
remarcan que en términos sistémicos la innovacidon concebida como se describe anteriormente genera
procesos de inhibicion de mediano y largo plazo (LUNDVALL, 1992; 2003; JOHNSSON et al.,
2003).

Estos anélisis se expresan de manera concreta en la casi nula internalizacion por parte de las
empresas locales en asociar los cambios tecnoldgicos que realizan a la posibilidad de que con ellos
produzcan soluciones a los problemas sociales y ambientales de las comunidades a las que pertenecen.
Ademads, las soluciones tecnolodgicas que incorporan las empresas locales no consideran que
incorporar estrategias que aporten mejoras a las condiciones sociales y ambientales de sus
comunidades sean rentables. En ese sentido, las tecnologias que se desarrollan o incorporan para la
atencion de los problemas regionales o locales dificilmente provengan de las pocas inversiones en
I+D o de los aportes empresariales. En el caso de los circuitos agroalimentarios que se configuran a
partir de los Entramados Solidarios fue posible analizar con claridad la ausencia de agendas
especializadas que recojan otras racionalidades econdmicas, sobre todo aquellas no mercantiles de

intercambio de bienes y servicios, como puede ser las ferias de semillas criollas.

21+D — investigacion y desarrollo
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Por las particularidades que presenta el Departamento de Canelones resulto relevante analizar
de qué forma las experiencias y capacidades institucionales estatales de desarrollo e implementacién
de tecnologias desplegaron sus politicas en el Departamento sobre todo aquellas orientadas hacia la
ESS y singularmente hacia los sistemas agroalimentarios. En un sentido amplio se podria decir que
en las ultimas décadas en América Latina tanto las politicas de ciencia y tecnologia como las formas
que tomaron y se construyeron las agendas de [+D supusieron la escasa utilizacion de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas existentes, asi como también la subestimacion de los problemas sociales y
ambientales que se podrian atender desde la generacidon de soluciones tecnologicas especificas. A su
vez, a todo problema complejo y polifacético se le antepone uno estratégico, lo que es el caso de las
politicas publicas que se vienen desarrollando en la region y en Uruguay en particular para la atencion
de las iniquidades y asimetrias que genera el neoliberalismo como caracteristica fundamental del
capitalismo en la fase actual. Han sido multiples los esfuerzos de generacion de politicas que atiendan
los problemas de acceso a la vivienda, generacion de empleo y renta, salud y educacion, pero en la
actualidad persisten los dilemas asociados a la coordinacion interestatal que garantice mejoras
significativas en términos de distribucion de la riqueza, cobertura universal de servicios basicos para
la vida y la consolidacion de politicas estratégicas orientadas a la sostenibilidad sistémica de los
ecosistemas locales. Las caracteristicas compensatorias de la mayoria de dichas politicas no solo se
orientan a atender la generacion de empleo y acceso a servicios basicos sino que son caracterizadas
por el escaso uso de las capacidades locales de [+D, muchas veces acumuladas en el sector publico
sumado al poco contenido en clave de generacion de conocimiento de las intervenciones estatales. En
este sentido, el poco uso del conocimiento cientifico tecnoldgico localmente generado, el uso
ineficiente de las capacidades instaladas, utilizando a su vez escasamente la capacidad de compra por
parte del estado, hace que las sefales que se envian al sistema de investigacion sea contradictoria y
poco atractiva.

En este sentido, se continua la indagacion sobre cudles son las condiciones que permiten el
desarrollo de entramados socioecondmicos solidarios asociados a los circuitos alimentarios en
Canelones durante el periodo progresista®. El Departamento de Canelones por su ubicacion geogréafica
y por su historia productiva, social y politica ofrece la posibilidad de indagar sobre los limites y
posibilidades de construir estrategias de desarrollo que habiliten otras formas econdémicas no
hegemonias. De hecho, desde las politicas publicas por un lado, y las organizaciones sociales por
otro, el conflicto entre un modelo de desarrollo agroexportador y otro con caracteristicas centradas

en la soberania alimentaria y la sostenibilidad ambiental se expresa con contundencia en el

3El nombrado “periodo progresista en Uruguay” se extendi6 desde el afio 2005 hasta el 2019 correspondiendo a tres
gobiernos consecutivos del Frente Amplio.
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departamento. En ese sentido, la realidad de Canelones se ha visto afectada por los cambios en los
modelos productivos nacionales y las reconfiguraciones rurales y urbanas que el pais en su conjunto

ha experimentado en las tltimas décadas.

El caso

El andlisis del caso se realizd desde una perspectiva no determinista y fundamentalmente
compleja, intrinseca a la construccion de entramados socio-econdmicos solidarios integrados por
Emprendimientos Asociativos de Trabajadores Autogestionados (EATA) (VAZQUEZ, 2010),
procurando describir y analizar las alianzas socio-técnicas que despliegan.

A tales efectos la investigacion tuvo como protagonista a la Cooperativa de Trabajo Molino
Santa Rosa (CTMSR), empresa recuperada por sus trabajadores. Luego y en la clave de trascender
miradas idealizadas sobre el proceso de recuperacion del Molino se analizaron otros dos
emprendimientos desde donde componer una mirada complejizante: la Cooperativa de Trabajadores
Emprendimiento Popular Alimentario de produccion de fideos y pastas secas (CTEPA) y la Sociedad
de Fomento Rural de Santa Rosa (SFRSR).

La descripcion del caso fue comprendido como un conjunto de procesos que no permanecen
estaticos e inmutables a lo largo del tiempo, donde la componente socio-historica fue imprescindible.
En este sentido, cobré relevancia el establecer distinciones entre diferentes momentos a la hora de
analizar un proceso que se transforma.

Dichas distinciones se establecieron en un primer momento en el tiempo (trayectoria socio-
técnica), buscando, a partir de diferentes variables, la correlacion de acontecimientos significativos
que permitieron establecer una cronologia. Luego, justificada y definida la periodizacion, se
configuraron unidades analiticas que permitieron explicar distintas formas de interaccion y causalidad
a partir de la operacionalidad de los conceptos tedricos (dindmica socio-técnica).

Para comprender la trayectoria socio-técnica de dicho entramado solidario, se considero
dividir la presentacion del caso en tres partes. La primera, empieza con la recuperacion del Molino
Santa Rosa por parte de los trabajadores en el marco de la reestructuracion del complejo triguero
(1998-2005). Seguido de la descripcion y andlisis de las modificaciones del entramado solidario a
partir de las nuevas formas de coordinacidon en el territorio, que propone la nueva gestion
gubernamental nacional y departamental (2005-2008). Para finalmente, abordar la reestructuracion
del entramado solidario ante la diversificacion e integracion tecno-productiva y el aumento de la
inversion estatal. (2008-2015).

La primera parte de la descripcion se abord¢ la trayectoria de la cooperativa de trabajo Molino
Santa Rosa entre 1998 y 2005, remitiéndose al momento de concepcion de la cooperativa; el proceso

de negociacidn, los elementos de la toma de decision y los arreglos institucionales que permitieron la
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fundacion de la Cooperativa de Trabajo Molino Santa Rosa. En la segunda parte, el periodo se inicia
en 2005, cuando se produce un cambio en la orientacion politica en la gestion de gobierno nacional
y departamental. Aqui se abarcan los procesos de construccion del disefio y puesta en marcha de
multiples proyectos de desarrollo territorial, tecnologicos, donde se reconocen diferentes y diversas
formas de intervencion estatal, del territorio y de los EATA analizados. En la tercera parte se
analizaron los cambios producidos en el entramado solidario a partir del impulso que experiment6
durante la fase de expansion de la inversion estatal. El periodo analizado en esta etapa fue desde el
afo 2006 hasta el 2015 donde surge el tercer EATA en estudio, la cooperativa de produccion de fideos
CTEPA.

Con los elementos descritos anteriormente fue posible construir un tercer apartado que
permiti6 el analisis transversal del caso. En ese sentido, se abordo6 la diversificacion e integracion
tecno-productiva, asi como también las alianzas socio-técnicas de cooperacion entre los EATA que
integran el entramado solidario a los efectos de poder extraer conclusiones acerca de las posibilidades
y limites que suponen estos esfuerzos de interrelacionamiento econdémico solidario.

Esta forma de analizar el caso permiti6 la confeccion de un conjunto de resultados e
informacion que han estado en permanente modificacion, permitiendo extraer conclusiones acerca
del funcionamiento/ no funcionamiento de estas estrategias de innovacidn, asi como también las
soluciones tecno-productivas y de capacidades a la hora de adecuar, modificar y construir nuevas
formas econdmicas, politicas y técnicas sostenibles.

En la figura 1 se ilustra la complejidad de la trama que supone una alianza socio-técnica que
sostiene no so6lo la viabilidad econdmica de un emprendimiento como el Molino, sino que articula
actores econdmicos, politicos, culturales y sociales en un territorio como el de Santa Rosa, Canelones.
Asi, entre el periodo 1998-2015...1) se construyeron 5 espacios de articulacion interinstitucional
(hexagonos); i) se cred el Comité de Planes de Produccion de Trigo, Maiz y Chicharo; iii) se instalo
la Mesa de Desarrollo Rural del Santoral. También en el componente primario se cre6 el Banco
Colectivo de Conservacion de Semillas Nativas y Criollas articulado desde la Red Nacional de
Productores de Semillas Nativas y Criollas. Se articularon 4 programas especificos tecno-productivos
(triangulos): a) plan chicharo; b) plan trigo; c) Programa de Rescate y Revalorizacion de Semillas
Criollas y Soberania; d) Programa de Compras Publicas del Estado que oficid como espacio de

articulacion en organizaciones cooperativas a trabajadores de sectores precarizados del ambito rural.

Figura 1: Entramado Socioecondémico Solidario de la Cooperativa de Trabajo Molina Santa Rosa.
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Alcances y limites de la construccion de entramados socio-economicos solidarios a partir de

EATA

En el camino de superar viejos limites es necesario emprender

- la tarea de recuperar saberes,

- reorientar trayectorias de vida y trabajo,

- fortalecer los espacios de toma de decisiones particulares de cada organizacion

- construir lugares de articulacién comunitarias, territoriales y sectoriales,

- establecer buenas estrategias de relacionamiento con el Estado

Los desafios para la construccion de entramados socio-econdmicos solidarios a partir de

EATA:

- los vinculos interpersonales, y asociados al territorio especifico;

- se requiere de liderazgos y legitimidades fuertes;

- la solidaridad no se agota en la componente econdmica sino que se extiende a otras formas de

satisfacer otras necesidades humanas;
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- los aspectos culturales no quedan por fuera: la fiesta del Pan y del Vino organizada por el molino
todos los afios, o los festivales de musica que organizaba CTEPA como forma de vincularse al barrio
y la zona;

- el fortalecimiento de un movimiento autogestionado y plural. Fortalecer la doble intencionalidad al
asociarse politica y econoémica;

- diferenciar los vinculos politicos entre institucionales y de representacion permite aclarar los roles

en cada una de estas alianzas.

Nuevas interrogantes que surgen a partir del estudio del caso

- la escasez de conocimientos previos en términos legales, organizacionales y de financiamiento.

- los costos de aprendizaje del funcionamiento institucional y comercial no se redujeron
significativamente, pero no se puede despreciar las orientaciones recibidas por sus pares;

- las relaciones de interdependencia comercial son una forma de analizar la diversidad de vinculos
que tejen los EATA (Molino Caorsi);

- las interdependencias no comerciales, los tres EATA presentan una trama interinstitucional compleja
y diversificadas (CTMSR-CTEPA-mesa cooperativa Canelones);

- el posicionamiento en el sector econdomico en el que participan las tres EATA ocupa un lugar
marginal en términos de facturacion anual, cantidad de puestos de trabajo, etc.;

- la convivencia con empresas diversas (PYMES, estatales, nuevas, recuperadas, viejas, etc) es parte
de la construccion de los entramados socio-econdmicos solidarios integrados por EAT;.

- el funcionamiento fluido, dindmico y flexible de los entramados es la comunicacion y participacion
efectiva de sus miembros, sobre todo a la hora de proponer y alcanzar metas comunes;

- las formas de gobierno para los espacios de articulacién suponen el control mutuo, la democracia

directa y la organizacion colectiva.

Tomando nota de los aprendizajes

El territorio
Sentidos por el cual el Departamento de Canelones es considerado clave

La produccion, circulacién y consumo de alimentos que provienen del medio rural y deben
nutrir a cada vez mas personas afincadas en las ciudades es un problema que en Uruguay adquiere
ciertas particularidades. En este sentido, en el Departamento de Canelones se registran fendmenos
politicos, sociales, ambientales y econdmicos asociados a los agroalimentos destacados
particularmente. Asi, es posible subrayar que en el afio 2016 la remisioén de frutas y hortalizas al

Mercado Modelo proveniente del Departamento fue del 35,6% (Reporte Mercado Modelo, 2016) del
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total remitido, configurandose en el mayor proveedor de dichos alimentos para su distribucion en
todo el pais. Por otro lado, es el departamento con la proporcion mas importante de productores
familiares. En efecto, en el Censo General Agropecuario 2011 se registran 5457 productores
familiares lo que equivale al 70% de la cantidad de productores del departamento (CGA 2011 p. 96),
presentando la mayor cantidad de productores familiares por departamento de todo el pais lo que
equivale al 19,8% del total registrado. También cuenta con el mayor nimero de residentes en
explotaciones siendo 21,8% del total nacional seguido por San José con el 7% y Colonia con el 6,9%.
En Canelones el 91,8% de las explotaciones son de propiedad Uruguaya comprendiendo el 72,9% de
las hectareas del departamento (CGA, 2011, p.97).

En Canelones las condiciones agroecologicas han habilitado el desarrollo de diversos sistemas
productivos, los que sin embargo, en situaciones especificas, se han visto deteriorados o seriamente
comprometidos en su potencial. Esto revela la oportunidad que significa estudiar los
condicionamientos para el desarrollo de estrategias no hegemonicas en la produccion, circulacion y
consumo de alimentos bajo la conformacion de entramados solidarios que den cuenta de la riqueza
de practicas politicas y econdmicas que se despliegan en el territorio.

En el campo de la Economia Solidaria es posible encontrar definiciones de esta que centran
su preocupacion en la posibilidad de garantizar la reproduccion de la vida ampliada, mientras que en
las practicas econdmicas solidarias se identifican multiples estrategias domésticas, colectivas, que
tienen como objetivo las personas por sobre las dinamicas del capital. En el caso del departamento de
Canelones es posible a su vez analizar los efectos que dichos circuitos generan sobre el Area
Metropolitana de Montevideo (donde se concentra aproximadamente la mitad de la poblacion total
del pais).

El estudio de la dimension tecnologica e innovativa en los Entramados Socio-Econdémicos
Solidarios (MATONTE, 2017) vinculados a los circuitos alimentarios en el Departamento de
Canelones, Uruguay permite identificar las potencialidades y nudos criticos a la hora de desplegar
estrategias colectivas para garantizar el acceso a los alimentos (considerados como comunes

indispensables para garantizar la reproduccion ampliada de la vida).

HALLAZGOS
Hallazgos preliminares

A modo de extraer del analisis las primeras reflexiones es que en este apartado se presentan
los alcances y limites de la construccion de entramados socio-econdmicos solidarios a partir de EATA
vinculados a los circuitos agroalimentarios. En ese sentido, es necesario resaltar que el tejido de
tramas socioecondmicas solidarias en el espacio donde se hilan l6gicas urbanas y rurales requiere

superar viejos limites de las organizaciones de la ESS.
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Dentro de las tareas que se realizan en pro de superar dichos limitantes se encuentran; a) la
tarea de recuperar saberes; b) reorientar trayectorias de vida y trabajo; c) fortalecer los espacios de
toma de decisiones particulares de cada organizacion; d) construir lugares de articulacion
comunitarias, territoriales y sectoriales; €) establecer buenas estrategias de relacionamiento con el
Estado.

A la vez se presenta desafios para la construccion de entramados socio-econdmicos solidarios
a partir de EATA. Desde el analisis del caso se destacan algunos, a) los vinculos interpersonales y los
liderazgos legitimos y asociados al territorio especifico son promotores insustituibles; b) la
solidaridad no se agota en la componente econdmica sino que se extiende a otras formas de satisfacer
otras necesidades humanas que fortalezcan la sostenibilidad de la vida en comunidad pero requiere
destinar fuerza motriz individual y colectiva para sostener los proceso; b) los aspectos culturales no
quedan por fuera: la Fiesta del Pan y del Vino organizada por el molino todos los afios, los encuentros
de intercambio de semillas, los encuentros de mujeres como forma de vincularse al barrio y la zona;
¢) el fortalecimiento de un movimiento autogestionado y plural. Fortalecer la doble intencionalidad

al asociarse politica y econdmica son frentes de trabajo vitales para las organizaciones.

Referencias analiticas: tomando nota de los aprendizajes para la construccion de entramados
solidarios.

Algunos de los aprendizajes que arrojo este trabajo hacen a la concrecion por parte de los
EATA analizados de desplegar una nueva forma de gestion y evaluacion de sus practicas socio-
economicas solidarias. Estableciendo la posibilidad de plantearse desafios cientificos-tecnologicos
que acompaiien la construccion de una sostenibilidad diversa y plural del entramado. Por otro lado,
la formacion de los trabajadores en las experiencias analizadas constituye una de las principales
estrategias de fortalecimiento ya que mediante ella es posible ampliar los horizontes y grados de
libertad de los individuos, sus organizaciones y sus comunidades.

El potencial creador de los EATA tienen como contrapartida la generacion de nuevos
conocimientos que dinamizan las agendas de investigacion y desarrollo, asi como también el campo
de demandas mejor fundamentadas capaces de articularse con los organismos del Estado de una forma
mas dindmica y eficiente (el sistema de compras publicas desarrollodo por parte de las organizaciones
analizadas dan cuenta de ellos. Por razones de enfoque del presente articulo no es posible profundizar
en los limites y posibilidades de dicha politica ptblica lo cual no inhabilita a reconocer en forma
sucinta su relevante significado para las organizaciones del departamento involucradas).

La priorizacion de la produccion familiar desde una perspectiva de fortalecimiento de las
organizaciones colectivas locales para el abastecimiento de materia prima para el abastecimiento de

las industrias locales/nacionales es fundamental para el desarrollo del entramado solidario (existen
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multiples espacios de articulacion y promocién de la transicion de la produccion tradicional a la
agroecologica).

Por razones de espacio y enfoque de este articulo no se desarrollard en profundidad, pero
existe en el departamento un plan de produccion de soja no transgénica y organica de mucho interés
y relevancia para el conjunto del sector agroalimentario). A su vez, en términos de consumo de los
productos alimentarios que circulan dentro del entramado solidario es sustantivo asegurar la calidad
de los mismos a la vez que se fortalecen las estrategias econémicas de los EATA

Las nuevas estrategias de los actores que componen el entramado centran su trabajo en la
sustentabilidad socio-econdmica y ambiental, el desarrollo de nuevos productos, asi como la
importante tarea de recuperacion de saberes, cultivos y productos. Es relevante el aporte del molino
a la localidad de Santa Rosa y el fortalecimiento de sus vinculos sociales y politicos. El trabajo hacia
afuera de los emprendimientos y la contribucion en la organizacion de la localidad y el mejoramiento
en las condiciones de vida de la comunidad son tareas asumidas como parte de su funcionamiento
orgénico. Las organizaciones analizadas operan en sintonia con la atencion de demandas sentidas por
parte de la comunidad de procedencia ya que, a partir de sostener y fortalecer el vinculo con ella, se
reconfigura la confianza y apoyo reciproco. Los propios trabajadores consideran a las cooperativas
como un actor que no solo vela por sus intereses comerciales asociados al mantenimiento de las

fuentes laborales sino que lo hace también por el bien comun de la localidad.

CONTINUIDADES
- Qué aportan los conceptos de “produccion de comunes y territorio” a la caja de herramientas
sobre los Entramados Socioeconomicos Solidarios?

Los Entramados Socioecondmicos Solidarios (MATONTE, 2017) se definen como un Sistema
Tecnologico Social (PICABEA y THOMAS, 2013) capaz de ser analizados a partir de las alianzas
sociotécnicas (THOMAS, 2008) que conforman, en especial aquellas vinculadas a los
Emprendimientos Asociativos de Trabajadores Autogestionados (VAZQUEZ, 2010).

Los Entramados Solidarios portan en su definicion intencionalidades que hacen a la accion
politica de organizarse para superar diversas limitaciones. La centralidad en la construccion de un
sistema econdmico que garantice la reproduccion ampliada de la vida de todos, incluyendo la
naturaleza, implica problematizar los limites y posibilidades que esto supone.

En ese sentido, el concepto “produccion de comunes” (NAVARRO, 2015) da cuenta de la
urdimbre que se entreteje entre las busquedas conceptuales y el analisis de las practicas que pueden
ser abordadas a partir de estas. En ese sentido, hay que intentar reubicar en los debates actuales la
necesaria contextualizacion y diferenciacion entre lo comtin y comunitario (hecho que aparece como

desafiante a la hora de pensar los entramados socioecondmicos solidarios). La idea principal sobre la
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produccion de comunes hay que reubicarla dentro de un campo compuesto por experiencias rurales,
campesinas e indigenas pero también en las tramas urbanas. Incorporar una “mirada” urbana sobre
estos procesos no inhabilita la vigencia de los aspectos comunitarios y de la comunalidad en las
ciudades actuales.

En ese sentido, Mina Navarro (op.cit.) hace referencia a la dimension econdémica de las
experiencias que analiza como un ‘“hecho social, una red de interdependencia”, que por lo tanto
coincide con la complejidad con la que se requieren analizar los entramados. A su vez, la componente
de cooperacion de los procesos comunitarios y la potencialidad de subvertir los sentidos de la
acumulacion capitalista son elementos compartidos con los procesos vinculados a la ESS, que se
suman a los esfuerzos que dichos procesos realizan para generar otras logicas de gestion y distribucion
de la riqueza (y en el caso en estudio asociado a la produccion y distribucion de alimentos). Para
Navarro, el “hacer comin” implica, 1) la formacion de los participantes, 2) el reconocimiento de la
pluralidad y diversidad de procedencias de los integrantes de las experiencias, 3) la construccion y
produccion de conocimiento, 4) la reciprocidad como principio de organizacién. Ademas, son
elementos a considerar, la autonomia, el territorio y las formas de gobierno de los comunes como
categorias relevantes a la hora de considerar procesos comunitarios que en el caso de los entramados
solidarios son constitutivos.

Lo comun, comunitario de los entramados solidarios se entreteje con la dimension territorial
de dichos procesos, a la vez se suma la intencionalidad analitica de indagar sobre las potencialidades
de constituirse como sujetos colectivos y solidarios capaces de desarrollar dinamicas
socioeconomicas democratizadoras e inclusivas desde una clave centrada en las estrategias
tecnolodgicas y de innovacidon que garanticen la sostenibilidad econdémica territorial en un sentido
amplio, plural y diverso.

En este sentido, Rogerio Haesbaert (op. cit.) propone una “geograficidad humana”,
permitiendo con ello retomar desde la cotidianidad de los procesos territoriales la componente
material y simbolica de los mismos. Los debates entorno a la concepcion de territorio implica
problematizar la relacion sociedad-espacio.

Los procesos de redefinicion y reconfiguracion de los territorios a partir del despliegue de
estrategias de apropiacion y/o dominacidn generan la reterritorializacién de los mismos. En principio
y a modo de hipotesis, los entramados solidarios podrian ser instrumentos de reterritorializacion que
permitan formas de reconfiguracion de los espacios que garanticen la reproduccion ampliada de la
vida.

La multiescalaridad de los procesos referidos necesitan la consideracion de las tramas y redes

que los configuran, clave analitica compartida con la investigacion en curso.
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Asi, emerge un plano de la vida social que es necesario de-construir y re-politizar, el
economico. No en el sentido de idealizarlo sino en la posibilidad de construir nuevas formas
econdémicas en un sentido plural y amplio que disputen el sentido comun establecido desde la vida
cotidiana, desde lo material y simbdlico. Para lograr construir nuevos sentidos es necesario de-
construir los actuales, esto se logra mediante la accion de reconeccion fraternal en el plano social y
politico entre personas y con su entorno. La potencia de la practica concreta rompe el aislamiento y
alienacion actual y permite avanzar en la construccion de espacios cotidianos de politizacion de la
vida.

El abordaje sociotécnico de las tramas socioecondmicas solidarias que construyen los EATA
tiene como sustento la comprension de los procesos comunitarios de base territorial y la dimension
de lo comun entendido como la accidn colectiva organizada que garantiza la reproduccion ampliada
de la vida y da sentido a las busquedas teéricas-metodoldgicas que pretende vincular dichos procesos

con el territorio, o mejor dicho las territorialidades emergentes de los mismos.

A modo de cierre

Finalmente, estos puntos de partida nos llevan a seguir problematizando cémo son las formas
y los procesos en que los EATA construyen tramas que vayan en el sentido de fortalecer la
sostenibilidad de la vida para sus participantes pero también para el resto de la comunidad en la que
estan integrados. Pasar de un esquema de EATA asilados a analizarlos en clave de Entramados
Socioecondmicos Solidarios es parte de los hallazgos y nuevas busquedas conceptuales, epistémicas
y empiricas que motivan y comprometen el trabajo de investigacion.

En ese sentido, se pueden analizar los entramados a partir de tres claves; a) la estructural,
inherente a las formas que toman los vinculos (ejemplo: quien se vincula con quien y para que); b) la
relacional, que hace a la profundidad, intensidad y extension en el tiempo de los contactos; c) la
cognitiva, entendida como las distintas dindmicas que dentro de un entramado solidario se expresan
en términos de los que se habilita a circular y lo que no, quienes lo hacen. En definitiva los entramados
solidarios se pueden comprender como organismos vivos que a partir de la trama que tejen se
vertebran, afectan y construyen. En su andlisis es posible identificar una particular forma de articular
el poder, el conocimiento y la propiedad (en principio colectiva).

Algunas de las nuevas interrogantes que surgen a partir un primer acercamiento al estudio del
caso arrojan las dificultades que las organizaciones de la ESS analizadas presentan a la hora de tener
una mirada estratégica que incluya componentes no solo mercantiles en cuanto a las relaciones de
interdependencia comercial y no comercial, asi como también la reduccion de los costos de

aprendizaje del funcionamiento institucional y comercial son una forma de analizar la diversidad de
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vinculos que tejen los EATA. A su vez, la convivencia con empresas diversas (PYMES?*, estatales,
nuevas, recuperadas, viejas, etc) es parte de la construccion de los entramados solidarios integrados
por EATA. Esta cohabitabilidad en el espacio mercantil los obliga a desdoblarse en roles que no
necesariamente hacen a lo productivo sino que deben desplegar destrezas de articulacion politica
bastante mas sofisticadas que las del arte de comprar bien la materia prima y vender mejor sus
productos.

Es necesario el funcionamiento fluido, dindmico y flexible de los entramados donde la
comunicacion y participacion efectiva de sus miembros, sobre todo a la hora de proponer y alcanzar
metas comunes sea un ejercicio cotidiano y reconocido dentro de los trabajos a realizar para la
construccion de su viabilidad.

Lograr que las formas de gobierno para los espacios de articulacion desarrollen el control
mutuo, la democracia directa y la organizacion colectiva no son tareas que lleven poco tiempo disefiar,
realizar y fortalecer.

En ese sentido, del analisis resulta claro a partir de los diferentes componentes que para
avanzar se deben buscar sinergias multiescalares y diversas. Los instrumentos de politica publica
desarrollados de poco serviran sino permiten enfrentar la necesidad de que los emprendimientos
puedan desarrollar procesos innovadores, y no quedarse en las margenes de las cadenas en que actuan
o directamente en sectores poco estratégicos para garantizar la sostenibilidad de la vida.

También seria un error pensar los emprendimientos aisladamente, siendo preciso complejizar
el abordaje hacia la insercion del emprendimiento en cadenas més amplias y la generacion de redes
y entramados, fundamentalmente en materia de investigacion, innovacion y desarrollo (I+1+D).

Desde el caso en estudio es posible analizar una particular forma de organizacion de las
dindmicas territoriales que dan cuenta de las dificultades pero también las potencialidades que sus
practicas generan, poniendo la vida y sus sostenibilidad en el centro ya que estdn asociadas a un factor
clave, los alimentos. El trabajo colectivo dispuesto y reconocido solo una parte en términos de
remuneracion para el tejido de la trama es la fuerza motriz necesaria para la restitucion de lo comun
en tanto produccion, circulacion y consumo de alimentos que garanticen la vida digna.

La formas de reproduccion capitalista suponen expropiar, cercar y acaparar todo lo que al fin
de su maximizacion le sea funcional. En contraposicion los entramados socioeconomicos solidarios
podrian ser artefactos que a la expropiacion le antepongan la socializacion de conocimiento, de la
propiedad, del poder. A la vez opondrian al cercamiento y la reduccion del potencial humano creador
el “desdibujamiento” de las fronteras que atomizan, compartimentan y aislan sobre todo a aquellos

que viven en las peores condiciones de existencia (un capitulo que durante el trabajo de campo emerge

*PYMES: pequefias y medianas empresas
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con potencia son las mujeres y sus particulares formas de tejer tramas colectivas, comunitarias).
Cuando se analizan experiencias de relacionamiento entre el mundo urbano y rural a través de los
alimentos sobran experiencias capitalistas de acaparamiento, las que aveces causan
desabastecimiento. Los entramados en contraposicion podrian constituirse en espacios de
redistribucion y cooperacion capaces de generar circuitos que garanticen el acceso a sectores mas
amplios de la sociedad a los alimentos pero también a espacios de socializacion y politizacion de la

vida cotidiana que recentren la relacion personas-naturaleza.
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