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A LDB n.° 9394/96 prevé no seu art. 12, inciso | que "os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagogica”. Esse preceito legal esta sustentado na idéia de que a escola deve
assumir, como uma de suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre sua
intencionalidade educativa. Nesse sentido, ela procura alicercar o conceito de
autonomia, enfatizando a responsabilidade de todos, sem deixar de lado os
outros niveis da esfera administrativa educacional. A autonomia é importante
para criacéo da identidade da escola.

Para ser autbnoma, a escola ndo pode depender dos érgdos centrais e
intermediarios que definem a politica da qual ela ndo passa de executora. Ela
concebe sua proposta pedagdgica ou projeto pedagégico e tem autonomia
para executa-lo e avalia-lo ao assumir uma nova atitude de lideranca, no
sentido de refletir sobre as finalidades sociopoliticas e culturais da escola.

A proposta pedag6gica estabelece um rumo, uma dire¢do, um sentido
explicito, com um compromisso estabelecido coletivamente. A proposta
pedagdgica, ao se constituir em processo democratico de decisbes, preocupa-
se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagégico que
desvele os conflitos e contradicBes, buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeiam as rela¢6es no interior
da escola.

Para que a construgdo de proposta pedagdgica seja possivel ndo é
necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais, ou mobiliz&-los de forma esponténea, mas propiciar situagdes
que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer pedagdgico de forma
coerente. E para enfrentarmos essa ousadia, necessitamos de um referencial
que fundamente a construcdo da proposta pedagdgica. Dai podermos indagar:
em que direcdo estamos caminhando? Aonde queremos chegar? Qual a
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concepcdo de educacdo permeia a nossa reflexdo? Que tipo de aluno
queremos formar? Para qual sociedade?

Faz-se necessario procurar, coletivamente, as respostas e ter coragem
para superar os conflitos. E necessario considerar os pressupostos de uma
teoria pedagdgica progressista, que parta da pratica social e esteja
compromissada em solucionar os problemas de educacdo e do ensino-
aprendizagem de nossa escola. Os pressupostos estdo assentados em trés
grandes eixos: filoséfico e sociolégico, epistemoldgico e didatico-
metodoldgico.

O primeiro, parte da idéia que a educacdo € compromisso politico dos
brasileiros para com outros brasileiros. Nesse sentido, deve visar & dignidade
e a qualidade de vida. E filos6fico no sentido de compromisso com a
formacdo do cidaddo participativo para um tipo de sociedade. A escola
guarda estreita relacdo com o contexto social mais amplo.

Com relacdo aos pressupostos epistemolégicos, considero que o
conhecimento e a realidade s&o construidos e transformados coletivamente.
Nesse sentido o processo de produgdo e apropriacdo do conhecimento deve
pautar-se, sobretudo, na socializacdo e democratizacdo do saber. O
conhecimento escolar € dindmico e ndo uma mera simplificacdo do
conhecimento cientifico, que se adequaria a faixa etaria e aos interesses dos
alunos. A andlise do processo de produgdo do conhecimento escolar amplia a
compreensao sobre as questdes curriculares.

Quanto aos pressupostos didatico-metodoldgicos, entendo que a
sistematizacdo do processo ensino-aprendizagem precisa favorecer o aluno na
(re)elaboracdo critica dos conteldos, por meio de métodos e técnicas de
ensino que valorizem as relagfes solidarias e democraticas. Como sugestdes
metodoldgicas, posso citar: a pesquisa de campo, as oficinas pedagdgicas, 0s
trabalhos em grupo, o debate e discussdo, o estudo dirigido, o estudo de texto,
a demonstracao em laboratérios, etc. Os pressupostos didatico-metodoldgicos
sugeridos devem pautar-se em um trabalho interdisciplinar que é muito mais
do que a compatibilizacdo de métodos e técnicas de ensino e de pesquisa Ela
supde uma mudanca de atitude nas compreensao da acao educativa e do que é
conhecimento.

Como tudo isso relaciona com a construgdo da proposta pedagégica e
com atividade docente? A proposta é o processo e 0 professor o especialista
cuja funcdo é organizar situacdes de ensino que levem a aprendizagem. A
nova LDB em seu art. 13 ao incumbir aos docentes as tarefas de participar da
elaboracdo, execugdo e avaliagdo da proposta pedagégica deixou nas
entrelinhas a importancia da presenca dos professores como sujeitos
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vinculados a processos de socializagdo. Sujeitos que se reinem numa pratica
intencionada, na qual tem oportunidade de combinar o fazer pedagdgico com
a reflexdo. Nesse sentido, a acdo pratico-reflexiva resulta em propostas,
planos de ensino e nova organizagdo do trabalho pedagégico.

Isso significa uma enorme mudanca na concepcdo da proposta
pedagdgica e na propria estrutura da administragdo central. Se a escola nutre-
se da vivéncia cotidiana de cada um de seus membros, co-participantes de sua
organizacdo do trabalho pedagdgico a administracéo central, seja 0 Ministério
da Educacdo, a Secretaria de Educagdo Estadual, Municipal ndo compete a
eles propor um modelo pronto e acabado mas definir normas de gestdo
democratica como previsto no art. 14 com participacdo dos profissionais da
educagdo, comunidade escolar e local em instancias colegiadas. Acrescento,
ainda, que os drgéos centrais devem estimular inovagdes e coordenar as agdes
pedagodgicas planejadas e organizadas pela prdpria escola. Em outras
palavras, as escolas necessitam receber assisténcia técnica e financeira (art. 9°
inciso 111) decidida em conjunto com as instancias superiores do sistema de
ensino. 1sso pode exigir, também, mudancas na prépria légica da organizacéo
de instancias superiores, implicando uma mudanca substancial na sua prética,
ampliando dessa forma a concepg¢do de gestdo democrética.

Por fim, vale chamar atencdo para a variedade terminoldgica
empregada pelo legislador: proposta pedagégica (art. 12, 13), plano de
trabalho (art. 13), projeto pedagdgico (art. 13), que podera trazer confusdes
conceituais e conseqiientemente operacionais. Entendo que proposta ou
projeto pedagdgico tem a ver com a organizagdo trabalho pedagdgico da
escola como um todo e que o plano de trabalho esté ligado & organizacdo da
sala de aula e outras atividades pedagdgicas e administrativas. Isso significa
que o plano de trabalho é o detalhamento da proposta ou projeto (art. 13).
Portanto, compete aos docentes, equipe técnica (supervisor, coordenador
pedagogico, diretor, orientador educacional, etc.) e funcionarios elaborar e
cumprir o seu plano de trabalho também conhecido por plano de ensino,
plano de atividades. E por esse caminho que vamos construindo o objeto do
planejamento participativo e a estratégia de intervencéo sobre a escola como
um todo.
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