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Resumo

Este artigo parte da consideracdo das fungdes sociais dos sistemas educativos e da nogéo de
formagdo analisando a constituicdo das atividades de iniciagdo cientifica. Argumenta que o
desenvolvimento de auxiliares de pesquisa propde objetivos ndo divergentes dos
caracteristicos das atividades de ensino. A vinculagdo de académicos a projetos de pesquisa
enriquece a sua vivéncia universitaria para o que contribui ndo apenas o dominio de contetdos
diretamente relacionados ao projeto de investigagdo, mas o desenvolvimento de capacidades
de analisar, interpretar, trabalhar disciplinadamente habilidades relevantes no mundo social
como um todo. Caracteriza a face de ensino das atividades de pesquisa pela analise de
exemplos da area educacional.

Palavras-chave: integragio entre ensino e pesquisa, pesquisa na universidade, ensino e
universidade.

Abstract

This article considers the social function of educational systems and the concept of academic
formation in order to analyze the constitution of scientific initiation activities. The article
argues that the purposes of the development of research assistants don't diverge from the
objectives of the teaching activity. The connection of students to research projects enriches
their academic experience, not only due to the possibility of acquiring a deeper awareness
about the subject that is directly linked to the investigation project, but also due to the
development of analyzing and interpreting abilities, besides the capacity of working and
understanding subjects that are relevant in the social world as a whole. The article
characterizes the teaching dimension of the research activities, by analyzing examples related
to the educational area.

Key-words: integration between teaching and research,research in the university,teaching
and university.
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Neste trabalho analiso o processo de formacdo de auxiliares de
pesquisa defendendo a tese de que a acdo do pesquisador na orientacdo de
sua equipe de auxiliares de pesquisa pode ser uma atividade formativa
como a de ensino em sala de aula. A iniciacdo cientifica sob determinadas
condicBes pode desafiar, desacomodar e contribuir para o amadurecimento
do académico para além do rol de disciplinas em que se matricula. A
argumentacdo reflete sobre o trabalho desenvolvido por auxiliares de
pesquisa e a sua vinculacdo a um projeto integrado interinstitucional ou a
projetos de pesquisa individuais.

As funcgdes dos sistemas educacionais e o0 debate: ensino versus
pesquisa.

A fun¢do mais evidente dos sistemas educacionais, atender a
demanda de qualificacdo da forca de trabalho — qualificacdo conteudistica —
ligada ao sistema ocupacional. O ensino superior, de maneira geral, orienta-
se para ela como balizadora das atividades de graduagdo. H4, entretanto,
outras importantes funcdes a que os sistemas educacionais atendem (Offe,
1990), ao prover comportamentos sociais — "virtudes gerais ligadas ao
trabalho e lealdades institucionais"(Offe, 1990, p. 32) e disposi¢des de
comportamento que correspondam aos interesses do sistema ocupacional,
legitimidade democrdtica e substituicdo de outras agéncias sociais. Essas
outras funcbes permanecem como que encobertas pela hegemonia da
gualificagdo conteudistica.

O mundo académico, ao referenciar-se pelo sistema ocupacional e
buscar a qualificacdo da forca de trabalho com capacitacdo especifica, tende
a segmentar a funcdo de ensino e a de pesquisa, dissociando-as e colocando-
as em polos divergentes. A atividade de pesquisa na universidade é vista,
muitas vezes, como oposta a de ensino, frente ao que a integragdo sugerida é
qgue o pesquisador exerca a docéncia na graduacdo, como alternativa de
integragdo entre ensino e pesquisa, qualificacdo e melhoria do indice de
titulacdo do corpo docente dos cursos de graduagéo.

Ribeiro (1986) discute a polémica relacdo entre ensino e pesquisa e
conclui que, em dependéncia do contexto histérico, ela pode ser
complementar, conflitiva ou concorrente.

No mundo académico, a autoridade intelectual do pesquisador é
mensurada pelo nimero de investigacGes realizadas, publicacbes e
participagdo em eventos cientificos. A moeda corrente de valorizacdo é a
publicacdo e o reconhecimento pelos pares, quantificado pela frequéncia
com que o pesquisador é citado pelos seus colegas (Folha de Séo Paulo,
21/5/95 e 11/6/95; Durham, 1990, p.61). Entretanto, muitos sdo o0s
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"produtos” das pesquisas. Um dos elementos mais desprivilegiados a ela
vinculado é a formacdo de auxiliares de pesquisa. Este trabalho destaca o
papel complementar do ensino e da pesquisa ao discutir o envolvimento de
alunos de graduacdo em projetos de investigacao.

A pesquisa, ao produzir conhecimento em determinada area, fomenta
o desenvolvimento de habilidades gerais, atitudes e habitos de pensamento,
elemento formativo importante que direciona para além do objeto de estudo
especifico da pesquisa a que o académico auxiliar de pesquisa esta
vinculado. A pesquisa prové conhecimentos e habitos necessarios tanto a
socializagdo no mundo da pesquisa como meios necessarios a existéncia
material e insercdo no mundo ocupacional.

A noc¢do de formacgdo é polissémica, afirma Tanguy (1986). Sua
abrangéncia vai além de conhecimentos tedricos e praticos especificos, ao
envolver uma conjugacdo de disposi¢des, de saber-fazer, atitudes, habitos de
pensamento e percepcOes adquiridas simultaneamente com a aprendizagem
de técnicas e métodos relacionados a atividades especificas.

A atividade de pesquisa € exigente, implicando disciplina intelectual
e concentracdo em atividades como: leitura, redacdo, observacéo, busca de
informacBes e de sistematizacBes progressivas, comparacdes e andlise.
Pesquisar envolve aprendizagens tais como ser persistente, rigoroso,
original, claro, organizado, saber expressar opiniGes proprias e elaborar
abstragbes a partir de regularidades e discrepancias de fatos e dados
coletados.

Participar como membro de um projeto de pesquisa interinstitucional
com professores e académicos de varias universidades e areas de formagao
leva a aprendizagens de maior amplitude do que as de sala de aula.

Nessa perspectiva, participar de uma equipe de pesquisa envolve a
formacdo de competéncias especificas tendo em vista o objeto de
investigacdo pela colaboragdo na coleta e discussdao de dados empiricos,
busca de subsidios teoricos, e processos de interpretacdo e analise, bem
como a formacdo de atitudes de pensamento, representacfes, qualidades
sociais que sdo generalizadamente utilizadas na producdo cientifica e no
sistema ocupacional. Nessa dimensdo ndo se sustenta a segmentacdo de
pesquisa e ensino como atividades que fomentam competéncias diversas.

Dimensionando a face de ensino do processo de pesquisa.

O projeto integrado "Urbanidade e Cidadania: processos de
formac&o e instauracdo de saberes"” articula pesquisadores e académicos de
trés instituicGes de ensino superior e diferentes areas de conhecimento. A
participacdo de académicos nesse projeto amplia as possibilidades de
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socializacdo envolvendo a troca de experiéncias e conhecimentos com
auxiliares de pesquisa dos subprojetos que o compdem. Sdo académicos que
trazem outra vivéncia institucional e com o0s quais ha uma proposta a
construir a partir de campos tematicos diversificados. Varias sdo as
atividades envolvidas nos subprojetos: revisdo de literatura, participacdo em
seminarios, localizacdo de documentacéo primaria.

Para a realizacdo da tarefa de coleta de dados em arquivos publicos e
museus subprojeto que tematiza a instrucdo publica foi criada uma ficha
padronizada que é preenchida pelo bolsista. Inicialmente, o pesquisador
identifica a documentacdo relevante para o estudo. Essa tarefa, a primeira
vista, pode parecer simples e mecanica. Alguns itens da ficha exigem que o
bolsista identifique quais sdo os elementos do documento e em seguida 0s
classifique e registre adequadamente. Sua tarefa, portanto, ndo é a de copiar,
mas resumir com atencdo e reflexdo, dando um pré-ordenamento aos
elementos do documento original.

A forma e a linguagem usada hoje na comunicacdo entre as
instancias de acdo educativa do Estado — federal, estadual e municipal —
divergem da encontrada nos materiais manuseados, em especial 0s do inicio
do periodo republicano. Esta tenséo entre o tempo do documento e o tempo
da pesquisa, entre 0s conceitos contemporaneos do pesquisador e auxiliares
e 0s dos documentos, traz exigéncias para o auxiliar de pesquisa. Manejar
com questbes de forma, contetido e corte histérico leva a aprendizagens
importantes para toda a equipe de pesquisa.

Dos auxiliares de pesquisa é exigido analise, sintese e capacidade
interpretativa. Ele se vé frente a necessidade de entender a mensagem ou o
contetido do documento e coloca-los em linguagem usual, mas sem distorcé-
los. Ele se vé na contradi¢do de redigir nos anos noventa, com base em
documentos que o antecederam cem anos ou mais.

O desafio de construir um banco de dados informatizado, criar novas
redes de relagOes e de organizacdo das informacoes ja dispostas em fichas
de resumo instiga novas aprendizagens. Ha que se apropriar da estrutura do
software, apreender suas possibilidades e criar estratégias de maximizagdo
de material empirico disponivel.

As pesquisas que exigem coleta de dados por meio de recursos de
gravacdo envolvem uma tarefa, na maior parte das vezes, considerada como
mecanica e macante: a transcricdo de fitas de audio. Alguns preferem
mandar transcrever por profissionais especializados o material gravado,
buscando rapidez e precisdo. Quando a pesquisa se desenvolve com a
colaboracdo de uma equipe, em geral essa tarefa € realizada por auxiliares
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de pesquisa que sdo académicos vinculados ao projeto, por bolsas de
iniciacdo cientifica.

As peculiaridades da pesquisa "Conselhos Escolares: uma questdo
para analise" exigiu a gravacdo de reuniGes com varios participantes (dez,
vinte ou até mais pessoas). Eram representantes de pais, alunos,
funcionarios, professores e a direcdo de escolas de 1° e 2° graus que
discutiam sobre a problematica administrativa, pedagégica, disciplinar e
financeira da escola estadual. As discussdes, embora coordenadas pelo
presidente do Conselho Escolar, apresentavam-se como contextos dindmicos
em gue permanentemente ocorria a tomada de turnos conversacionais entre
0S presentes, com sobreposicdo de vozes, conversas colaterais, interrupcoes
externas, barulhos ambientais, vozes de diferentes timbres e tonalidades,
além de um colorido afetivo dado por entonagdes de indignagdo, espanto,
agressdo ou risos. A transcricdo desse material foi tarefa complexa. Foi
necessario transformar a fonte oral em fonte escrita, 0 dado bruto da
conversagcdo em um texto passivel de andlise, para atender aos fins da
pesquisa.

A tarefa de transcricdo de fitas gravadas foi iniciada pela equipe de
auxiliares de pesquisa, ndo apenas como um passo importante para tornar a
interpretacdo do material empirico possivel, mas como uma tarefa com
sentido em si.

Ao utilizar as normas de transcricdo (Preti & Urbano, 1990) os
bolsistas cotejavam, como equipe, o proprio trabalho na busca de um padrédo
comum de transcrigdo. A discussdo/reflexdo sobre o sistema de linguagem
utilizado para tornar texto as gravagdes levou o grupo a rever, adaptar,
acordar normas e criar simbolos proprios. Por meio das discussdes, 0s
bolsistas se davam conta de que a transcricdo ndo é uma simples e linear
escrita de palavras ouvidas, como se fosse um ditado. Ha processos mentais
do transcritor que o levam a reagir em funcdo das falas gravadas das
reunifes. Ao transcrever, familiarizavam-se com as vozes pela entonacdo,
forma de expresséo e contetido da argumentagdo; formavam como que uma
expectativa de resposta para cada um dos falantes da reunido, construindo
de cada um, uma imagem. A gravacgdo ndo trazia o subsidio comunicacional
do gesto, do olhar, nem a disposi¢do espacial do grupo ou a forma de
interagir dos participantes. Mesmo assim, 0s transcritores formavam uma
imagem mental dos falantes.

Ao cotejarem os textos produzidos pelas transcricBes das reunides
gravadas, os auxiliares de pesquisa se deram conta da interferéncia de sua
subjetividade que os fazia "ouvir”, diferentemente, entonagdes enfaticas e
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pausas e que, portanto, as sinalizavam de forma diferente no texto produto
da transcricéo.

Quando o tema da reuniédo era polémico, ou algum falante expressava
insistentemente uma opinido irritante, o transcritor se envolvia com o seu
contedo e chegava a fazer uma pausa na tarefa, afastando-se
momentaneamente do trabalho, como que fazendo calar o falante que o
exasperava pela argumentagdo empregada.

Os auxiliares de pesquisa, na tarefa de transcrever fitas, também
percebiam que o tempo do transcritor ndo era o tempo do falante. A
transcri¢do lhes possibilitava estar proximos da reunido, mas ndo interagir
ativamente nela, embora sua gravacéo lhes provocasse reaces e reflexdes.

O ir e vir na reunido, retornar ao trecho nédo entendido com clareza
infinitas vezes lhes dava, entretanto, um dominio diferente do material
empirico. Esse dominio fazia parte da area de poder, do cotidiano dos
bolsistas transcritores, mas era inacessivel aos prdprios participantes das
reuniGes. Esse poder especifico do transcritor sobre a reunido visava a
producdo de um texto de boa qualidade.

Como a pesquisa também trabalhou com as atas das reuniGes, foi
possivel verificar diferentes niveis de materializacdo das mesmas: as atas, a
gravacao, as transcrigdes, e o nivel interpretativo.

Depois de transcrita, procedia-se a revisdo da transcrigdo. O grupo
também percebeu a diferenca das atividades de transcrever e revisar. O
revisor trabalha com um texto, cotejando com ele a audicdo da fita. Nesse
momento, 0 texto se torna o foco de atencdo e o som da gravacdo o
pardmetro de comparagdo, ja ndo mais tomado como Unica fonte de acesso
ao empirico. Ao contrario, para aquele que esta transcrevendo a gravagdo, a
fluidez da conversagdo oral é uma preméncia que constrange, atropela e
desafia.

Além de transcrever e revisar o material gravado, a investigacao
envolve diferentes niveis de analise, dentre os quais o referente aos assuntos
tratados nas reunides e a verificagdo dos autores dos significados,
possibilitam entendimentos construidos quanto a esses assuntos na intencao
de captar as relacBes de poder entre os atores.

Nesta fase, a tarefa dos auxiliares de pesquisa era ler as transcrigcdes
das reunides e identificar os assuntos tratados, para depois quantificar o
segmento que os dimensionava. Isso se fazia pela contagem de linhas,
distinguindo quanto cada segmento (se pais, alunos, professores,
funcionérios ou a diregdo) intervinha na construcdo de significados no
contexto conversacional de cada reunido.
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Na tarefa de identificar assuntos e falantes, a capacidade de analise
foi amplamente exigida. Era necessario que o analista fosse capaz de
desdobrar o todo de cada reunido em suas partes constitutivas, ou seja, em
seus assuntos, distinguindo entre os secundarios e 0s principais. Era
necessario ler com atencdo, comparar, estabelecer relacbes entre o0s
argumentos, ter presente os objetivos da pesquisa e 0 conjunto de reunides
analisadas.

Era preciso discriminar entre o que um dos bolsistas chamou de
"assuntos menores" e "assunto gerador". Era necessario um afastamento do
didlogo em si e a percepcdo da tematica da reunido como um todo. Por
vezes, os falantes traziam exemplos que pareciam ser, a primeira vista,
assuntos novos, mas que, na verdade, quando o analista de fato deixava-se
mergulhar na discussdo como que fazendo parte da mesma, ele compreendia
que era um assunto menor (um exemplo, uma explicagdo, uma explanacéo
ou o desenvolvimento de um argumento ja colocado no contexto
conversacional, ou o reforco da idéia de um colega).

Esse processo de analise e desdobramento de temas de cada reunido
ocorreu, portanto, na tensdo frente ao processo de sintese. A capacidade,
percepgdo e condicBes reflexivas do analista séo relevantes. A equipe de
bolsistas identificou essa tensdo e as exigéncias da tarefa proposta. As
discussGes em conjunto esclareciam as ddvidas pessoais para minimizar a
inseguranca de que estivessem destacando elementos irrelevantes ou
inexatos, omitindo elementos importantes ou, ao contrario, tratando de
forma ampla, abrangente e pouco minuciosa aquilo que merecesse, pela sua
singularidade, explicitar-se para deixar ver a estrutura e a organizagdo das
conversacdes nas reunides dos Conselhos Escolares.

Pesquisando e ensinando: a guisa de conclusao.

As reflexdes aqui apresentadas demonstram que o auxiliar de
pesquisa pode se envolver com desafios e aprendizagens novas. Em
situacdes como as descritas, participar de uma pesquisa é vivenciar que o
método constrdi o objeto de reflexdo, que o método ndo é uma ferramenta,
uma estratégia ou procedimento neutro, mas que é uma forma de acesso ao
real que passa, ndo apenas pelas mdos do pesquisador, mas pelas de toda a
equipe. Que o processo de pesquisa passa por multiplos niveis de
inteligibilidade e organizacdo da realidade. E que os objetos de estudo se
interconectam, seqlienciam, sobrepdem.

Os participantes da pesquisa aprendem a ndo simplificar as diferentes
fases do processo de coleta de dados; que é importante interrogar a sua
experiéncia tornando-a objeto de estudo e reflexdo, e que a seriedade da
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pesquisa depende da capacidade de pensar e analisar o material empirico e a
sua experiéncia concreta como participante do processo. Por outro lado, ha
também a aprendizagem da incerteza das significacdes e da exposicdo do
seu trabalho e interpretacdo a critica dos demais da equipe. Possivelmente,
experiéncias de participacdo em pesquisa propiciem o abandono da utopia
de reconstruir fatos fielmente e instalem o desconforto da ruptura entre o
real e o interpretativo. Nesta perspectiva, a atividade de auxiliar de pesquisa
implica treino e disciplina no trabalho intelectual, e vivéncia de situacdes
construtivas, significativas e criativas.

Paoli (1993), ao discutir a qualidade do ensino superior, propde
como centrais a ddvida e a critica. Para ele é fundamental o aluno
experienciar que o conteido das matérias curriculares

(..)"nédo é algo acabado e verdadeiro mas provisdrio, relativo,
datado no tempo e no espago, produto de um trabalho de
investigacdo realizada dentro de determinadas condigdes, e que a
realizacdo de novos estudos podem modificar, ampliar, rever,
transformar as explicagdes sobre o mundo social e natural”
(Paoli, 1993, p.27).

A participagdo em projetos de pesquisa, na condicdo de auxiliar,
pode também contribuir nesta direcdo. A iniciacdo cientifica pode instalar
uma outra forma de convivéncia na universidade, uma forma que é
substancialmente diferente da que ocorre em sala de aula. Uma convivéncia
de conhecimento mutuo, de reflexdo, cooperagdo e socializagao.

Entretanto, para criar e desenvolver equipes de auxiliares de
pesquisa, fazem-se necessarios alguns elementos béasicos: tempo, espago e
vontade politica. E um trabalho de longa duracfo, exigente em tempo e
esforco dos pesquisadores, em espacos e vontade politica da universidade e
agéncias de pesquisa.

Embora alguns considerem que a pesquisa cientifica dentro das
universidades € muito mais uma presenga fisica do que intelectual (Coelho,
1988, p. 26 - 27), o envolvimento de académicos pode demonstrar o
contrario. As acdes de Iniciagdo Cientifica podem ser uma contribuigdo
importante para a vida dos jovens, pois elas envolvem maltiplas
aprendizagens, incluindo uma visdo diferenciada das estruturas da
universidade e, principalmente, a percepcdo de que se pode produzir
conhecimento. No depoimento de uma bolsista

"Quantas vezes, nos estudantes paramos para refletir sobre a pesquisa
na Universidade? E a atividade de pesquisa que coloca a Universidade no
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lugar legitimo de produtora do conhecimento, ao invés de simples
reprodutora do mesmo.

(...) O reconhecimento de que falo ndo passa apenas pelos nossos
préprios trabalhos de pesquisa, ainda que eles sejam importantes
e necessarios. Significa também valorizar o professor que
pesquisa, valorizar a relagéo viva, dindmica e questionadora que
este professor tem com o conhecimento e da qual, como alunos
podemos tirar o maior proveito." (Lara, 1994, p.3)

Continua a académica observando que a participa¢do na condicéo de
auxiliar de pesquisa é uma chance para o aluno tornar-se mais responsavel
pelo seu aprendizado e pela sua formacéo.

O pesquisador que trabalha com uma equipe de auxiliares de
pesquisa seguramente realiza intensa atividade de ensino, acompanhamento
e supervisdo. Entretanto, os parametros de avaliacdo das acgBes de ensino
constantes nos regimentos das Instituicbes de Ensino Superior nédo
contemplam esta questdo, atendo-se apenas a disciplinas e atividades
curriculares.

As avaliagdes institucionais poderiam incluir as oportunidades que as
IES oferecem a seus académicos de participar de Iniciacdo Cientifica, seja
pela instituicdo de bolsas e incentivos proprios, seja de sua busca junto a
orgdos financiadores. Esta € uma decorréncia do incremento da funcédo de
pesquisa na universidade e que precisa ser valorizada, acompanhada e
avaliada. Se a pesquisa cientifica se desenvolver no ambiente empresarial,
talvez esta possibilidade de formacdo de futuros pesquisadores via Iniciagdo
Cientifica se restrinja', ainda mais o que ndo favorecera a ampliacdo do
horizonte intelectual dos académicos para além dos limites do curriculo a
que se vinculam.

Discutir a iniciagdo cientifica para além do apoio a pesquisa &
maximizar suas possibilidades formativas. Portanto, seria talvez desejavel
criar indicadores para avaliar as atividades de pesquisa em dimensdes que,
ndo excluindo as publicagdes e participagdo em eventos cientificos,
oferecam o devido espaco e valorizacdo ao esforgo de formar equipes de
pesquisa.

! Ribeiro (1986) demonstra como ¢ baixa a participacdo de alunos de graduagéo nas atividades de pesquisa
circunscritas ao corpo docente e aos p6s-graduados. “A iniciagdo cientifica, formadora de pesquisadores
iniciantes, ja representou, nos anos 50, 10% do orgcamento alocado pelo CNPq a pesquisa. Hoje, tal percentual
situa-se em torno de 1%.” (Ribeiro, 1986, p.32).
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