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Resumo

A partir da concepgéo da educacdo como pratica mediadora das préticas historicas mediante as
quais 0s homens constroem sua existéncia pessoal e social, 0 artigo desenvolve uma reflexdo
sobre os pressupostos filoséficos da formagéo e da atuagéo pratica do professor. Defende a idéia
de que s6 sera assegurada qualidade a sua pratica se, ao longo de sua formacéo, Ihe for garantido
pelas mediacdes pedagdgicas e curriculares, um complexo articulado de elementos formativos,
produzidos pelo cultivo da subjetividade e que traduzam competéncia epistémica técnica e
cientifica, criatividade estética, sensibilidade ética e criticidade politica. Argumenta que esta
exigéncia postula a apropriagdo subjetiva de uma intencionalidade que dé significado a suas
relacBes com o mundo da objetividade histérica, processo que encontra sua referéncia basica nos
subsidios fornecidos pela filosofia.
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Philosophical Teners in Teacher Education and Pracrice

Abstract

This paper develops a reflection on the philosophical tenets in teacher education and practice based
on the conception of education as a mediating practice of historical practices which allow humans to
construct their personal and social existence. | defend that quality will only be assured to a teacher's
practice if pedagogical and curriculum mediations guarantee that sthe acquires an articulated set of
education elements - produced by the reinforcement of subjectivity - which should lead to
epistemological, technical, and scientific competence, aesthetic creativity, ethical sensitivity, and
political criticism. | assert that this requirement asks for the subjective appropriation of intentionality
that gives meaning to a teacher's relations with the world of historical objectivity, a process whose
basic reference lies in the support provided by Philosophy.
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Introducéo

A formag8o do professor é questdo fundamental na discussdo
do relevante papel que a educacdo assume na sociedade brasileira
contemporanea e, por isso, ndo pode deixar de estar presente na reflexdo
conduzida pela Filosofia da Educac&o. Como agente mediador direto da
educacdo, como modalidade institucionalizada, o professor tem lugar
prioritério na condugdo da prética educacional, processo real pelo qua a
educacdo se redliza na concretude histérica. A praxis educaciona
realiza-se na agdo concreta e singular dos professores, profissionais por
exceléncia da educacdo. Embora sgja uma prética capilarmente difusa no
tecido social, como processo de interacdo informal entre os individuos e
grupos que constituem a espécie, a educacdo ganhou uma configuracéo
especifica, formal e sistematizada, a0 longo da trgjetoria historica da
humanidade a medida que esta se complexificava em sua expressdo
social. Dessa forma, foram institucionalizados os processos interativos
de formacdo, de modo que tais processos deixaram de ser informais e
passaram a ser intencionalmente planejados e executados. A instituicdo
escolar e os sistemas administrativos de ensino sdo o resultado objetivo
e concreto desse desenvolvimento.

Mas, como toda institucionalizacdo, essa formaizacdo da
educacd0 mediante 0 ensino sistematizado trouxe consigo uma forte
ambigiidade, pois importa da interacdo informal dos individuos uma
impregnacdo de transitividade, ndo conseguindo envolver em si a nova
exigéncia, a daintencionalidade, que deveria marcar os novos modos de
interacdo, mediante os quais se efetivaria a educacéo.

E esta exigéncia de intencionalizago do processo educacional,
particularmente no ambito da relacdo pedagdgica, que torna necessaria e
imprescindivel a presenca efetiva e atuante da filosofia na formacdo e na
atuacdo profissiona do educador, uma vez que sua prética e,
conseqiientemente, sua preparacdo para ela, precisam se dar guiadas por
uma intencdo significadora que sd pode gerar-se e ser apropriada pela
atividade subjetiva do conhecimento. Desenvolver algumas reflexdes
sobre essa exigéncia € o objetivo deste ensaio.

1. A formacéo do educador e sua complexidade

E na prética de seus profissionais que a educacdo ganha corpo e
realidade histérico-social. E nessa prética ndo estdo em pauta apenas as
circunstancias que a conformam. Com efeito, ainda que as condicdes
objetivas de carater estrutural, relacionadas com a sociedade e com as
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instituicdes socioeducacionais, sgjam fundamentais para a conducdo do
processo educacional, ndo ha como ndo vincul&lo, naguilo que diz
respeito a sua eficacia, as condicOes subjetivas da interacdo
professor/alunos, mediagdo de cunho eminentemente pessoal. As
mediacOes objetivas pressupbem, para ser eficazes, a participacdo
subjetiva intencionalizante do educador. Por isso mesmo, a formacgéo
desse profissional é ponto central e tem merecido redobrada atencdo dos
estudiosos da educacéo.

Mas, quando se fala da formacdo do educador, € preciso ter
presente que ndo se trata apenas de assegurar-lhe adequada sua
habilitacdo técnica, mediante aquisicdo e dominio de um conjunto de
informagBes e de habilidades didéticas. Impbe-se ter em mente a
formacdo no sentido de uma auténtica Bildung, ou sgja, da formagdo
humana em sua integralidade. No caso da formagdo para a atividade
profissional do educador, ela ndo pode ser concebida e redizada
desvinculadamente da formac8o integral da personalidade humana do
educador. Dai a maior complexidade dessa funcdo socia, ja que ela
implica muito mais, em termos de condi¢des pessoais, do que outras
profissdes nas quais a atividade técnica do profissional tem uma certa
autonomia em relagdo a sua prépria qualificagdo pessoal. Sem divida,
espera-se de todo e qualquer profissional que tenha todas as qualidades
especificas exigidas pelo convivio social, tecido de respeito pela
dignidade das outras pessoas. Esse é teoricamente e em principio o perfil
que deveria ser redizado por todas as pessoas que atuam
profissionalmente. Mas, no caso do profissional educador, para que sua
atividade educativa sgja fecunda, sua personalidade, sua condi¢éo
pessoal exigem esse perfil, pois, caso contrério, os objetivos de sua
intervencdo técnica ndo se efetivardo.

2. Do sentido da formacao profissional do educador.

A formagdo do profissional da educagéo so pode ser plangada
e executada com base numa concepcdo muito clara do que se espera da
educagdo. Ora, numa sociedade organizada, espera-se que a educagéo,
como prética institucionalizada, contribua para a integracdo dos homens
no triplice universo das praticas que tecem sua existéncia histérica
concreta. no universo do trabalho, ambito da producdo material e das
relacBes econdmicas; no universo da sociabilidade, &mbito das relacbes
politicas; e no universo da cultura simbdlica, ambito da consciéncia
pessoal, da subjetividade e das relaces intencionais.

E nessas trés esferas — o trabalho, a vida social, a cultura
simbdlica — que se desdobra a existéncia concreta dos homens, todas as
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formas de expressdo da vida, ou sga, sdo as préticas desenvolvidas
nesses trés universos que vao construindo efetivamente a existéncia dos
seres humanos. E pelo seu exercicio que eles se humanizam
concretamente, embora sgiam essas préticas que, igualmente, podem
levélos a formas de despersonaizagdo individua ou coletiva, em
decorréncia das forcas alienantes que trazem embutidas em s mesmas.

A questdo que se coloca entdo para quem atua profissio-
nalmente com a educagdo é a de saber como preparar os educandos para
o trabalho, para a sociabilidade e para a cultura simbdlica, sem degrada
los, sem submeté-los a opressdo socia e sem dienalos. Ta questéo
coloca-se de maneira ainda mais agugada por nos encontrarmos numa
sociedade concreta, historicamente determinada, na qual as relagdes de
producéo, as relacbes de sociabilidade e as simbolizagbes sdo freguente
e intensamente alienadoras. Como ndo nos é possivel, sd pela eficacia da
educacdo, transformar radicamente essas condi¢des basilares da
existéncia, impde-se que a educacdo represente, em sua prética efetiva,
um decidido investimento na consolidacdo das forcas construtivas
dessas mediagBes. E por isso que, ao lado de subsidiar o futuro educador
para apossar-se dos conhecimentos cientificos e técnicos, bem como dos
processos metodol dgicos de sua produgdo, é preciso garantir ainda que
ele perceba aquilo que se pode designar como as relagdes situacionais,
de modo a dar conta das intricadas redes da vida objetiva no seio da
realidade social e da vida subjetiva de sua realidade pessoal, pois s6 a
partir dai poderd apreender o significado e as reais condi¢cbes do
exercicio de seu trabalho. Por outro lado, cabe ainda a educagéo, no
plano da intencionalidade da consciéncia, gjudar o educador a desvendar
0s mascaramentos ideolégicos de sua atividade, evitando que se torne
simplesmente forca de reproducdo social, para se efetivar como
elemento dindmico que possa contribuir para o processo mais amplo de
transformacdo da sociedade, no momento mesmo em que continua
inserindo os individuos no sistema de producéo e de manutencéo de sua
existénciamaterial.

A preparacdo do educador deve realizar-se, pois, de maneira a
torndlo um profissiona qualificado, plenamente consciente do
significado da educagdo, para que possa, mediante 0 exercicio de sua
funcéo, estender essa consciéncia aos educandos, contribuindo para que
vivenciem a dimensdo coletiva e solidaria de sua existéncia.

Um adequado projeto de formacdo de profissionais da
educacdo, no que concerne a seus contetidos formativos, € tarefa que
pressupfe, pois, 0 desenvolvimento articulado dessas trés grandes
perspectivas que se impdem com a mesma relevancia, que se distinguem
mas a0 mesmo tempo se implicam mutuamente, que s6 produzem seu
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resultado se atuando convergente e complementarmente. Sdo as
dimensBes dos conteidos especificos, a dimensdo das habilidades
técnicas e a dimensdo das rel agles situacionais.

A dimensdo dos conteddos especificos tem a ver com a cultura
cientifica em geral, com o saber. No processo de ensino/aprendizagem,
no processo educativo como um todo, 0 dominio de um acervo cultural
especifico medeia 0 processo mais amplo da conscientizagdo. E ndo se
trata apenas de uma acumulacdo de informacdes pré-elaboradas,
assumidas mecanicamente, mas de um dominio que passa também pela
assimilagéo do processo de produgéo do conhecimento.

Por outro lado, estd em jogo, com igua forca de exigéncia, o
dominio de habilidades didaticas, que constituem a esfera dos
instrumentos técnicos e metodolégicos de sua profissdo. N&o se pode
conceber o exercicio da complexa tarefa educativa sobre bases
espontaneistas ou amadoristicas. Ademais, 0 dominio desses recursos
técnico-cientificos de sua habilitagéo profissiona de educador, além do
valor da apropriacdo do acervo dos conhecimentos cientificos que os
fundamentam, resgata a essencia significacdo do trabalho em sua
existéncia, como atividade bésicado ser humano.

Mas h& ainda a terceira dimensdo, formada pelas relacoes
situacionais. A atividade do educador pressupde, como necessidade
ineludivel, uma percepcdo clara e explicita das referéncias existenciais
de todos os sujeitos que estdo envolvidos no processo educacional. Essas
referéncias dizem respeito, para 0s sujeitos, a compreensdo de si
mesmos, dos outros e de suas relagdes reciprocas, bem como de sua
integragdo ao grupo socia e a prépria humanidade como um todo.

Mas 0 que vem a ser exatamente este plano das relaces
situacionais? O que se quer dizer com isso é que ndo é possivel
desenvolver a educagdo sem que se conhega e se compreenda a triplice
inserc&o dos sujeitos nela envolvidos: na rede complexa de elementos da
vida subjetiva, na trama das relagdes de poder que constituem a vida
social e no fluxo histérico que constréi a humanidade no decorrer do
tempo. N&o pode ocorrer educacdo efetivamente humanizadora se ndo
for levada em conta essa complexa constituicdo dos seres humanos
como entes dotados de uma personalidade subjetiva, como pertencentes
a uma determinada sociedade historicamente determinada e como
integrantes de uma espécie bem caracteristica’.

1 Edgar Morin fala da relacdo triddica individuo/sociedade e espécie, concluindo que “todo
desenvolvimento verdadeiramente humano significa o desenvolvimento conjunto das autonomias
individuais, das participagdes comunitérias e do sentimento de pertencer a espécie humana (Morin,
2000. p. 55).
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Podemos, pois, falar de relacBes situacionais para designar o
fato concreto de que o homem € um ser de relagbes, um ser que se
encontra sempre numa situacdo de permanente relacionamento com sua
propria interioridade, com os produtos simbdélicos mediante os quais
expressa a intervencdo de sua subjetividade, de relacionamento com os
seus semel hantes, proximos e distantes no tempo €/ou no espago e com
os dados objetivos do mundo material, onde desenvolve sua vida. Com
efeito, suavida é prética tecida dessas rel agOes.

Assim, a auto-compreensdo de s mesmos pelos sujeitos
envolvidos em educacéo € um requisito imprescindivel para a eficéacia
do processo, uma vez que, sendo simultaneamente objetivo, no plano da
aprendizagem, e subjetivo, no plano da valoragdo, requer que todos
possam ter iguamente desenvolvidas a consciéncia cognitiva e a
consciéncia valorativa. Sabe-se muito bem hoje da importancia, para
cada pessoa, da formagdo de um auto-conceito valorizado como
referéncia para o respeito a dignidade pessoal que deve impregnar a
todos, independentemente de suas limitacBes e diferencas.

A retomada descritiva e andlitica da realidade objetiva do
conjunto da espécie humana sobre o planeta, com os recursos atualmente
oferecidos pelas ciéncias e pela filosofia, tanto em sua dimensao fisico-
biolégica como em sua dimensdo histérico-social, € requisito
absolutamente imprescindivel para que o futuro educador possa situar-se
a s mesmo bem como sua prépria atuacdo profissional no seio do
processo constitutivo da humanidade. Talvez, em situacdo igual apenas
com a politica, a educagdo € a funcdo mais coextensiva, capilarmente, ao
tecido da humanidade. Os educadores, assim como os politicos, sdo ---
ou deveriam ser --- os funcionarios, de primeiro escal&o, da humanidade,
em decorréncia da fundamental originariedade de suas fungdes para a
sua sustentacdo. Curiosamente, o estudo antropoldgico, pelo menos de
forma explicita, € um grande ausente do universo dos conhecimentos
colocados a disposicéo dos futuros educadores nos curriculos propostos
para suaformacdo. Mas, como formar novos integrantes de uma espécie,
se ndo se conhece bem essa espécie? Afinal, como se constitui essa
espécie, como surgiu, com vem-se desenvolvendo e como direciona seu
Curso no tempo, como antecipa seu futuro?

Se é verdade que tais questionamentos ja alcancem uma
dimensdo propriamente filosofica, € preciso lembrar que a abordagem
filosofica, fundamentalmente sintetizadora, pressupde o solo analitico
das Ciéncias Humanas, sendo que as ciéncias do campo antropol dgico
constituem as mais expressivas das interfaces do olhar filoséfico com a
abordagem cientifica.
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Assim, se componentes filosoficos sdo imprescindiveis na
formag&o do educador para fornecer-lhe referéncias para a elaboragéo de
uma sintese antropoldgica abrangente, onde ganham um minimo de
clareza as relagfes situacionais, os componentes cientificos das ciéncias
humanas constituem referéncia indispensavel para a reflexdo filosofica
sobre a condi¢do humana. SO assim a filosofia podera contribuir para a
elucidacéo do sentido da pertenca dos sujeitos, educadores e educandos,
a espécie humana em sua “essencialidade” e na sua expressao sob as
diferentes dimensdes mediadoras de sua existéncia rea: as dimensdes
historica, social, cultural, politica, econémica e psiquica. Ndo podem,
pois, estar ausentes do curriculo de um curso de formacdo de
educadores, componentes de cunho filoséfico que sirvam de mediadores
para a elucidacdo desse sentido da pertenca dos sujeitos/educandos a
espécie humana, em sua especificidade.

A luz desses pressupostos, 0s componentes curriculares e as
préticas metodologicas de um curso de formagdo de educadores, para
garantirem a implementacdo e o desenvolvimento intercomplementares
das trés grandes perspectivas existenciais, com a mesma relevancia,
devem abranger pelo menos trés nucleos disciplinares mediadores. o
nicleo dos contelldos especificos, o nilcleo dos componentes
pedagdgicos e o nlcleo dos componentes antr opol égicos.

Com efeito, os conhecimentos cientificos de cada uma das
areas de formagdo dos docentes devem ser rigorosa e competentemente
dominados pelos futuros educadores. Os conteldos desses
conhecimentos constituem mediacdo insubstituivel para que se possa
falar de ensino. E o professor precisa dominar ndo apenas aguele
conjunto de saberes especificos de sua &rea, mas também conhecimentos
das &reas afins a sua, isso em decorréncia do cardter intrinsecamente
interdisciplinar do proprio conhecimento cientifico. Além disso, quando
se fala em dominar conhecimentos, ndo se esta falando apenas de dados
objetivos pré-elaborados, produtos prontos do saber acumulado. Mais do
que a produtos, esta-se referindo a processos, ou sgja, ao proprio modo
de producéo dos conhecimentos. Todo contelido de saber nada mais € do
que o resultado de um processo de construcdo de conhecimento, razéo
pela qual o processo de ensino/aprendizagem tem de ser necessaria-
mente um processo de pesquisa.

Por outro lado, imp8e-se ter bem presente que esse processo de
ensino/aprendizagem ndo é um processo osmético ou telepatico. A
relacdo que faz a mediagdo entre o ato de ensinar e o ato de aprender é
uma relacdo pedagdgica, ou sgja, ndo haverd ensino nem aprendizagem
se ndo ocorrer entre docente e discente uma relagdo de intencio-
nalidade, mediada por uma significago, pelo sentido. Por isso, 0
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profissional do ensino ndo pode deixar de se preparar também para o
investimento no processo didético-pedagogico, pelo qual o ensino se
torna educativo. Mas nenhuma intencionalidade atua no ar ou por
simples forca da vontade ou do desgjo. E preciso recorrer as mediagdes
concretas da prética humana, apoiada que sempre € em meios
propriamente didaticos e metodoldgicos. Cabe aqui uma referéncia
especial as novas tecnologias que devem ser avaliadas e utilizadas, sob
essa perspectiva, como recursos mediadores que sdo do desempenho do
trabalho pedagégico.

Mas ndo se pode perder de vista ainda que, sO mediante a
apropriacdo das significagbes mais profundas de sua existéncia, os
sujeitos envolvidos na prética educativa vao entender o exato sentido de
suas atividades. Assim, a formagdo do educador deve garantir-lhe o
maior conhecimento possivel dos fundamentos das relagbes sociais, 0s
elementos da estruturagcdo da personalidade e da construcédo da identi-
dade dos educandos, dos pressupostos epistemol égicos, antropol dgicos e
axiologicos implicados pela educacdo e pela presenca do processo
educacional na construcdo da sociedade.

Ademais, tdo importante quanto o estabelecimento de grades
curriculares e a definicdo dos componentes e seus conteldos, € a
gualidade das préprias atividades envolvidas no processo de ensino e de
aprendizagem. Os processos de apropriacdo de contetdos, do dominio
das habilidades técnicas ou da apreensdo das relagbes situacionais
exigem a aplicacdo diuturna do método cientifico, a precisdo técnicae o
rigor filosofico. A preparacdo adequada de profissionais para as tarefas
formativas delineadas exige informagéo precisa, aprendizagem rigorosa
e fundamentagdo tedrica, consequentemente, envolvimento com os
processos adequados para construcdo do conhecimento.

Esses processos exigem igualmente a participagdo ativa e
inteligente do aprendiz, dando conta ndo apenas da armazenagem dos
produtos do conhecimento mas também do desenvolvimento dos
processos que geraram esses produtos. Esta criatividade, exigéncia
decorrente da propria natureza da consciéncia humana, ndo quer dizer
puro espontaneismo, imaginacdo descontrolada: ela pressupde o domi-
nio de métodos e técnicas, a capacidade de utilizacdo de instrumentos
objetivos a servigo de finalidades subjetivamente delineadas. Mas ela é
sempre uma abertura de espaco para a intervencdo de vivéncias
estéticas, de energias pulsionais, originarias e inovadoras, de intuicles
diferenciadas que permitem descobertas alternativas, revigorando as
proéprias atividades epistémicas.

Mas esta em pauta ainda uma postura cognoscitiva que permite
entender o conhecimento como situado sempre num contexto mais
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amplo e mais envolvente do que a mera relacdo epistémica entre um
sujeito e um objeto. Todo conhecimento engendra-se num contexto geral
complexo, num a&mbito de totalidade do existir dos seres humanos e,
como tal, precisa estar sendo sempre reavaliado. Para além de sua
transparéncia imediatamente epistémica e de sua expressao |0gico-
conceitual, o conhecimento € sempre uma resultante da trama dos
relacionamentos socioculturais. O conhecimento produzido pelos
homens é também fruto de uma prética histérica, ele vai-se construindo
ao longo dos tempos, trazendo sempre a marca de sua historicidade. Por
isso, nunca estamos diante de verdades absol utas, estamos sempre diante
de certezas provisorias, embora sempre buscando sua consolidacdo
mediante a aplicacdo sistematizada de nossos recursos, também eles
sempre construidos e sempre aperfeicoavels. Também a criticidade se
deve a vigilancia na percepcdo e superacdo das aderéncias ideoldgicas
gue sempre impregnam nossas atividades subjetivas e nossas préticas
objetivas.

Cabe ainda insistir que o curriculo para a formagdo do
magistério deve ter uma composicdo que sga simultaneamente
multidisciplinar, transdisciplinar e interdisciplinar. Com €feito,
como ja vimos antes, ndo ha como garantir o conhecimento atendo-se a
um olhar disciplinar isolado. Por isso, para que se possa falar do
conhecimento de qualquer objeto, de qualquer situacéo, é preciso contar
com subsidios de muitas disciplinas que, embora auténomas do ponto de
vista formal, atuam convergentemente mediante um processo que é
simultaneamente transdisciplinar e interdisciplinar. Transdisciplinar no
sentido em que, na verdade, um determinado saber sobre um
determinado objeto ndo resulta apenas da soma mecénica e quantitativa
de elementos fornecidos pelas varias disciplinas: nesses casos, 0 todo
resultante € sempre maior que O guntamento de suas partes.
Interdisciplinar porque os diversos elementos construidos pelas
multiplas disciplinas articulam-se numa concorréncia solidaria para a
criacdo do sentido e do conhecimento.

3. Prética profissional e projeto educacional.

Mas estas exigéncias de integracdo e de complementaridade se
fazem também presentes na implementacdo das atividades profissionais
mediadoras do processo de ensino/ aprendizagem. Por isso, no seu
cotidiano fazer pedagdgico, os profissionais que atuam na formagao dos
sujeitos/educandos, s6 fardo eficaz sua agdo caso desenvolverem um
trabalho colegiado e integrado. Assim, o trabalho em equipe ndo € uma
aternativa opcional, € uma necessidade intrinseca ao processo, dada sua
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relevancia e imprescindibilidade. Mas trabalhar em equipe ndo é apenas
tomar conhecimento de fatos e de decisbes em reuniGes conjuntas e
cumprir mecanicamente determinacGes coletivizadas, ao contrério, é
participar efetivamente de um processo continuo que se inicia na
apropriacéo da intencionalidade de um projeto educacional?, mediante a
tomada de consciéncia dos objetivos e do sentido do empreendimento
em questdo. E participar efetivamente do plangamento, do
acompanhamento, da avaliagdo e do replangiamento das acdes pelas
quais se implementar4d o projeto. E participar efetivamente dos
momentos de avaliagéo, de regjustes e de reorientagio.

O trabalho colegiado, como condicdo de fecundidade da prética
profissional do educador, ndo € mera estratégia técnico-operacional. Ao
contrério, ele é apenas a expressdo da condicdo mais radica e
abrangente que é aquela da efetiva presenca de um projeto educacional,
como campo magnético onde tenha lugar a dindmica da atividade
docente que, sb por isso, nunca pode ser uma atividade solitéria, isolada.

Projeto é tomado aqui no sentido de um conjunto articulado de
propostas e programas de acdo, delimitados, plangados, executados e
avaliados em fun¢éo de uma finalidade que se pretende alcancar e que é
previamente delineada mediante a representacdo simbdlica dos valores a
serem efetivados. O projeto educacional pode ser metaforicamente
representado pelo campo de forca gravitaciona criado por um ima O
nicleo, no caso, é uma intencionalidade, ou sga, um sentido, uma
significacdo, que articula todas as agdes, todas as medidas, todas as
préticas, desenvolvidas por todos os sujeitos que se encontram no
mesmo campo. E essa intencionalidade que evita a fragmentacéo das
praticas especidizadas e diferenciadas dos multiplos sujeitos
envolvidos: educadores, administradores, educandos, servidores,
técnicos, especialistas, comunidade imediata, etc. E a unifo convergente
em torno dessa significagdo catalisadora do projeto da insténcia
educacional que articula e legitima a integracdo das atividades proprias
do trabalho pedagbgico, a interdisciplinaridade dos componentes
curriculares, que fundamenta as decisdes e medidas de cunho
administrativo que precisam ser tomadas e executadas no contexto da
vida escolar. E na intencionalidade nuclear do projeto educacional que
se encontram as raizes e as referéncias basicas dos objetivos que véo

2 Projeto educacional, projeto politico ou projeto politico-pedagégico: qual a melhor designagéo?
Nos termos do que é aqui desenvolvido, entendo a expressdo “projeto educacional” recobrindo o
sentido de projeto politico-pedagdgico, na medida em que envolve os pélos politico e pedagégico.
Mas essas expressdes tém sido usadas indiferentemente com 0 mesmo sentido.
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nortear a proposta pedagégica da ingtituicdo de ensino que queira
realizar, com eficacia e qualidade, o seu trabalho educativo.

A educacdo sO pode realizar-se através de mediacGes préticas
que se desenvolvem no &mbito de e a partir de um projeto educacional,
vinculado, por sua vez, a um projeto historico e socia. A ingtituicdo
escolar é o lugar por exceléncia desse projeto, no que concerne a sua
dimensdo educacional bem como ao trabalho profissional do educador.
Isso quer dizer que aingtituicdo escolar deve instaurar-se como espago-
tempo, como instancia social que sirva de base mediadora e articuladora
de outros dois tipos de projetos que tém a ver com o ser humano: de um
lado, o projeto politico da sociedade e, de outro, os projetos pessoais dos
sujeitos envolvidos na educacdo. A instituicdo escolar se da como lugar
do entrecruzamento do projeto coletivo da sociedade com os projetos
pessoais e existenciais de educandos e educadores. E nela que se
viabilizam as agOes pedagdgicas dos educadores como agdes propri-
amente educativas, na medida em que os impregna das finalidades
politicas da cidadania que interessa aos educandos. Se, de um lado, a
sociedade precisa da agdo dos educadores para a concretizacdo de seus
fins, de outro, os educadores precisam do dimensionamento politico do
projeto social para que sua acdo tenha rea significagdo como mediacdo
do processo humanizador dos educandos.

Reitero aqui que, numa sociedade como a atual sociedade
brasileira, mais do que nunca, a escola continua sendo uma necessidade
histérica, a vista de suas condi¢des concretas. Mas esta contribuicdo da
escola sO se tornara efetiva se a escola constituir-se como locus de um
projeto educacional. Mesmo quando as condigdes histérico-sociais de
uma determinada sociedade estdo deterioradas, marcadas pela
degradacdo, pela opressdo e pela alienagdo, como é o caso de nossa
sociedade, o projeto educacional faz-se ainda mais necessario, devendo-
se construir entdo como um projeto fundamentalmente contra-ideo-
l6gico, ou sega, desmascarando, denunciando e criticando o projeto
politico opressor e anunciando as exigéncias de um projeto politico
libertador, buscando implementé-1o mediante sua prética.

Diante de situacfes de determinacdo alienadora, de opressdo e
de exploracdo, implementando projeto politico voltado para interesses
egoisticos de grupos particulares hegeménicos, como é o caso de nossa
sociedade brasileira atual, torna-se ainda mais precaria a forca da
instituic8o escolar nesse seu trabalho de construcdo da cidadania, uma
vez que 0 projeto educacional auténtico estaria necessariamente em
conflito com o projeto politico da sociedade que, ao oprimir a maioria
dos individuos que a integram, compromete até mesmo a possibilidade
de o educador construir seu projeto pessoal. Esbarramos ai nos limites
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impostos pela manipulacdo, pela expropriacao e pela alienacdo dos seres
humanos. Muitas vezes, investir na construcdo de um projeto
educacional é pura prética de resisténcia.

Mas, mesmo nesse caso, a escola se torna ainda mais neces-
saria, impondo-se um investimento sistemético com vistas a sua
sustentacdo e ao desenvolvimento de um projeto educacional eminente-
mente contra-ideoldgico, ou sga, desmascarando, denunciando, criti-
cando esse projeto politico, ndo se conformando com ele, ndo o
aceitando passivamente.

Assim, a escola faz-se necessaria para abrigar e mediar o
projeto educacional, imprescindivel para uma sociedade autenticamente
moderna. A especificidade do trabalho pedagégico exige uma institucio-
nalizac8o de meios que vinculem educadores e educandos. A escola ndo
pode ser substituida pelos meios de comunicagdo de massa, toda relacdo
pedagdgica depende de um relacionamento humano direto. Toda
Situacdo de aprendizagem, para ser educacional, ndo basta ser
tecnicamente operativa, precisa ser pedagOgica, ou sga, relacionar
pessoas diretamente entre si. Alids, a fecundidade didatica dos meios
técnicos ja € dependente da incorporacéo de significados valorativos
pessoais.

Para que se possa falar de um projeto impregnado por uma
intencionalidade significadora, impde-se que todas as partes envolvidas
na prética educativa de uma escola estejam profundamente integrados na
constituicdo e vivenciagdo dessa intencionalidade. Do mesmo modo que,
no campo magnético, todas as particulas do campo estdo imantadas, no
ambito de um projeto educacional, todas as pessoas envolvidas precisam
compartilhar dessa intencionalidade, adequando seus objetivos parciais e
particulares ao objetivo abrangente da proposta pedagdgica decorrente
do projeto educacional. Mas, para tanto, impde-se que toda a
comunidade escolar sgja efetivamente comprometida com a construcéo e
explicitacio dessa mesma intencionalidade. E um sujeito coletivo que
deveinstaur&la; e é nela que se lastreiam a significacdo e alegitimidade
do trabalho em equipe e de toda interdisciplinaridade, tanto no campo
tedrico como no campo prético.

4. As exigéncias éticas e politicas da agédo educacional.

No contexto dessas colocagfes sobre a natureza do conhe-
cimento e do caréter préxico da educacado, ficam claros 0os compromissos
éticos da educacao e dos educadores, bem como as implicagdes para sua
formagdo e para sua atuagdo como profissional, no exercicio de seu
trabalho. Na condicao de prética especificamente voltada para os
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sujeitos humanos em construcdo, desenvolvendo uma acdo de
intervencdo nesses sujeitos, 0 seu compromisso fundamental é com o
respeito radical a dignidade humana desses sujeitos. Com efeito, a
legitimidade da educagdo pressupde necessariamente sua eticidade.

Esse compromisso ético da educacdo, que se estende a0
exercicio profissional dos educadores, por assim dizer, acirra-se nas
coordenadas histOrico-sociais em que nos encontramos. 1sso porque as
forcas de dominacdo, de degradacdo, de opressdo e de aienacdo,
cristalizam-se nas estruturas sociais, econdmicas e culturais. As
condi¢des de trabalho sdo ainda muito degradantes; as relagdes de poder,
muito opressivas e a vivéncia cultural, prec&ia e adienante. A
distribuicdo dos bens naturais, dos bens politicos e dos bens simbdlicos,
muito desigual. Em outras palavras, as condi¢des atuais de existéncia da
humanidade, traduzidas pela efetivagdo de suas mediacOes objetivas, sdo
extremamente injustas e desumanizadoras.

O investimento na formag&o profissional do educador n&o pode,
pois, reduzir-se a uma suposta qualificagdo puramente técnica. Formar
um educador ndo é repassar-lhe conhecimentos académicos, pois isso
nado assegura a fecundidade de sua pratica, que precisa subsidiar efetivas
mudangas na sociedade pela transformacdo das pessoas que se educam
sob sua intervengdo profissional. Como vimos, ela precisa ser também
politica, isto é, expressar sensibilidade as condic8es histérico-sociais da
existéncia dos sujeitos envolvidos na educacdo. E é sendo politica que a
educacdo se tornard intrinsecamente ética. E s6 assim a atividade
profissional do educador se tornara um efetivo investimento na
construcdo e na consolidac&o qualitativa da cidadania.

5. Osreducionismos tedricos e praticos.

A énfase exacerbada a certos aspectos particulares, presentes e
sempre parcialmente necessarios na configuracdo do perfil da formagéo
e da atuacdo do professor, leva a reducionismos que, ao final, acabam
por descaracteriza-lo. Assim, o reconhecimento da presenca de um certo
“dom natural”, de uma certa espontaneidade no exercicio da docéncia,
tem levado a uma visdo de senso comum de que a agdo pedagdgica é
idéntica a acdo maternal. O senso comum abusa da met&fora da
maternagem quando se refere & relagdo educador/educando. E uma
confusdo entre as exigéncias do grande respeito e cuidado que deve
reinar na relacdo entre pais e filhos, em decorréncia da dignidade de
ambas as partes e da marca de elevado indice de afetividade que a
marca. Muitas vezes, um apelo exacerbado a afetividade, a emocéo
acaba por prejudicar a qualidade darelagdo pedagogica, contaminando-a
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igualmente com elementos estranhos e nocivos a identidade de cada um
e aproépriarelacdo. A relacdo pedagdgica ndo pode realizar-se apoiando-
se em algum espontaneismo instintivo, em dons naturais, ainda que
essas formas de energia, sem duvida, bem humanas, possam colaborar
na dindmicarelacional, como forma propria de interacdo humana. Mas o
espontaneismo, tedrico ou prético, € “inimigo” da prética educaciona
competente e saudavel: estamos diante de uma exigéncia de prética
profissional que necessita de referéncias cientificas e de habilidades
técnicas. Esta uma das razdes pelas quais se pleiteia que a formacéo para
a docéncia sgja feita na Universidade, espaco em que, por definicdo,
lida-se com a preparacdo cientifica e técnica’. Enfim, a relacdo do
educador com o educando ndo se identifica, em que pese o vigor das
imagens e das metéforas, com a relagdo maternal ou paternal. Nela, a
afetividade, caracteristica essencial da espécie, é de outra natureza e tem
outro papel a exercer. 1sso ndo quer dizer que a afetividade esteja dela
ausente, mas que elatem ai uma fungédo muito diferenciada.

Analogo a esse primeiro reducionismo, vamos encontrar ainda,
forte em nossa cultura, a tendéncia a ver, na relagdo pedagdgica, uma
relacdo sacerdotal. Aqui prevalece a identificagdo com a relacdo
pastoral, de fundo mistico e religioso, profundamente arraigada na
cultura ocidental e, de modo particular, na cultura brasileira, em
decorréncia tanto da heranca da pedagogia catdlica como também de
uma mentalidade antropol 6gica profundamente marcada por um habitus
mistico. Mas o0 educador ndo é um sacerdote ou um xama e 0 magistério
ndo é um ministério sagrado. Sem nenhuma divida, a relacdo
pedagégica, profissionalmente conduzida, € uma relagcdo de natureza
antropoldgica, a ser escoimada de qualquer essencialidade religiosa, sob
pena de perder sua especificidade.

Mas, por outro lado, também quando se recorre as ciéncias e as
técnicas, para a superagdo desses reducionismos pré-cientificos,
reaparecem outras formas equivocadas de entender-se a formagdo e a
atuacdo do educador. Uma delas é o reducionismo representado por uma
exclusiva referenciacdo filosofica: o filosofismo, que predominou em
nossa cultura sob sua configuracdo essencialista. Tende entdo a conceber
a educacdo e sua pratica a partir de modelagem tedrico-conceitual

3 Decorre dai a restrigdo que faco a proposta da criagdo generalizada, no Brasil, dos Institutos
Superiores de Educagdo. Com todos os defeitos e limitagdes, € no ensino superior que podemos
encontrar um minimo de condi¢des para uma formagédo mais sélida dos profissionais da educagéo.
Pela auséncia de quadros, de recursos e de condigdes, a nova instancia formadora tenderd a
reproduzir muito mais o antigo curso normal do que uma efetiva modalidade de ensino superior. Cf.
Severino, 2000. p.
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despregada de vinculos firmes as realidades histéricas concretas, as
contingéncias das condigdes do existir real das sociedades e individuos,
levando a uma concepgdo muito voluntarista dos processos educacio-
nais. A filosofia, se ndo se praticar intimamente articulada com uma
postura de vigilancia critica, corre sempre o risco de colocar-se em
patamares transcendentais, desconsiderando a imanéncia da condi¢éo
humana e, como tal, desencarna a relagdo pedagdgica da contingéncia
histérica, impondo-lhe aprioristicamente objetivos idealizados inatingi-
vels.

Mas 0 recurso as ciéncias modernas também néo evitou graves
reducionismos, na medida em que aspectos fundamentais do processo
pedagdgico s30 destacados, isolados e hegemonizados. E o caso do
psicologismo, sob suas diversas formas de expressdo, ao considerar que
a relacdo pedagdgica se exaure no relacionamento psiquico; do
sociologismo, ao reduzir a educacdo a seus fatores sociais determi-
nantes; do economicismo, ao considerar que sao as dinamicas proprias
do processo produtivo os elementos mais importantes a referenciarem o
trabalho pedagégico. Também, intimamente vinculado a esses
reducionismos cientificistas, € muito presente em nossO Meio o
reducionismo tecnicista, ou sgja, a crenca de que basta o profissional da
educacdo dominar e aplicar competentemente, em sua atividade docente,
determinadas habilidades técnicas, para que a relacdo pedagdgica surta
seus efeitos, independentemente de qualquer outra significagcdo que ndo
aquela funcionalmente implicita no puro conhecimento objetivo
produzido pelas ciéncias. O tecnicismo pretende ndo se envolver com
quaisgquer referenciagdes politica ou filosoficamente explicitas, por
consideré-las desviantes da finalidade objetiva e pragmética do processo
de formagdo profissional. SO que se esquece, ou ndo aceita, que ta
postura € igualmente uma inegavel forma de envolvimento politico e
filosofico, pois ndo ha como, para os homens, evitarem essa situagéo. O
que ocorre entdo € uma entrega total a um pragmatismo dogmético,
quando ndo cinico, que faz do profissional um mero executor de tarefas
mecénicas, totalmente conduzido por uma ideologia imediatista, sem
capacidade de iniciativa e de autonomia critica em frente aos desafios
que a prética profissional enfrenta diuturnamente. Como os educadores
ndo vao educar autbmatos, mas pessoas complexas em situaces ainda
mais complexas -- 0 que faz a condi¢do do educador muito diferente da
condicdo de um engenheiro ou de um médico, por exemplo --- de pouca
valialhe serdo os seus conhecimentos e habilidades técnicas.
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Conclusao

Tanto no que concerne a sua formacdo como a sua atuacéo
profissional, o educador ndo se confunde nem com as figuras do pai e da
mée, nem com aquelas do sacerdote, do engenheiro, do cientista, do
filésofo, do psicoterapeuta. Ele € um “pedagogo”, no sentido originario
do termo. Se é verdade que a relagdo pedagogica tem muitos aspectos
em comum com essas outras intervencdes, ela ndo se identifica com
nenhuma delas, ndo se exaure em nenhuma delas. De grande
abrangéncia antropoldgica, a relagdo pedagdgica envolve a totalidade da
condicdo humana, implica todos os aspectos da existéncia das pessoas,
serve-se de todos 0s seus recursos, mas configurase numa
especificidade prépria, a da construcdo histérico-antropol 6gica dos seres
humanos, a0 mediar a insercdo das novas geragbes no complexo
universo das mediagdes do existir histérico-social.

Quando se tem em pauta a condicdo profissional do educador,
pode-se afirmar que s serd assegurada qualidade a sua atuacdo se, ao
longo dos processos iniciais e continuados de sua formacgdo, Ihe for
garantido, pelas mediagdes pedagdgicas, um complexo articulado de
elementos formativos, produzidos pelo cultivo de sua subjetividade, que
traduzam competéncia epistémica, técnica e cientifica, criatividade
estética, sensibilidade ética e criticidade politica. Sera com uma prética
guiada por referéncias dessa natureza que o profissional da educacéo
podera exercer sua funcdo educativa no meio social, a partir de sua
inser¢éo num projeto educacional.

Portanto, as mediacBes formadoras precisam equipar-se com
recursos que possam dar conta de todas essas dimensdes. E por isso que
os curriculos, como recursos do ensino mediador da formacao, precisam
conter componentes do campo filosdfico, do campo cientifico, do campo
técnico, do campo artistico, do campo prético, do campo da politica,
com suas correspondentes atividades préticas.

E pela subjetividade que o homem pode intervir significativa-
mente na objetividade. Por isso mesmo, sua formagdo, ainda quando
voltada para a preparacdo profissional, pressupde o cultivo de sua
subjetividade. Pois é s6 com os recursos da ciéncia e da técnica que ele
pode dar conta de seus desafios em frente ao saber e ao fazer, no sentido
de decodificagdo do mundo natural e social e da sua intervengdo nesse
mundo, com vistas a sua adaptacio as necessidades da vida. E s6 com a
sensibilidade ética que poderd legitimar sua acdo, respeitando sua
prépria dignidade de pessoa humana bem como aquela de seus
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semelhantes, tanto nas relacBes inter-individuais como nas relacdes
sociais mais amplas; sO pela sensibilidade estética podera aproveitar
significativamente seus sentimentos e emogdes, explorar suaimaginacdo
criadora e relativizar os parametros puramente légico-funcionais da
raz&o natural; sO com a criticidade politica podera entender o verdadeiro
sentido da cidadania e a ela adequar seu comportamento em sociedade.
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