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Resumo

O artigo resulta de pesquisa apoiada pelo CNPg, na qual se procurou investigar como as escolas
agricolas estaduais, no Rio Grande do Sul, trabalham o cooperativismo na formagao dos técnicos
de nivel médio. Desenvolve uma anlise comparativa em duas escolas — a Escola Estadual Técnica
Agricola Guaporé e a Escola Agrotécnica Estadual Achilino de Santis — que tém experiéncia com
cooperativa. Ampara-se em pesquisa bibliografica e documental, em visitas as escolas,
observagdes e entrevistas. Propicia uma aproximag&o entre a educacéo escolar e a formagéo que
se efetua nos processos produtivos, de modo a contribuir para a discusséo sobre a presenca e/ou a
auséncia das relagbes sociais de producdo e do mundo do trabalho, em especial do trabalho
agricola, na formagéo de professores.
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The cooperaTive sysTem in The agricultural vocational
education: conTradicTtions of The cooperaTive-school

Abstract

This article results from research supported by CNPq (National Research Council), with the purpose
of studying how state agricultural schools, in Rio Grande do Sul, develop cooperative system
subject in high school agricultural technical courses. It develops a comparative analysis between two
schools - Escola Estadual Técnica Agricola Guaporé and Escola Estadual Achilino de Santis — both
have a cooperative-school. It is based on documentary and bibliography research, visits to schools,
observations and interviews. It provides links between school education and the formation that is
verified on the productive process, in order to contribute to the discussions about the presence
and/or the absence of social relationships in the production system and in the working world,
specially agricultural work, in the structure of teaching courses.
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Introducao

O artigo resulta da pesquisa O trabalho cooperativo na
formagéo do técnico agricola, apoiada pelo CNPg, em que se procurou
investigar o cooperativismo no curriculo dos cursos oferecidos pelas
escolas técnicas agricolas estaduais, no Rio Grande do Sul. O objetivo é
fazer uma andlise comparativa sobre como o cooperativismo vem sendo
trabalhado em duas escolas publicas estaduais, a Escola Técnica
Agricola Guaporé e a Escola Agrotécnica Achilino de Santis. Ampara-se
em pesquisa bibliografica e documental, em visitas as escolas,
observacdes e entrevistas (RIBEIRO, 2005). Inclui-se nas preocupacdes
apontadas por estudos e experiéncias de economia popular solidaria
como alternativa ao desemprego estrutural (SINGER; SOUZA, 2000;
FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004; RIBEIRO, 2004b).

A pesquisa permite observar com maior clareza a relacéo
existente entre a educacéo, feita pela escola, e a formacdo que se efetua
através da participacdo nos processos produtivos da agricultura. Como
exerco a docéncia e a pesquisa numa Faculdade de Educac&o, parece-me
que este debate sobre educacdo escolar e trabalho agricola pode
contribuir para se pensar o curriculo dos cursos de formagdo de
professores. Minha experiéncia com o curso de Pedagogia tem mostrado
que, nas disciplinas que integram o curriculo deste curso, tem estado
ausente a discussao sobre 0 mundo do trabalho, em particular, sobre as
relacBes sociais de producdo na area de agropecuaria.

A analise do cooperativismo, nas duas escolas selecionadas,
estara  sustentada nas concepgles de trabalho  cooperativo
autogestionario enquanto produtor de renda e de novas subjetividades,
de formagdo profissional na area da agricultura e de organizacao
cooperativa do trabalho na sociedade capitalista. Autores classicos do
pensamento socialista apontam limites e potencialidades do
cooperativismo para 0s processos de emancipacdo humana e de
transformagdo  social (LENINE, 1980; KAUTSKY, 1972;
LUXEMBURGO, 1986; MARX; ENGELS, 1980). Questdes
semelhantes aparecem em pesquisas atuais sobre associativismo ou
sobre economia popular solidaria (HOLZMANN, 2000; RECH, 1995;
SCHNEIDER, 1999; SINGER; SOUZA, 2000; PICANCO; TIRIBA,
2004).

Apontadas as categorias que orientam a leitura da realidade
pesquisada, passaremos a andlise comparativa do cooperativismo nas
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duas escolas anteriormente nomeadas no que tange a inclusdo do
trabalho cooperativo na formacéao do técnico agricola.

Anélise dos planos de curso e regimentos escolares das escolas
selecionadas

Para atender aos objetivos da pesquisa, foram selecionadas a
Escola Técnica Agricola Guaporé e a Escola Agrotécnica Achilino de
Santis. As escolas foram escolhidas a partir de dois critérios. Em
primeiro lugar, pela apresentacdo de seus planos de curso e regimentos
escolares, em 16/04/2002, durante 0o Semindrio das Escolas Técnicas
Agricolas do Estado/RS, organizado pela Superintendéncia da Educacéo
Profissional — SUEPRO/SE. Nessa oportunidade, observou-se que
ambas tinham experiéncia com cooperativas, porém com modalidades
diferentes.

Em segundo lugar, pela pesquisa efetuada na Secretaria de
Educacdo — SE/RS, que envolveu os planos de curso e os regimentos
escolares de 18 escolas técnicas agricolas, o que corresponde a 75% do
total das escolas técnicas agricolas estaduais existentes na época da
pesquisa (2003). Na ocasido, foi possivel observar que apenas quatro
dessas escolas incluiam o cooperativismo em seus curriculos®. A
investigacdo exploratoria foi importante tanto porque veio a respaldar a
escolha inicial das escolas anteriormente identificadas quanto porque
possibilitou confirmar a existéncia de divergéncias quanto as
concepcdes de formacao e cooperativismo.

Nos documentos analisados, planos de curso e regimentos
escolares das duas escolas e que constam das referéncias bibliogréaficas,
tomando-se os itens filosofia e finalidade, é possivel constatar que os
cursos estdo fortemente direcionados para o desenvolvimento rural
sustentavel. Apenas este conceito ja mereceria uma discussao, uma vez
que o desenvolvimento rural sustentavel, para o Banco Mundial®, néo é
0 mesmo para 0s autores que se identificam com os interesses dos
agricultores sejam eles vinculados a Federacdo dos Trabalhadores da
Agricultura — FETAG/RS, sejam eles vinculados & Via Campesina’
(ALMEIDA; NAVARRO, 1998; GUZMAN, 1998).

1 Além das escolas selecionadas para a pesquisa, incluem o cooperativismo em seus curriculos: a
Escola Estadual de Ensino Médio Santa Isabel, em S&o Lourenco do Sul, e a Escola Estadual
Técnica de Guaramano, em Guarani das Missdes.

2 Sobre as politicas de terra do Banco Mundial, consultar: ROSSET, 2004; SAUER, 2004; e ainda,
sobre as recomendacdes do Banco Mundial para a Educagéo Basica, ver: CORAGGIO, 1999 e
sobre Educagdo Profissional, SOUZA, 2005.

3 A Via Campesina do Brasil é uma “articulacdo formada pelo Movimento dos Pequenos
Agricultores (MPA); Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST); Movimento dos
Atingidos por Barragens (MAB); Movimento de Mulheres Camponesas (MMC); Comisséo Pastoral
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Outras preocupagbes que aparecem nos documentos
anteriormente mencionados sdo: a conservacdo do meio ambiente, a
agroecologia, o desenvolvimento das pequenas e médias propriedades
que praticam a agricultura de subsisténcia. Todavia, as intencGes
apontadas parecem estar dirigidas para horizontes divergentes na
formulacdo dos objetivos. Em algumas escolas, os objetivos estdo
direcionados ao cooperativismo, a comunidade, as pequenas e médias
propriedades, a agricultura familiar, ao desenvolvimento de projetos
pedagdgicos em parceria com entidades de pesquisa e assisténcia técnica
como a Empresa Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
EMATER/RS e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA e com universidades publicas e privadas. Outras escolas
valorizam o trabalho em parceria com empresas agropecudrias privadas
e objetivam a aplicacdo de inovacdes, o estimulo a criatividade, o uso de
tecnologia de ponta, a transformacdo das propriedades em empresas
rurais para atingir um desenvolvimento eficaz e eficiente, e a formacédo
de técnicos empreendedores que possam Vir a Ser empresarios.

A justificativa para o0s cursos profissionais técnicos em
agropecuéria demonstra uma preocupacdo essencial em ofertar uma
formacdo que contribua para a permanéncia dos filhos dos agricultores
na terra, ainda que ndo esteja claro se esta formacao esté voltada para a
agricultura familiar em sistema de cooperacdo, nos seus diversos niveis®,
ou para a transformacdo das pequenas e médias propriedades em
empresas rentaveis.

Os planos de curso e 0s regimentos escolares trazem uma
definicdo do perfil do aluno que as escolas projetam como resultado a
ser obtido no final dos cursos. Na analise do perfil do aluno, definido
nesses documentos, também é possivel observar a contradigdo explicita
nos objetivos quando relacionados a filosofia e a justificativa dos cursos.
Numa ponta, aparece o perfil criativo, empreendedor, inovador,
administrador, apto a vida produtiva do técnico como agente de
desenvolvimento rural, capaz de avaliar mercados e condigdes sociais e
culturais que influenciam a producgdo agropecuaria. Na outra, sobressai 0
técnico critico, participativo, autbnomo, consciente, ético, voltado para a
cidadania e a justica, capaz de mediar uma transformacéo no campo. Séo

da Terra (CPT); Pastoral da Juventude Rural (PJR) e Federagdo dos Estudantes de Agronomia do
Brasil (FEAB)” (GUZMAN; MOLINA, 2005, p. 07).

40 sistema de cooperagdo faz parte da cultura dos agricultores familiares. Como exemplo, pode-se
indicar a organizagdo de um grupo de agricultores para o aluguel de um trator para suas lavouras,
de um caminhdo para o transporte de seus produtos ao mercado, ou 0 mutirdo, que significa a
combinacéo de esforcos para o plantio, a colheita ou o enfrentamento de alguma dificuldade que
atinge a comunidade. Sobre o assunto, ver RIBEIRO, 2002a; PORTILHO de JESUS, 2000;
PERIPOLLI, 2002; SCHENEIDER, 1999.
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elementos comuns que unem as duas pontas: a articulacdo teoria/pratica
e uma formagdo ético-humanistica como valores essenciais da educacéo
profissional de nivel técnico em agropecuaria.

Contextualizadas no conjunto das escolas técnicas agricolas do
estado/RS e averiguando-se 0 pequeno nimero das que incluem o
cooperativismo em seus curriculos, passaremos a focalizar as escolas
que foram selecionadas para o aprofundamento da andlise.

Situada no municipio do mesmo nome, a Escola Técnica
Agricola Guaporé oferece cursos de educacao basica, em nivel médio, e
educagdo profissional de nivel técnico. Orienta suas atividades de
formacéo por uma filosofia que estabelece a educacdo reflexiva, critica e
criativa, que permita o crescimento e a realizacdo individual e coletiva
como agente de transformacdo do meio. Esta Escola tem como Objetivo
Geral:

Promover a construgdo do conhecimento, priorizando
valores técnicos e humanisticos, praticando na comunidade
escolar a democracia, participacdo e trabalho cooperativo,
reconhecendo na educagdo e no setor primario a base para o
desenvolvimento do bem comum (RS/SE. Regimento
Escolar, 2003, p. 3).

Os objetivos do Plano de Curso da Escola Estadual Técnica
Agricola Guaporé estéo voltados para a formacéo técnica do profissional
em Agropecuaria, com habilidades e competéncias sustentadas por
principios éticos, politicos e estéticos, aplicados a uma producéo “em
bases tecnoldgicas e legais”, com a consciéncia de que “é necessario
transformar, porém, é muito mais importante preservar” (RS/SE, Plano
de Curso, 2003, p. 2). Esta citacdo deixa entrever que a conservacao do
que estd posto sobrepbe-se a sua transformacdo e ird respaldar, mais
adiante, a analise de que a finalidade da cooperativa, nesta Escola, é
muito mais a garantia de recursos para manté-la do que mesmo a
formacdo cooperativa para uma futura organizacdo dos técnicos
agricolas. As observacGes feitas e as entrevistas confirmam esta
conclusdo, principalmente na segunda visita a Escola.

A Escola Técnica Agricola Guaporé justifica suas atividades
tomando como referéncia: a) o fato de receber alunos de 48 municipios,
e de outros estados brasileiros; b) a realidade da regido na qual esta
situado o municipio de Guaporé, constituida, majoritariamente, por
pequenas e médias propriedades rurais. (RS/SE. Plano de Curso, 2003,
p. 2).

Por sua vez, a Escola Agrotécnica Achilino de Santis esta
situada no municipio de Santo Antonio das Missdes e oferece cursos na
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area da educacdo infantil, educacdo bésica e educacdo profissional de
nivel médio. Tem por filosofia: “a formacdo integral do educando,
fundamentada nos ideais de liberdade e responsabilidade, através da
participagdo e valorizagdo do meio em que vive” (RS/SE. Regimento
Escolar, s/d, p. 7). As finalidades sdo especificadas por nivel de ensino,
das quais foram destacadas as referentes a Educacao Profissional:

a) Proporcionar ao educando o permanente desenvolvimento de
aptidées para a vida produtiva, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, & ciéncia e a tecnologia; b) Preparar o aluno de
forma consciente sobre sua atuagdo como profissional no meio em que
viver e atuar (RS/SE. Regimento Escolar, s/d, p. 8).

O Regimento Escolar registra como Objetivo Geral da Escola:

Oportunizar aos alunos a formacdo necessaria a fim de
prepara-los para um perfeito conhecimento de seus deveres
para com Deus e a Patria, sendo sujeitos criticos e
transformadores da realidade de suas comunidades,
valorizando o meio em que vivem (RS/SE, Regimento
Escolar, s/d, p. 9).

De uma lista de dezessete objetivos do Plano de Curso da
Escola Agrotécnica Achilino de Santis, sera destacado o que trata do
trabalho cooperativo, objeto da pesquisa: “Ter, no aluno egresso do
curso um incentivador do associativismo, trabalho e produgdo, sendo
estes 0s elementos fundamentais para o desenvolvimento da regido”
(RS/SE. Plano de Curso, s/d, p. 6). Observam-se, nos objetivos desta
Escola, a preocupacdo com uma educacdo humanistica e transformadora
e 0 incentivo ao associativismo.

Retomando a andlise da Escola Técnica Agricola Guaporé, Ié-
se, na Justificativa do Plano de Curso, que a formacdo do Técnico em
Agropecuaria “encontra ressonancia no Projeto Pedagogico da Escola”
e, a0 mesmo tempo, “nos determinantes da globalizacdo que oportuniza
comercializacdo segura para os produtos de qualidade, ecologicamente
produzidos e livres de quaisquer praticas transgénicas, estimulando a
eficiéncia em todos os elos do negécio agricola” (RS/SE. Plano de
Curso, 2003, p. 2).

O texto analisado evidencia a caréncia de uma visao critica da
globalizacdo quando deixa de considerar as pressfes das grandes
empresas de producdo e comercializacdo agricolas, caracterizadas
atualmente como “agronegdcio”, exercidas sobre a agricultura familiar.
A opcao por “produtos de qualidade ecologicamente produzidos e livres
de quaisquer praticas transgénicas” pode ser explicada, quem sabe, na
conjuntura da época em que foram elaborados os planos de curso e 0s
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regimentos escolares (2001 — 2002) na qual a politica publica orientava-
se para que o Rio Grande do Sul se tornasse “area livre de sementes
transgénicas”. A citacao feita acima, retirada do Plano de Curso (RS/SE,
2003, p. 2) sobre o estimulo a “eficiéncia em todos os elos da cadeia do
negdcio agricola”, aponta para uma valorizagéo do agronegdcio.

O perfil profissional de conclusdo do Curso Técnico em
Agropecuaria da Escola Técnica Agricola Guaporé retoma, “das
considerag@es oriundas da Comissdo Internacional para o século XXI”,
indicadas nos PadrBes Curriculares Nacionais (PCN’s) estabelecidos
pelo Ministério da Educagdo - MEC, o item no qual consta que: “b) a
educacdo deve ser estruturada em quatro alicerces: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser” (BRASIL,
MEC/PCN, 1999, p. 29). Esses quatro alicerces, que aparecem nos
documentos da Escola Técnica Agricola Guaporé (Plano de Curso e
Regimento Escolar, citados), constituem-se nos “eixos estruturais da
educacdo na sociedade contemporanea” e estdo compreendidos na
reforma curricular que propds uma nova organizagdo do Ensino Médio
(BRASIL, MEC/PCN, 1999, p. 27 a 29).

Ramos (2003) aprofunda a analise sobre estes alicerces que
sustentam os PCN’s, desvelando relagbes e comprometimentos
epistemoldgicos entre a pedagogia das competéncias, a que estdo
referidos o construtivismo e o neopragmatismo. Ampliando a
compreensdo do que € colocado pela autora, é preciso retomar a
separacdo entre o Ensino Médio e a Educacdo Profissional, que foi
imposta através do Decreto-Lei — DL n° 2.208/97, porém amparada na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN n° 9.394/96.
A Reforma da Educacdo Profissional efetuada com aquele DL esta
subordinada a reestruturagdo dos processos produtivos, determinada pela
mudanca do taylorismo/fordismo, de orientacdo norte-americana, para o
padrdo de acumulagdo flexivel ou toyotismo, de orientacdo japonesa.
Atrelada ao novo padrdo produtivo, as concepgdes que sustentam
(“alicerces™) as mudancas de enfoque do Ensino Médio e da Educacdo
Profissional propdem um deslocamento do papel do professor e da acéo
de ensinar para o aluno e para a sua capacidade de obter varias
competéncias e/ou realizar multiplas aprendizagens, isto &, “aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser”. Isso pode
ser visto como uma reatualizacdo do escolanovismo, que Ramos (2003)
identifica com o construtivismo ou com um neopragmatismo enquanto
concepgdes que dariam sustentagdo, ou melhor, seriam os “alicerces” da
pedagogia das competéncias®. Vale lembrar que, embora a maioria dos

5 Sobre 0 assunto, ver também: ARRAIS NETO, 2005; LIMA FILHO, 2002.
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autores tenha como referéncia empirica o ensino técnico nas areas
industrial comercial e de servigos para as suas criticas a pedagogia das
competéncias, tais criticas sdo pertinentes, também, para o ensino
técnico agricola.

Ao tragar o perfil profissional do técnico em agropecuaria, 0
corpo técnico-pedagdgico da Escola Guaporé assume a diregdo,
apontada pelos PCN’s, “de construir competéncias” articuladas com um
modelo de “desenvolvimento produtivo e tecnoldgico” que estd
associado as “atividades do agronegécio” (RS/SE, Plano de Curso,
2003, p. 3). Ndo chega a explicitar em que consiste este “modelo” e, ao
invés disso, confirma a inferéncia feita anteriormente sobre a relacdo
com o agroneg6cio. As competéncias especificas, vinculadas ao atual
modelo flexivel de acumulagdo, vieram a substituir a qualificacdo
referida a formagdo profissional regulada pela legislagdo anterior (Lei
5.692/71 e Lei 7.044/82), associada ao padrdo taylorista-fordista de
producdo. Introduzidas pela normatizacdo curricular decorrente do
Decreto-Lei n° 2.208/97 e mantidas pelo atual Decreto n°® 5.540/2004, as
competéncias traduzem uma formacdo aligeirada e superficial criticada
por autores como Ramos (2001); Ribeiro, (2002b); Ferretti (2004).

Na descrigdo da Escola Agrotécnica Achilino de Santis, feita no
Regimento Escolar, a linha de trabalho ressalta, como propdsitos, a
interdisciplinaridade e a elevacdo da qualidade do ensino relacionando
as mudancas tecnoldgicas que ocorrem no setor agropecudrio as
transformacdes na sociedade, de modo a possibilitar uma identidade da
escola com a problematica da regido em que esta situada. A escola busca
justificar sua existéncia a partir de um diagndstico, feito pela
Universidade do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul -
UNIJUI/RS, em 2000, de modo a direcionar a formagdo do técnico em
agropecuaria para as necessidades da regido, conforme orienta a
legislacdo educacional (LDBEN 9.394/96; Parecer 16/99 e Resolugéo
04/99). Nesse sentido, para 0 Curso Técnico em Agropecuaria da Escola
Agrotécnica Achilino de Santis:

O estudante de agropecuaria deve estar cada vez mais atento
a realidade da propriedade rural e viver uma realidade como
estudante, por isso, a Escola adota o sistema de Projetos de
Extensdo Rural na propriedade (...) para que o aluno ndo
perca o contato com o meio rural e através de seus estudos
no Curso Técnico venha a contribuir para que ocorram
melhorias na propriedade (...) tornando-se um agente para
ajudar na fixacdo do homem na terra, evitando com isso o
éxodo rural e a exclusdo social (RS/SE. Plano de Curso, s/d,

p. 6).
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Nos itens: Justificativa e Objetivos, aparece também a
preocupacdo com o “desenvolvimento da competéncia”, entendida
como:

Competéncia profissional deve ter sentido como capacidade
de mobilizar, articular e colocar em acdo valores,
conhecimentos e habilidades necessarias para um
desempenho eficaz e eficiente nas atividades requeridas pela
natureza do trabalho (RS/SE. Plano de Curso, s/d, p. 5).

No entanto, nomeada no singular, a competéncia buscada pela
Escola Agrotécnica Estadual Achilino de Santis tende a aproximar-se da
qualificacdo, de sentido mais profundo e geral, distanciando-se das
“competéncias” flexiveis, especializadas e fragmentadas da Reforma da
educacao profissional, competéncias estas articuladas ao padrdo flexivel
de acumulacéo de capital, conforme autores indicados anteriormente tém
denunciado.

Andlise comparativa do cooperativismo nas escolas selecionadas

Nesta parte do trabalho, serdo analisadas as entrevistas feitas
com diretores, professores e alunos das escolas que foram selecionadas,
tendo em vista averiguar como estas estdo desenvolvendo estudos e
experiéncias com cooperativas.

A primeira a ser visitada foi a Escola Agrotécnica de Guaporé,
em 19/11/2003; ela esta situada em &rea préxima ao perimetro urbano da
cidade do mesmo nome. Na ocasido, foram entrevistados o Diretor e 0
Vice-Diretor. Outra visita foi efetuada em 28/10/2004. Na ocasido, foi
possivel assistir a apresentacdo dos resultados do pré-estagio de 18
duplas de alunos.

A Escola Agrotécnica Achilino de Santis, situada na zona rural
de Santo Antonio das MissGes, foi visitada em 10/12/2003. Na ocasiéo,
foram entrevistados o Diretor e o Professor responsavel pela
coordenacdo das atividades da cooperativa. Outra visita foi efetuada em
10/09/2004.

Mesmo que os entrevistados tenham permitido o uso de seus
nomes, estes serdo preservados, de modo que serdo assim identificados:
Diretor, Guaporé; Vice-diretor, Guaporé; Diretor, Achilino e Professor-
coordenador, Achilino. Para distinguir das citagdes de autores e de
documentos, as falas serdo registradas em itélico.

A Escola Agrotécnica de Guaporé foi a primeira escola estadual
a criar uma cooperativa-escola, em 1984. A necessidade de obter
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recursos federais para a construcdo dos alojamentos do internato
determinou a criagcdo desta cooperativa por exigéncia do Ministério da
Educacfio — MEC. A Escola possuia uma érea razoéavel de terra®, que
permitia a constru¢do de um internato; faltavam apenas os recursos, que
foram repassados pelo Governo federal. Sobre a criagdo da cooperativa,
conta o Diretor:

Ela foi criada por uma necessidade da época, uma vez que
os prédios de alojamento e refeitorios eram criados segundo
as regras federais e 0o Departamento de Ensino Médio, mas
eles s6 deliberavam isso ai se tivesse uma cooperativa-
escola.

A Cooperativa-Escola traz, entre seus objetivos:

(...) educar os alunos dentro do principio do cooperativismo;
(...) realizar a comercializagdo dos produtos agropecuarios
decorrentes do  processo  ensino-aprendizagem  (...)
objetivando a aquisicdo de material didatico e insumos em
geral, necessarios ao exercicio da vida escolar e do processo
ensino-aprendizagem (Escola Estadual Técnica Agricola
Guaporé. Estatuto da Cooperativa-Escola, 2003, p. 1).

A sua criagdo tomou como referéncia a cooperativa-escola da
Escola Técnica Federal de Bento Gongalves que, quando foi criada, ja
surgiu com uma cooperativa. Assim, afirma o Diretor: ““ndo paramos
mais porque vimos na cooperativa uma saida para as dificuldades
financeiras que uma escola passa”.

A Escola Agrotécnica Achilino de Santis existe desde 1953,
mas s6 se transforma em unidade de ensino agricola de 1° grau em 1991,
e de Ensino Técnico de nivel médio em 1997.

Algumas diferencas entre as duas escolas, que se irdo refletir
nas suas organizagdes cooperativas, sdo a localizagdo e a area de terra.
Diferente da primeira, a Escola Agrotécnica Achilino de Santis localiza-
se na zona rural e possui uma area minima de terra (13,5 hectares),
resultante de doagdes e aquisicdes, porque, como declara o seu Diretor,
““0 Governo do estado ndo dava terra para nds, e n6s tinhamos que nos
virar”. A pequena area de terra ndo permite a construgcdo de um
internato, que é desnecessario porque a Escola acolhe alunos de
comunidades préximas. Esta proximidade com as familias e os trabalhos

6 Pela explanacdo do Diretor da Escola Guaporé e por outros registros a respeito das escolas
agricolas estaduais, estima-se que a escola disponha de uma area de terra em torno de 150 a 200
hectares.
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realizados nas propriedades familiares, sob forma de projetos de
extensdo-pesquisa, determina um vinculo maior da escola com a
comunidade. O Diretor relata o processo de conquista de uma escola
agricola de nivel médio para a comunidade:

A escola de 2° grau comecou em 1997. Entdo, a Secretaria
de Educacdo achou que esta &rea de terra era muito
pequena para implantar uma escola agricola; nés tinhamos
gue comprar no minimo 10 hectares de terra. Mas o0 estado
nao dava terra e nds tinhamos que nos virar. Foi feito assim:
a comunidade se virou através de doacdes, enfim, com a
abrangéncia do municipio de Sdo Borja e Sao Luiz... E 0
CPM comprou 10 hectares de terra. Dai, posteriormente, o
CPM adquiriu esta area do proprietario e doou para o
estado esses 3 hectares e meio. Convidamos o Delegado de
Educacdo de S&o Luiz, que encaminhou toda a
documentacdo; em 97 fomos aprovados no Conselho.

Enquanto na Escola Achilino de Santis, desde a terra para as
praticas curriculares que possibilitassem a escola ser caracterizada como
“técnica agricola” foi comprada através do esforco coletivo da
comunidade, na Escola Guaporé, a cooperativa foi uma exigéncia do
MEC para gerar recursos que permitissem manter o internato. O Diretor
desta Escola estabelece a diferenca entre o papel do Circulo de Pais e
Mestres — COM, que ndo tem uma fonte de renda propria, e a
cooperativa-escola, que dispde de uma fonte de renda destinada a
projetos técnico-pedagdgicos, tendo, por isso, uma maior abrangéncia.

Em ambas as escolas, h4 uma preocupagdo com o retorno dos
alunos para o trabalho de melhoria de suas propriedades, uma vez que a
origem desses alunos é a pequena e média propriedade que praticam a
agricultura familiar. As entrevistas confirmam essa preocupacao,
apontando estratégias diferentes de encaminhamento da questao:

Quando o aluno vai para a propriedade, ele ja vai com um
pré-projeto montado na escola, ja imaginando o que vai
fazer na sua propriedade (...) Ai o pai comeca a confiar mais
no filho, quebra aquele gelo que existe entre a tecnologia
que o aluno estd aprendendo e a que o pai esta aplicando,
porque vai vir a direcdo da escola visitar a propriedade,
entdo o pai passa a investir e disponibilizar verbas para
melhorar a horta, o aviario, melhorar a propriedade, o
estabulo, os suinos...(Vice-diretor Guaporé).
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Diferente da Escola anterior, na Escola Achilino de Santis, a
intencionalidade da formacdo direcionada para a permanéncia na terra
manifesta-se tanto pelo fato de situar-se na zona rural quanto pela opcéo
de desenvolver projetos de extensdo-pesquisa, na comunidade.

A nossa é a Unica que é situada no meio rural; as outras
escolas estéo basicamente nas periferias das cidades (...) Na
discussdo da nossa escola, a gente levou em consideragédo
isso, porque se reparou que o retorno desses alunos era
muito pouco para a propriedade; depois que concluiam o
ensino técnico, muito poucos retornavam pra colocar em
pratica aquele seu conhecimento e ficavam trabalhando
numa loja de calgados, confeccdo... (Diretor Achilino).

O vinculo da Escola Achilino de Santis com a comunidade e a
propriedade do aluno é mantido e fortalecido via projetos de extensao-
pesquisa, durante todo o curso técnico, conforme explica o seu Diretor:

Esse trabalho é chamado de micro-estagio, porque o estagio
propriamente dito também é de 360 horas; eles podem fazer
0 estagio na propriedade, desde que tenham o
acompanhamento da EMATER’. Estamos tentando trabalhar
assim, com a EMATER, a Secretaria da Agricultura, a
EMBRAPA® Esse trabalho de extensao-pesquisa  nas
propriedades ele deu muito certo.

Passamos agora a analise das modalidades de cooperativas que
as duas escolas estdo colocando em préatica, conforme o contexto social
e as demandas que as originam. A cooperativa-escola da Escola Guaporé
ja é uma realidade’; a da Escola Achilino de Santis ainda se encontrava
em processo de implementacdo’®, era, portanto, “um conjunto de
experiéncias que deram certo e outras que nao puderam ser mantidas”,
como afirmou seu Diretor na nossa primeira visita.

O vice-diretor da Escola Guaporé explica como se estrutura a
cooperativa-escola, sua finalidade e seu funcionamento:

O objetivo primeiro da nossa cooperativa é a aprendizagem

7 Empresa Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER/RS.

8 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA.

9 Estatuto da Cooperativa-Escola dos alunos do Centro Interescolar Estadual de 1° e 2° graus
Guaporé Ltda, aprovado em 14/10;2003.

10 Na segunda visita a Escola, em 10/09/2004, obtivemos uma copia do Estatuto Social da
Cooperativa Educacional de Escola Técnica Estadual Achilino de Santis Ltda, aprovada em
11/12/2003.
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do cooperativismo. E, dentro desta aprendizagem do
cooperativismo, na prética, inclusive foi incluida a
disciplina do cooperativismo no curso técnico, da qual eu
sou professor. E uma propriedade do cooperativismo que o
aluno se associa quando quiser, ninguém é obrigado a se
associar... Nao querendo se associar ndo se associa, mas ele
ndo vai ter os privilégios que os alunos associados tém.

Perguntado se o aluno ndo pode fazer a opg¢do no ato da
matricula, o professor responde que: “Nao, porque isso € ilegal™; e se,
para associar-se, 0 aluno deveria pagar uma mensalidade, respondeu o
Vice-diretor (Guaporé):

Dentro da lei de cooperativa tem a inscri¢do de cotas-parte.
Entdo, quem rege todo esse procedimento é o Estatuto da
cooperativa, que o associado tem conhecimento de como ela
funciona, e, no momento em que ele opta, de livre e
espontanea vontade, ele vai ter que seguir as normas do
Estatuto. N6s temos estabelecido, pelo Estatuto, duas cotas-
parte; entdo, hoje o valor de uma cota-parte é de R$2,50 e a
integralizacdo de cada associado daria um valor de R$ 5,00.

O mesmo professor também explica que a cooperativa-escola é
diferente de uma empresa, quando os associados podem integralizar um
valor maior e dispor de maior influéncia nas assembléias. Afirma, na
ocasido: ““sendo uma cooperativa educacional, o valor é igual para
todos. O nosso objetivo é a educacéo; a intencdo ndo é visar lucros, é
fazer com que o aluno tenha o maior nimero possivel de beneficios”. E
preciso esclarecer que, além das cotas-parte, que sdo iguais e cujo valor
é irrisorio, o aluno paga uma contribuicdo mensal, conforme explica o
mesmo professor:

Foi em assembléia geral que foi definido o valor da
contribuicdo mensal que o aluno da. Hoje é de R$ 35,00.
Aquele aluno que ndo tem condicfes de pagar um valor em
dinheiro, contribui com atividades para a cooperativa. N6s
temos, felizmente, s6 dois casos com dificuldades...

O Vice-diretor completa sua exposi¢do afirmando que, somente
durante o periodo em que estd matriculado e freqlientando a escola, o
aluno pode ser sécio.

...depois ndo faz mais sentido em funcdo até do nome
Cooperativa do Centro Inter-Estadual de 1° e 2° Grau de
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Guaporé, COCIE, n0s permanecemos com este mesmo
nome, entdo, ja diz o Estatuto que, mesmo que ele quisesse
continuar ele ndo poderia, em funcéo de que é especifico.
Esta cooperativa é dos alunos da escola.

Apesar de haver um coordenador, indicado pelo Diretor da
Escola, por ser um cargo de confianga, complementa o Vice-diretor:

Nossa intencdo é que ela trabalhe o aluno, que este aprenda,
por isso as diretorias sdo formadas por alunos e ndo tem
nenhum profissional da escola a ndo ser o coordenador que
¢ indicado pelo Diretor. Seu trabalho, além de ser
pedagdgico, ele esta lidando com recursos publicos, tem de
abrir conta bancéria, participar das reunibes da
cooperativa, pois somos ligados a Organizagdo de
Cooperativas Brasileiras — OCB.

Uma primeira concluséo a que se chega apés a explanacdo do
Vice-diretor da Escola Guaporé é que, apesar dos beneficios que a
cooperativa possa trazer e dos aprendizados que possam resultar da
participacdo dos alunos, ela implica o pagamento de uma mensalidade.
Néo se pode deixar de reconhecer que isso significa uma estratégia para
introduzir uma contribuicdo, ou pagamento, para a manuten¢do do aluno
numa escola publica, contribuicdo esta sem a qual ndo se alcancaria o
nivel de qualidade que a Escola Agrotécnica Guaporé vem procurando
manter e que foi possivel observar visitando as suas dependéncias.

Se for aprofundada uma comparacdo com as escolas urbanas de
ensino técnico industrial, comercial, nas &reas de salde e servigos, a
conclusdo ird mostrar que, nestas, sdo 0s pais dos alunos ou mesmo estes
gue respondem pelos gastos com sua moradia, transporte e alimentagao.
A cooperativa-escola permite aos alunos residir e fazer seu curso com a
qualidade que é oferecida pela Escola Técnica Agricola Guaporé.
Desvela-se, desse modo, o carater de classe da educagdo profissional,
seja ela agricola, industrial, comercial ou no setor de servicos, tanto
porque se destina a populacdo trabalhadora quanto porque recai sobre
esta 0 pagamento de uma parte dos custos de sua formac&o, ainda que
esta formacéo seja feita em escolas publicas.

Durante a apresentacdo dos resultados do pré-estagio, foi
incluida a pergunta: Em que o cooperativismo pode contribuir para a tua
formacdo e para o teu trabalho? Destaco algumas respostas obtidas ap6s
alguma insisténcia:
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Muito pouco embora eu sempre digo que é preciso ajudar o
outro (Aluno A).

Ajuda sim. Talvez assim entre vizinhos, fazendo sociedade e
um ajudando o outro (Aluno B).

Acho que cooperativismo tivemos na propriedade porque
tanto o orientador como nds dois tivemos um bom
relacionamento (Aluno C).

Acho que sim, porque nés trabalhamos com um vizinho.
Trocamos dias de servigo (Aluno D).

Bom, ajuda. De vez em quando precisa a cooperagao com o
vizinho, o cara precisa de uma ajuda (Aluno E).

O Cooperativismo foi a base (...) pois se ndo fosse ele eu ndo
conseguiria insumos e sementes, que a maior parte veio aqui
do Colégio (Aluno F).

Se ndo fosse essa coopera¢do eu ndo conseguiria as
plantadeiras e o calcério (Aluno H).

A cooperacdo foi muito boa porque eu morava na zona
urbana e nao tinha onde fazer o pré-estagio; o colega me
cedeu espaco para realizar (Aluno 1).

No plantio de milho teve o cooperativismo; a plantadeira do
senhor 14, do proprietario era dividida em socios (Aluno J).

Bah! Com certeza! Por exemplo, aqui que nem eu; moro na
cidade e dai ndo tinha onde fazer meu pré-estagio (Aluno
L).

Essas e outras respostas mostraram que ndo ha clareza entre o
que seja cooperativa e cooperacdo, mesmo que todos os alunos sejam
socios da cooperativa. Como ja foi afirmado na pagina 3, na nota de
rodapé n° 4, a cooperacdo integra a cultura dos agricultores familiares,
nas diferentes regies do pais; ela ndo é aprendida na escola. Das 18
duplas, apenas uma resposta demonstrou compreensdo do que seja o0
cooperativismo:

... pro pequeno agricultor, que ndo tem muita terra, a Unica
forma de se dar bem pra competir com os grandes é através
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das sociedades cooperativas. E ndo tem como alguém que
produz pouca coisa, competir no mercado com alguém que
produz muito. Entdo, a Unica saida é se juntar porque dai,
todos juntos formam uma forga maior e tém como competir
no mercado (Aluno G).

Ha uma contradicdo entre a afirmacdo anterior de que a
Cooperativa tem uma finalidade educativa e as respostas dos alunos que
ndo diferenciam cooperativismo e cooperagdo. A programagdo do |
Seminario de Formandos Técnicos em Agropecuaria, realizado nos dias
12 e 13 de novembro de 2004, tendo por local a Escola Estadual Técnica
Agricola Guaporé, aprofunda esta contradicdo. A énfase do conteldo
das palestras recai sobre experiéncias bem sucedidas de
empreendedorismo e sobre 0s cenarios do agronegécio no estado do Rio
Grande do Sul. Néo foi incluido o tema “cooperativismo”, o que nos
permite pensar que:

A Cooperativa-Escola, hoje, presta-se mais para sustentar 0s
custos, principalmente para a manutencdo do internato uma
vez que a Escola recebe alunos de diversos municipios, do
gue mesmo na perspectiva pedagégica, para incentivar o0s
alunos a pensarem em organizagdes associativas como forma
de sobrevivéncia no campo (RIBEIRO, 2005, p. 09).

Na Escola Agrotécnica Achilino de Santis, as iniciativas de
desenvolver o cooperativismo tém outras origens e motivacgdes.
Decorrem dos resultados dos projetos de extensdo-pesquisa,
desenvolvidos nas propriedades, que geravam um excedente para o qual
ndo havia mercado em que o mesmo pudesse ser comercializado.
Conforme o Diretor:

A producdo existia, s6 ndo tinha ligacdo com a
comercializagdo; entdo muita coisa se produzia na
propriedade, mas o excedente se perdia.(...) Eles tém de ver
a cor do dinheiro para se sentirem estimulados a ficar na
propriedade, porque.nds estamos num sistema capitalista, se
ndo ver o dinheiro eles se mandam mesmo para Porto
Alegre, ou outros centros, para buscar uma ilusdo de
emprego.

A cooperativa desta Escola resulta da necessidade de dar
respostas ao problema da permanéncia do aluno na terra. A experiéncia
comeca a ser colocada em pratica numa Feira do Produtor. “Em 2001
realizamos em torno de umas 20 feiras internas e a maioria dos
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professores sdo da cidade e compravam os produtos. Nds criamos uma
parceria interessante com a Escola Piorentina Barcelos Gongalves, que
é de Santo Antdnio” (Diretor, Achilino). Antes de entrar em maiores
detalhes sobre o processo de constru¢do da cooperativa, este Diretor
tentou explicar como o cooperativismo vem sendo trabalhado no
curriculo: ““é trabalhado ndo como uma disciplina... NG6s temos aqui
uma disciplina, dentro do curriculo, que é Administragdo e Economia
Rural, e dentro desta disciplina esta o assunto cooperativismo, como ele
é trabalhado™.

O Professor-coordenador encontrou dificuldade para responder
como o cooperativismo vinha sendo trabalhado e a sua relacdo com os
movimentos feitos no sentido de criar uma cooperativa na escola, porque
0 seu Estatuto encontrava-se, naquele momento, em fase de elaborag&o.
Mas o que ele afirmou, com convicgdo, € que a cooperativa ndo seria
apenas dos alunos, mas envolveria os professores, os alunos, 0s
funcionarios e os pais dos alunos e o vinculo de sécio poderia
permanecer, mesmo depois que os alunos deixassem a escola. “A gente
esta discutindo isso, de como colocar essas cotas, as sobras de recursos
para manter isso ai, mas a gente ainda ndo chegou a uma concluséo
que possa ser definitiva, eu acredito que até tenha o nome de
cooperativa, cooperativa educacional, cooperativa-escola...”

A proposta de cooperativa da Escola Achilino de Santis ainda
ndo estava definida na ocasido da primeira entrevista; era debatida
coletivamente e pretendia ir além de manter o aluno na escola,
projetando-se para uma forma de vida que lhe permitisse desenvolver
alguma atividade de sustento, ap6s terminar o curso. Tendo como
exemplo a Escola Guaporé, havia uma previsdo de que a cooperativa
poderia administrar a compra de produtos das propriedades dos alunos e
de material de limpeza no comércio local. Sobre o assunto, vejamos 0
que diz o Diretor (Achilino):

E é isso que a gente estd tentando que o aluno possa
compreender que, através dessa associacdo, eles possam
inventar projetos que sirvam nas suas propriedades, mas
com insumos, com sementes, coisa assim, que possam buscar
em forma de associacéo pra reduzir o custo e sair mais em
conta pra eles trabalhar e isso ai eles estdo percebendo. Eu
Vejo no cooperativismo uma saida que possa colocar
principalmente estes projetos que eles desenvolvem nas
propriedades, possam criar mais raizes nos alunos.

Apesar de ainda ndo ter uma cooperativa-escola formalmente
organizada no momento da entrevista, a Escola Agrotécnica Achilino de
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Santis ja desenvolvia uma série de experiéncias no sentido de ser criada
esta cooperativa. Porém, ndo havia modelo pré-concebido que pudesse
orientar a sua criacdo. As dificuldades ou mesmo a riqueza do processo
de constituicdo desta organizacdo associativa tém duas explicagdes. A
primeira estd ligada as experiéncias negativas com algumas empresas
cooperativas no Rio Grande do Sul, as quais o Professor-coordenador
referiu-se na entrevista; a segunda, ndo dissociada da primeira, diz
respeito ao cuidado com que os professores estavam lidando com essas
experiéncias devido & tradicdo de participacdo da comunidade nas
atividades da Escola. Por essa razéo, o processo vinha sendo orientado
no sentido da maior participacdo de toda a comunidade escolar:
professores, alunos, funcionarios e pais de alunos. Assim, o Professor-
coordenador, que é também agricultor familiar, resgata o processo de
construcédo da cooperativa na Escola Agrotécnica Achilino de Santis:

Em 1991, a gente chegou a discutir com os alunos a
possibilidade de se criar uma cooperativa. S6 que na época
era mais recente aquele precipicio das cooperativas de soja
na regido, a questdo das falcatruas, da sonegagdo. A gente
até conversou com os alunos, tivemos comissfes para
trabalhar porque a escola estava sofrendo um incremento,
passando a ser unidade de ensino agricola. Eu ndo
repudiava a idéia da cooperativa, mas também n&o tinha
certa profundidade a respeito do cooperativismo, apenas a
gente vislumbrava que seria uma opgdo. A opinido dos
alunos e dos familiares deles era que cooperativa ndo da
porque estdo falindo... Entdo, partimos para uma associagéo
de alunos. Nesse sentido funcionou, a associagdo passou a
ser um grémio, mas a questdo das cooperativas retornou
com os trabalhos da escola, que eram os projetos que 0s
alunos faziam nas suas propriedades.

A idéia de uma associagdo, muito marcada, no inicio, pela
propaganda negativa da faléncia das empresas cooperativas, vai-se
consolidando em uma préatica associativa vinculada aos projetos de
extensdo-pesquisa, desenvolvidos nas propriedades, pelos alunos. Esses
projetos comecam a ter retorno monetério, ainda que pequeno,
entusiasmando alunos e professores a dar continuidade, como conta o
Professor-coordenador: “Com a aprovacdo do segundo grau, ai nés
passamos a puxar mais esse trabalho na propriedade, ja que o aluno
futuramente seria profissional e ia desenvolver projetos na agricultura e
pecudria ja ndo era mais a hortinha comum de subsisténcia...” Esse
estimulo a qualificacdo da producdo e a troca de conhecimentos ira
resultar em uma maior produtividade, de um lado, e numa questdo, de
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outro, qual seja: o que fazer com o excedente da producéo? “Comegou a
dar problema na quest&o de excedentes, isso 0s alunos comecaram a ver
de perto, do resultado do trabalho mais dedicado se teria condi¢des de
produzir além daquilo que a familia consumia™.

A proposta de criar uma cooperativa na Escola Achilino de
Santis ¢ amadurecida em numerosas discussbes com os alunos e
professores, como afirma o Professor-coordenador:

O ano passado a gente comecou a usar mais a palavra
cooperativismo no dia-a-dia com os alunos; fizemos
algumas perguntas; O que as pessoas entendiam sobre
cooperativismo? E se tivesse alguma nogdo como acharia
que teria que ser? Se as que estdo ai sdo erradas, como teria
que ser?

Acompanha a discussao sobre cooperativismo uma experiéncia
de comercializacdo da producdo que os alunos desenvolveram com seus
pais em suas propriedades. A experiéncia comega a motiva-los quando
percebem um retorno financeiro pelo seu trabalho. O trabalho de venda
dos produtos na feira organizada em parceria com uma escola técnica
em administracdo era acompanhado de uma avaliacdo sobre as vendas,
os produtos, o que estava dando certo, o que precisaria ser corrigido,
conforme conta o Professor—coordenador:

Houve pelo menos uma reunido de avaliagdo sobre esta
feira, o que faltou, qual o ponto de vista dos alunos, que
estdo estudando a questdo do comércio, o que falta e o que
ndo falta e as respostas dos anseios deles e dos nossos
alunos na questdo da facilidade ou dificuldade de
determinado produto e como teria que embalar, a
dificuldade de apresentacdo segundo aquelas leis do
comércio, quer dizer, esse debate é de suma importancia e
noés avangamos bastante nisso e chegamos fazer seis eventos
junto a escola.

Nesse processo de avaliacdo, o coletivo dos alunos, orientado
pelo Professor-coordenador e acompanhado por uma professora da
escola técnica de administracdo e comércio, parceira, percebeu que 0s
periodos de férias eram um limite a continuidade da feira. Além disso,
os alunos da escola onde era feita a comercializagdo dos produtos ndo
mostraram interesse porque ndo obtinham retorno financeiro; a maioria
ndo participava; seus professores ndo manifestavam interesse, com
excecdo da professora acima referida, em desenvolver atividades na area
da administragdo e comércio. Mas esta avaliagcdo ndo apresenta apenas
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pontos negativos ou o que ndo deu certo. E possivel captar, no relato
daquele Professor, uma dimensdo educativa das praticas desenvolvidas
na feira, em que os alunos podiam exercitar contedos, conceitos e
orientacGes recebidas nas aulas. Faltam, como ele préprio denuncia,
oportunidades em que os alunos vivenciem situagdes reais que superem
0 aprendizado abstrato de regras, normas e exemplos, muitas vezes,
retirados de realidades diferentes daquelas em que vivem.

Tivemos assim um certo erro de trabalho, dava em cima de
poucos esteios; no fim acabou. Nds ndo conseguimos junto
aquela Escola continuar no periodo de férias, por falta de
alunos. Este baque também complicou um pouco a questdo
do consumidor que vinha tendo e achavam muito lindo
aquilo. No6s tinhamos, 14 na banca, o aluno vendendo,
conversando com o consumidor, explicando como foi
produzido e houve também o acompanhamento daqueles
alunos dela (de administragdo) que ajudaram na questo.
Entdo, as coisas aconteceram... No levantamento de dados,
quanto que custa uma rapadura, ou seja, quanto que custa
um dia de servigo do pai dele para cortar cana, quanto que
custa meio metro de cubo de lenha tirado 14 meio do mato...

Parece, entdo, que a falta de retorno financeiro para os alunos
da escola parceira, aliada ao trabalho que significava a organizagdo da
feira, foi o elemento desmobilizador da experiéncia. No caso relatado
pelo Professor-coordenador, pode ser que tenha ocorrido um maior
entrave, além dos que se referem as férias escolares e a falta de um
planejamento para que os alunos das areas de comércio e administracdo
obtivessem algum retorno, como estagio ou como disciplina ou mesmo
como alguma espécie de contribui¢do financeira para a escola. A
dificuldade ou entrave, que ndo é facilmente perceptivel, refere-se ao
arraigado preconceito em relacdo ao trabalho agricola, visto como sujo,
atrasado, penoso, malcheiroso, que ndo utiliza instrumentos
tecnoldgicos, proprio de pessoas ignorantes que ndo tém outra
alternativa de vida, que estdo longe do acesso ao “progresso” e aos
“beneficios” da cidade. Efetivamente, este ndo é o trabalho que os
alunos e professores de uma escola técnica urbana véem como uma
possibilidade para as suas vidas, ainda que esta escola inclua em seu
curriculo nogdes de administracdo rural. Mesmo os pais dos alunos das
escolas agricolas nem sempre colocam o retorno ao trabalho com a terra
como uma alternativa de vida para os seus filhos, conforme exemplo
citado pelo Professor-coordenador, de que ha uma cultura forte, por
parte dos pais, do “vou te dar estudo pra ti ndo sofrer igual eu”. Outra
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dificuldade € a subjetividade individualista, fragmentada e subordinada
da classe trabalhadora, tanto aquela que é forjada pela escola quanto
aquela que se constréi nas praticas sociais e que se constitui em grande
empecilho para a organizacdo do trabalho cooperativo (RIBEIRO,
2004b).

Além das dificuldades ja apontadas, o ndmero de alunos
envolvidos na feira (apenas quatro, conforme contou o Professor-
coordenador) aponta para a necessidade de uma reflexdo maior sobre a
experiéncia que se constitui como um embrido da cooperativa-escola. A
pergunta que fica é: por que tdo poucos alunos envolveram-se com a
feira? E preciso considerar, ainda, que é impossivel dividir entre todos
os filhos a pequena propriedade dos pais, dai a relacdo entre educacéo,
trabalho e Reforma Agraria que vem sendo feita pelos movimentos
sociais populares do campo.

E digno de registro o cuidado com que os professores da Escola
Agrotécnica Achilino de Santis estavam conduzindo a formacao
cooperativa, mais do que a organizacdo cooperativa de seus alunos.
Com base nessa conclusdo inicial, resultante da observacdo, das
entrevistas e da analise documental, é possivel afirmar que a dimensao
pedagogica das experiéncias de cooperativismo e das disciplinas que
incluem o associativismo em seus conteldos, sobrepde-se, nesta Escola,
a preocupacdo econdmica com sua sustentacdo material e financeira.

Acho que a maioria das outras cooperativas escolares que
tém nas escolas agricolas é com a producgéo produzida nas
escolas, nas propriedades da escola. No nosso caso é
diferente; noés tivemos palestras aqui este ano; tivemos
especialmente a realizagdo do primeiro seminario do
cooperativismo com funcionarios e pais, um seminario
aberto, onde a gente discutiu 0 que é uma cooperativa, quais
as possibilidades e debateu até onde a gente pode chegar.
Nesse seminario a gente criou com essas pessoas, um
funcionario, alunos e pais, uma comissao para discutir mais
profundamente a possibilidade ou néo de dar passos largos
em dire¢do a formagdo da cooperativa, pra se ter uma coisa
palpavel, um selo um rétulo, um organismo social que possa
fazer frente no mercado (Professor-coordenador, Achilino de
Santis).

Uma questdo destaca-se nos depoimentos coletados na Escola
Achilino de Santis; ela indica que um dos nés a ser desatado, no caso de
uma cooperativa situada numa Escola com pequena area de terra, diz
respeito as propriedades de onde vém os produtos que serdo
comercializados e para quem irdo reverter os ganhos da comercializacio
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destes produtos. Se a producdo vem da propriedade dos pais, como
retirar recursos de sua venda para a escola? Mesmo que 0s pais
concordassem em dar uma contribui¢do, como se explicaria que uma
parte dos alunos ndo participando da feira fosse beneficiada pela
contribuicdo daqueles que participassem vendendo seus produtos? De
que forma os alunos que nédo participassem com a venda de produtos de
suas propriedades poderiam contribuir?

Na Escola Estadual Técnica Agricola Guaporé, a producéo,
embora envolvendo os alunos, é feita na terra da Escola, portanto, os
recursos arrecadados devem retornar a escola que, ainda assim, cobra
uma mensalidade de seus alunos cooperativados. E, no caso da Escola
Agrotécnica Estadual Achilino de Santis, que possui uma area de terra
muito pequena, como poderd funcionar uma cooperativa-escola,
envolvendo alunos, pais e professores?

Todavia, como afirma o Professor-coordenador, a finalidade da
cooperativa, para a Escola Agrotécnica Achilino de Santis, ndao é a
sustentacdo desta Escola que ndo possui internato e, nesse caso, tem
gastos menores. Ela é um principio educativo™ que aponta um caminho
para o aluno que, depois de formado, podera retornar a sua propriedade
e organizar-se, com outros agricultores familiares, em uma cooperativa
gue contribua para o seu sustento e para o0 desenvolvimento da regido.
“E 0 caso aqui, a escola vai continuar formando, mas a cooperativa vai
dar uma linha, porque a filosofia da escola é esta, é trabalhar com a
propriedade, é trabalhar com a familia e os alunos que voltam pra casa
todo dia”.

Professores, pais e estudiosos da educacdo do campo ha muito
vém denunciando que a escola rural contribui para que os alunos
abandonem a terra, estimulados que sdo pela cultura urbana divulgada
no ensino fundamental e médio, e pelas promessas de empregos e
diversdes nas cidades (GRITTI, 2003). Essa preocupacdo, que esta
presente nos planos de curso e regimentos escolares analisados, aparece
na fala do Professor-coordenador (Achilino de Santis), que vé na
organizacdo cooperativa uma resposta ao desafio de permanecer na
terra, produzindo.

Acho um beneficio que a gente tem é que o aluno volta todos
os dias pro batente, pra luta do dia-a-dia; pode estar
chegando no horario ja um pouco avangado, mas ele ainda
pode ajudar no final da ordenha ou no dia que ele ndo tenha
aula; assim essa cultura ainda por parte dos pais vou te dar

11 Uma pesquisa sobre o principio educativo do trabalho cooperativo em uma cooperativa de
agricultores assentados do MST foi feita por BONAMIGO (2002).
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estudo pra ti ndo sofrer igual eu, essa situagéo é por culpa
dele préprio por ndo levantar. Opa! Para la! Nds temos
direito, vamos se organizar, vamos se juntar com o vizinho
em vez de fazer aquelas cercas, se unir pra tentar vender
isso, pressionar o prefeito, pressionar sindicato, e ndo
entrar nessa coisa comum entre o trigo e a soja. Se mandar
os filhos embora, mas embora pra onde, fazer o que? Com
que condi¢des? Que emprego?

A dimensdo pedagogica da organizacdo cooperativa é apontada
pelo Professor-coordenador, que é capaz de perceber a abrangéncia da
educacdo para além das atividades curriculares especificas e referentes a
socializacdo do conhecimento:

E importante que a escola ndo tenha um papel estanque de
formar e ndo ter mais compromisso; por outro a escola
precisa aprender com aquele filho dela, pra que ele dé
também um retorno pra escola. Que ela possa desenvolver
esse trabalho com base, ou seja, em levar os alunos la onde
a cooperativa esta trabalhando ou aqueles que eram alunos
e foram criangas um dia. Fazer a troca, devolver, precisa
acontecer isso. A escola precisa disso se ndo ela vai morrer,
vai ficar limitada, ficar dentro de quatro paredes se ndo
tiver isso.

Essas sdo algumas das observacGes a partir da analise dos
documentos, das visitas e das entrevistas, feitas nas duas escolas —
Escola Técnica Agricola Guaporé e Escola Agrotécnica Agricola
Achilino de Santis. Limitadas e provisorias, entretanto, essas
observagdes fornecem material para uma analise que, em confronto com
a bibliografia sobre o tema, permitem algumas conclusGes.

Algumas inferéncias feitas a partir da pesquisa

Os estudos e os dados coletados oferecem elementos para
reflexBes provisorias, embora a pesquisa mostre que ainda é muito
pequeno o numero de escolas técnicas agricolas estaduais que estdo
incluindo o cooperativismo em seus curriculos ou organizando
cooperativas-escolas.

O interesse pelo estudo das Cooperativas-Escolas
COOCIE/EETAG em Guaporé/RS, e COOPETAS/Achilino de Santis,
em Santo Antonio das Missdes/RS, que acabamos de acompanhar, situa-
se nas discussBes iniciadas no final dos anos de 1990, tendo por
referéncia as mudangas que ocorrem no mundo do trabalho, com a
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introducdo de novas tecnologias e formas de gestdo aos processos
produtivos e de organizacdo do trabalho (HOBSBAWM, 1995;
HARVEY, 1998). Causadoras de desemprego estrutural e precarizacdo
das relacGes de trabalho, tais mudangas, associadas ao esvaziamento do
Estado do Bem-Estar social, enfraquecem as entidades representativas
dos trabalhadores e lhes impdem a formulacdo de alternativas de
trabalho, algumas de carater autdnomo e coletivo, como as cooperativas
(LAVILLE, 1994; CORAGGIO 1999a; RAZETTO, 1999; SINGER,
1998; PICANCO; TIRIBA, 2004).

As organizagOes cooperativas autogestiondrias de trabalhadores
comecam a emergir como forma de luta e superacdo do modo capitalista
de producdo em meados do século XIX. Sdo organizagdes operarias que,
ao confrontar-se com o capital, tanto o fazem

(...) através dos diversos movimentos socialistas do século
XIX, como de modo estratégico, através do movimento
cooperativista, que optard por superar o capitalismo nao
através da luta e do enfrentamento direto, mas mediante a
mobilizagdo do proletariado em torno de cooperativas de
consumo e produgdo (...) (SCHENEIDER, 1999, p. 35).

Do mesmo modo que Scheneider (1999), Singer afirma que:

(...) a construcdo da economia solidaria tem sido, em muitos
paises ao longo de muitas geragdes, uma das principais
formas de luta contra o capitalismo, ao lado da acédo
combativa de sindicatos e partidos por direitos politicos e
sociais (SINGER, 2000, p. 15).

A retomada das formas de organizacdo cooperativa, por parte
de trabalhadores rurais e urbanos a partir dos anos de 1980, ocorre em
um contexto de esgotamento do modelo de Estado do Bem-Estar social
que vigorou durante “os assim chamados trinta anos ‘dourados’, apds o
fim da Segunda Guerra Mundial (SINGER, 2000, p. 12). Este
movimento, atualmente identificado como economia popular solidéria,
busca alternativas de trabalho as quais se confrontam com o modelo de
emprego assalariado, ou seja, com as relacfes sociais de producdo
capitalista. Para Cattani (2003, p. 09) “a economia capitalista precisa ser
superada; sob todos os aspectos ela é predatdria, exploradora, desumana
e, sobretudo, mediocre, ndo correspondendo mais as potencialidades do
tempo presente”.

Nas experiéncias de economia popular solidaria, esta
compreendido o trabalho cooperativo que se organiza por oposi¢ao a
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cooperacdo subordinada, base da organizacdo dos processos produtivos
no modo de produgdo capitalista (MARX, 1982, Livro 1° v. 1). Esse
trabalho cooperativo, enquanto busca de alternativas ao capitalismo, é
uma realidade concreta nas experiéncias historicas dos trabalhadores,
mas, enquanto preso a relagBes contraditorias com aquele modo de
producdo, € apenas um projeto utopico que orienta as organizagdes
associativas em suas lutas contra a globalizacdo neoliberal (RIBEIRO,
2002a). Tanto agricultores familiares quanto historiadores do
cooperativismo e estudiosos atuais de economia popular solidaria
concordam que, sem uma formagdo cooperativa, as experiéncias
associativas terdo enormes dificuldades para afirmar-se (SCHNEIDER,
1999; GADOTTI; GUTIERREZ, 1999).

Por fim, as organizagOes cooperativas podem ser consideradas
como experiéncias que, além de gerar trabalho e renda, podem apontar
para novas formas de organizar a producdo e construir relagcbes de
trabalho simétricas e horizontais (PICANCO; TIRIBA, 2004). Numa
leitura materialista-dialética, no entanto, é preciso considerar que a
sobrevivéncia de tais organizacdes s6 pode ser garantida pela relagao
com o mercado que, no caso dos agricultores familiares, é onde vendem
sua producédo a precos bem inferiores aos dos produtos industrializados
de que precisam para sobreviver. Assim, em ambas as situacdes, seja
como uma organizacao alternativa de trabalho e obtencdo de renda, seja
como um meio de intensificar a exploracdo e/ou a precarizacdo do
trabalho, as cooperativas podem funcionar como instrumentos de
controle dos conflitos entre capital e trabalho, causados, principalmente,
pelo desemprego estrutural e pelo esvaziamento do Estado enguanto
formulador e provedor de politicas sociais. O que as diferencia é a
existéncia de um projeto popular de sociedade a que essas cooperativas
poderdo estar acopladas, como € o caso do MST, ou a ndo-existéncia
deste projeto, como é o caso da maioria das cooperativas de
trabalhadores urbanos (BONAMIGO, 2002; VENDRAMINI, 2002;
RIBEIRO, 2004a).

Esta realidade histérica, muito presente no Brasil, explica o
debate sobre cooperativismo associado a formacéo do técnico agricola a
partir da existéncia de um movimento articulado nacional e
internacionalmente como economia popular solidaria. Todavia e,
contraditoriamente, as cooperativas-escolas também se situam no debate
sobre as formas de manutencdo das escolas técnicas agricolas,
principalmente, se considerarmos 0s custos dos internatos e o
movimento em direcdo a Reforma do Estado, concretizado na criagdo do
Ministério da Administracdo e Reforma do Estado — MARE, durante o

109



Cadernos de Educagdo | FaE/PPGE/UFPel

Governo de Fernando Henrique Cardoso (1995 — 2002) (BRESSER
PEREIRA, 2002; CORAGGIO, 1999b; AYUKAWA, 2005).

As cooperativas-escolas fundamentam-se, principalmente, no
Manual da COAGRI (BRASIL/MEC/SEPS/SCI; MA/INCRA/DDR,
1982; BRASIL/MEC/COAGRI, 1983; 1985) adotado pela Organizagdo
das Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul — OCERGS
(OCERGS, Cooperativa-Escola, s/d). Também podem ser compreen-
didas em um processo contraditério de reforma do Estado para adapta-lo
aos preceitos neoliberais de minimalizacdo e, no mesmo processo, de
busca de alternativas de trabalho e renda pelos jovens, tendo em vista o
desemprego estrutural. Em relagdo a legislacdo, ambas as cooperativas-
escolas estdo referidas ao Estatuto para a Cooperativa-Escola, fornecido
pela OCERGS, o qual define como sendo “integrada por alunos de
escolas técnicas em que a atividade é exercida para fins didaticos e de
manutencdo do proprio estabelecimento de ensino, com venda dos
eventuais excedentes da producdo”. (OCERGS, s/d, p. 1).

Este Estatuto, por sua vez, confere com o que é determinado
pela Resolugdo do Conselho Nacional de Cooperativismo — CNC, n° 23
de 09/02/1982, a qual “Dispde sobre a organizacdo e funcionamento da
Cooperativa-Escola” (3. 2. Estatuto, in: BRASIL/MEC/COAGRI, 1982,
p. 32 — 37). Esta Resolucdo incorpora a Coordenacdo Nacional de
Ensino Agropecuario — COAGRI, segundo a qual “Para dinamizar a area
pedagdgica foi necessaria a adequacdo curricular, incluindo a
Cooperativa como um dos componentes do processo de formacdo
integral do técnico” (BRASIL/MEC/COAGRI, 1982, p. 14). Amparam-
se, também, as cooperativas-escolas, em uma legislacéo estadual, a Lei
n° 11.995 de 30/10/2003, que “Define a politica estadual de apoio ao
cooperativismo e da outras providéncias”, especialmente em seu Art. 2°,
Inciso 11, que diz: “estimular a forma cooperativa de organizacao social,
econdmica e cultural nos diversos ramos de atuacdo, com base nos
principios gerais do associativismo e da legisla¢do vigente”.

Conforme se pode observar, a atualizagdo, em nivel estadual,
da legislacdo pertinente ao associativismo, que, por sua Vvez,
regulamenta o funcionamento das cooperativas-escolas, tem seus
fundamentos no Manual da COAGRI (1982), produzido ainda durante a
Ditadura militar. Por um lado, a iniciativa do Estado em exigir a criagdo
de cooperativas nas escolas técnicas agricolas, a partir das duas dltimas
décadas do século XX, pode ser analisada como estratégia de transferir a
comunidade os custos com a formacdo dos filhos dos agricultores.
Também significa uma forma de resposta a0 aumento da demanda de
postos de trabalho, em decorréncia do desemprego, oferecendo, além da
educacdo profissional regular, uma formacdo para o cooperativismo.
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Nesta modalidade de organizacdo do trabalho, o Estado desonera-se, €
também as empresas, da responsabilidade com as leis de protecdo ao
trabalho e seguridade social, deslocando tal responsabilidade aos
trabalhadores que, ndo poucas vezes, se organizam em cooperativas
como alternativa de trabalho e sobrevivéncia.

Por outro lado, o ensino técnico agricola é o que permite uma
maior aproximacgdo entre o trabalho e o ensino, uma vez que esse
trabalho é oportunizado ou na prépria escola ou na propriedade dos pais
dos alunos. As experiéncias de Pedagogia da Alternancia que vém sendo
desenvolvidas sob a coordenacdo dos movimentos camponeses
(FETAG/RS, Via Campesina e MST) evidenciam a possibilidade desta
articulacdo entre trabalho e educacdo (SILVA, 2003; ESTEVAM, 2003;
CHARTIER, 1986), apresentando outras contradi¢cbes que ndo vou
analisar porque estaria fugindo do objetivo do artigo. Importa observar
que as cooperativas-escolas, criadas em escolas técnicas agricolas,
podem sinalizar também para a oportunidade de aprofundamento da
relacdo trabalho-educacéo e para os horizontes apontados pela economia
popular solidaria.

A implantacdo de experiéncias de organizagBes associativas
articuladas com o ensino técnico agricola de nivel médio enfrenta duas
espécies de desafios. De um lado, da organizagdo do trabalho no modo
capitalista de producdo, sustentada pela producédo social em contradicdo
com a apropriacdo privada e a cooperagdo subordinada (MARX, 1982).
De outro, da educacdo e da cultura atreladas a este padrdo produtivo,
que se orientam para a individualizacdo, a fragmentacéao, a subordinacéo
e, ainda, para o emprego assalariado (RIBEIRO, 2004b).

Na atualidade, em que os empregos amparados em lei sdo cada
vez mais escassos, em que o Estado retira-se de seu papel de dar
respostas as demandas de direitos sociais de cidadania, em que as
entidades de classe encontram-se cada vez mais fragilizadas, hd uma
exacerbacdo do individualismo e da competicdo por empregos no
mercado formal de trabalho e por sobrevivéncia. Contradizendo o
modelo escolar no qual ha um acirramento do individualismo, as
cooperativas, nesse processo, podem ser — ndo significa que estejam
sendo — espacos de construcdo de sujeitos coletivos sem a perda de suas
individualidades. As experiéncias de organizacdes associativas podem
oferecer ricas possibilidades para a construgdo de novas relagdes sociais,
de trabalho e de escola. Nesse sentido, o ser humano “transindividual
(intersubjetivo) encontra na sua propria constituicdo como sujeito as
razBes estruturais e essenciais da solidariedade, da igualdade, da acéo
politico-pedagogica transformadora” (GIOLO, 2003, p. 144).
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As cooperativas-escolas podem ser vistas no processo
contraditorio de afirmar-se como alternativas de trabalho e negar-se
enquanto estratégias de transferéncia de direitos sociais, que seriam de
responsabilidade do Estado, para a sociedade civil. Enquanto
alternativas, as cooperativas-escolas contribuem para a manutengéo das
escolas agricolas, o fortalecimento da agricultura familiar com apoio
tecnoldgico, o retorno dos filhos dos agricultores ao trabalho com a
terra, apontando a organizacdo cooperativa dos agricultores como
estratégia para enfrentar o mercado. Mas as cooperativas funcionam,
também, como mecanismos que permitem ao Estado desvincular-se de
seu compromisso com a educacdo publica, enquanto um direito
universal de cidadania, e com uma politica agricola e agraria de
fortalecimento da agricultura familiar praticada nas pequenas e médias
propriedades.

Nesse sentido, as cooperativas-escolas que funcionam em
escolas técnicas agricolas poderiam incluir um permanente debate sobre
0 seu papel na formacdo do técnico agricola dentro do contexto social
em que se da esta formacdo, o que contribuiria para fortalecer as
relagdes com a comunidade local e para definir, com maior clareza, as
alternativas de permanéncia dos filhos dos agricultores na terra e a
contribuicdo que o cooperativismo poderia significar para o alcance
deste objetivo.
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