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Resumo: O artigo focaliza potencialidades dos estagios supervisionados de pratica de
ensino para o estabelecimento de uma pedagogia da alternancia na formacdo docente
realizada em nivel superior. Apresenta dados de um projeto desenvolvido junto ao curso de
Pedagogia da UNESP, campus de Rio Claro, no ambito do qual estagiarios e professores
em exercicio estabelecem uma parceria intergeracional, colaborando em atividades
docentes. De acordo com dados reunidos por meio do estudo de relatérios das parcerias, as
relacbes estabelecidas entre as diferentes geracbes docentes revelam-se duplamente
formativas, como recurso para uma iniciacdo dos estagiarios na cultura profissional docente
e, a0 mesmo tempo, para desencadear processos relativos a um autoengendramento
profissional dos professores em exercicio que podem, inclusive, perceber mais claramente

sua responsabilidade na formacdo das novas geracdes de professores.
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Intergenerational relationships and alternation in teacher education:

considerations from a supervised internship proposal

Abstract: The paper focus on the potential of the supervised internship in teaching to the
establishment of a pedagogy of alternation in teaching higher education. It presents
information about a project in progress at a Pedagogy Course of UNESP, campus of Rio
Claro, in which trainees and primary teachers establish a intergenerational partnership in
teaching activities. According to the data collected from reports of the partnerships, the
relationships between the different generations of teachers may be doubly formative, as a
resource for a initiation of the trainees in the professional culture of teaching and, at the

same time, to promote the process of professional self-engenderment of current teachers,
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who may, including, realize more clearly their responsibility as to the education of new

generations of teachers.

Keywords: Teacher education — intergenerational relationships - supervised internship —

pedagogy of alternation

As regras do jogo da formacdo de professores vém mudando nos altimos tempos,
com a emergéncia de uma logica socioprofissional que rompe com o modelo mais
tradicional no campo, caracterizado pela logica classica ancorada nos saberes disciplinares.
A escola passa entdo a ser considerada como um locus importante para essa formacéo e os
professores da escola, experientes na docéncia, sdo chamados a atuar de forma mais
sistematica no processo de iniciagdo das novas geracOes docentes. Nesse contexto, as
praticas de acompanhamento afirmam-se como dispositivo formativo por meio do qual se
espera superar as funcbes tradicionais da formacdo profissional, integrando-se melhor as
especificidades da formacdo de adultos, pautando-se em uma perspectiva transicional
(Roquet, 2009). Os formadores de professores recebem maior destaque no jogo e, em
alguns contextos reclama-se, ja& hd algum tempo, por sua profissionalizacdo (Altet,
Perrenoud, Pasquay, 2003).

No Brasil, 0 modelo predominante na formagdo dos professores ancora-se ainda em
uma perspectiva marcadamente discursiva e disciplinar. Esse modelo vem imperando
mesmo na formacdo dos professores dos anos iniciais que, nas ultimas duas décadas, foi
marcada por um intenso movimento de universitarizacdo (Maués, 2003; Sarti, 2005, 2012;
Bello, 2008). H& alguns anos, no entanto, a perspectiva socioprofissional vem se
insinuando entre nos, tanto nos discursos académico-educacionais sobre a formacgéo
docente quanto em propostas formativas que emergem na cena nacional. Surgem entdo
tentativas de alterar o modelo vigente de formacdo docente, seguindo a tendéncia
internacional de integracdo entre o local de trabalho docente e a formagdo dos professores.

O projeto formativo aqui apresentado segue nessa mesma dire¢do, tendo por eixo o
estagio supervisionado de pratica de ensino no ensino fundamental realizado pelos
estudantes da Licenciatura em Pedagogia da UNESP, campus de Rio Claro. Em tal

proposta, consideram-se 0s estagios como espaco de iniciagdo dos estudantes universitarios
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na cultura do magistério (Sarti 2009; Souza, Sarti e Benites, 2013) e, portanto, de
socializagdo profissional docente. Professores experientes no magistério sdo considerados
como agentes da formacdo proposta e nela atuam por meio do estabelecimento de parcerias
docentes com o0s estagiarios. Trata-se de professores voluntarios que decidem receber os
estagiarios desse curso de Pedagogia da UNESP e, como ocorre comumente no pais, ndo
assumem um papel institucional nessa formacdo: ndo ha dispositivos sistematicos para sua
selecdo e formacdo e sua atuacdo ndo Ihes rende quaisquer vantagens econémicas ou
profissionais (no sentido de uma progressdo na carreira, por exemplo). Assim, 0 projeto em
andamento desde 2006 sobrevive em fungdo de acordos estabelecidos, a cada ano, entre o
curso de Pedagogia em questdo e a Secretaria Municipal de Educacdo de Rio Claro. Cinco
escolas da referida rede participam anualmente do projeto, sendo seus professores
convidados a receber os estagiarios e a atuar em sua formagéo.

Os primeiros contatos entre o estudante e o professor que o acolhe em sua sala de
aula ocorrem por meio de uma entrevista, meses antes do estagio. Por meio de tal
entrevista, pretende-se que o estudante possa conhecer um pouco da trajetdria e do perfil
profissional do professor com o qual estabelecerd uma relacdo de parceria na docéncia,
além de entrar em contato com a escola em que desenvolvera o estagio. Essa primeira
aproximacdo com o ambiente do estagio oferece elementos para que o estudante elabore
expectativas com relagdo aos compromissos que assumira no semestre seguinte e ao novo
papel que entdo ira desempenhar. Para a maioria deles, essa serd a primeira vez que se
aproximardo da escola como adultos e ndo mais como alunos da educacdo basica, tendo
acesso inclusive a espacos que até entdo ndo Ilhes eram permitidos, como a sala dos
professores.

E somente no semestre seguinte, no entanto, que os estudantes realizario o estagio
supervisionado propriamente dito, com duracdo de 105 horas e que 0s ocupard por,
aproximadamente, um trimestre letivo. Entdo, ja& como estagidrios, reencontram 0S
professores em suas novas classes e com eles desenvolvem atividades diversas relativas a
docéncia: planejamento e realizacdo das aulas, elaboracdo de materiais, reunibes com a
equipe escolar e com os pais, etc. Logo nas primeiras semanas do estagio, cada dupla,
composta, por professor e estagiario, devera elaborar um plano de trabalho conjunto para o

periodo da parceria.
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A docente da universidade, responsavel pela disciplina de estagio, mantém reunides
semanais com o0s estudantes, nas aulas da disciplina de supervisdo, ocasido em que oferece
orientacdes gerais sobre o funcionamento dos estagios e desenvolve atividades formativas
junto aos estudantes, tendo em vista explorar suas experiéncias vividas no estagio. Os
trabalhos realizados pelas duplas docentes sdo entdo discutidos nesses encontros e 0S
estudantes tém a oportunidade de partilhar com os colegas da turma suas incursdes pela
escola e o momento atual de exploracdo do oficio docente.

Ao mesmo tempo, os professores que recebem os estagiarios sdo convidados a
participar de um curso de extensdo universitaria que lhes é especialmente oferecido pela
supervisora do estagio. A cada ano, o curso focaliza aspectos diferentes da aprendizagem
profissional docente e busca enfatizar a importancia do papel que os professores
experientes desempenham nessa formagdo. Nos encontros que compdem 0 Curso, 0S
professores colaboradores sdo chamados a discutir, com seus pares e com a supervisora do
estagio, suas experiéncias junto aos estagiarios.

Além dos relatos orais realizados na universidade, estagiarios e professores
colaboradores que participam do curso de extensdo elaboram um relatério ‘a quatro maos’,
no qual sdo registrados os trabalhos e as experiéncias vividas durante a parceria docente. A
realizacdo desse relatério pelas duplas impde desafios para as duas partes envolvidas. Para
0s estagiarios, a elaboracdo dos registros requer um esforco de descentracdo, por meio do
qgual os mesmos deverdo afastar-se de sua perspectiva discente para assumirem uma nova
perspectiva, mais proxima a docéncia. Esse € um grande desafio, posto que os estudantes
ainda ndo estdo acostumados a se aproximar dos fatos escolares a partir da ética docente.
De sua parte, os professores podem ndo estar acostumados a tematizar as informacgOes que
orientam suas acOes, visto que costumam se informar para agir e ndo para escrever e
explicitar suas praticas (Chartier, 2007). Os espacos de dialogo possibilitados pelos
encontros com 0s sujeitos na universidade possibilitam a supervisora auxiliar professores e
estagiarios a tornarem suas praticas ‘comunicaveis’, o que requer um distanciamento critico
com relacdo as mesmas. As relacOes estabelecidas entre professores e estagiarios também
se mostram potencialmente formativas nesse processo. A posicdo discente que 0S
estagiarios ocupam na universidade os faz mais acostumados a “se nformar para escrever”

(Chartier, 2007) e a se submeter a logica discursiva da escrita universitaria. Eles podem,
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assim, auxiliar os professores a enfrentarem alguns dos desafios presentes na escrita das
praticas realizadas. E os professores parceiros também exercem uma funcdo importante na
elaboracdo dos relatdrios, oferecendo subsidios para que 0s estagidrios ultrapassem suas
concepcdes centradas em suas experiéncias como alunos e passem a considerar 0s eventos
ocorridos no estagio a partir de uma perspectiva mais centrada na docéncia.

Esses relatorios produzidos pelas duplas assumem entdo uma funcdo formativa
claramente definida na proposta em curso, a0 mesmo tempo que, como documentos,
constituem fonte de dados sobre as aprendizagens dos sujeitos envolvidos nas relagdes
propostas. Podem, por isso, oferecer informacfes sobre diversas questes que, no
desenvolvimento do projeto, vao surgindo a esse respeito: que tipo de aproximagdo com a
docéncia € possibilitada pelas relagdes intergeracionais envolvendo professores e futuros
professores? Que conteudos relacionados ao ensino circulam entre esses sujeitos? Que
aspectos do “ponto de vista pedagdgico” (Azanha, 1995) sdo por eles compartilhados? Que
valor formativo 0s sujeitos conferem para as experiéncias que vivenciam durante a

parceria?

A parceria intergeracional, segundo professores e estagiarios

Essas sdo algumas das questdes que motivaram uma exploracdo mais atenta dos
relatorios produzidos por professoras e estagiarios acerca da experiéncia de parceria na
docéncia. Alguns dos relatérios foram selecionados em funcdo da riqueza dos dados que
apresentam e por resultarem de experiéncias mais efetivas de parceria, assim reconhecidas
pelos proprios sujeitos envolvidos. Esses relatorios sdo compostos por uma parte principal,
elaborada pelas duplas e, também, por um texto escrito individualmente, espaco em que
professora e estagiaria apresentam sua visdo particular sobre a experiéncia vivida.

O estudo desses relatdrios, realizado por meio de procedimentos relativos a analise
de conteudo, sugere que professoras e estagiarias consideraram as parcerias realizadas
como oportunidade de compartilhar a vida da escola, em suas especificidades e
contradi¢Oes, e de partilhar aprendizagens sobre o ensino e sobre os alunos. Em seus relatos
individuais, as estagiarias ressaltaram as chances que tiveram de perceber com maior

clareza a diversidade de atividades, de imprevistos e de urgéncias que se impdem ao
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cotidiano docente. Puderam, ainda, partilhar com as professoras algumas das insegurancas e
angustias que acompanham o trabalho docente na escola: as muitas e variadas metas a
serem atingidas, a multiplicidade de projetos que por vezes se sobrepdem, o tempo
fragmentado imposto pelo calendario escolar, os limites de recursos e de tempo para o
trabalho com os alunos, etc.

De acordo com os relatos, as parcerias realizadas superaram as expectativas iniciais
dos sujeitos, possibilitando-lhes a realizacdo de um trabalho em colaboragdo, a partilha de
aprendizagens profissionais e, em alguns casos, até mesmo o estabelecimento de lacos
afetivos. Professoras e estagidrias puderam, no decorrer do trabalho, superar algumas
(pré)concepcdes sobre o ensino e sobre o que seria possivel realizar com os alunos. A
docéncia em parceria mostrou-se, assim, um espago propicio para inovacgdes, viabilizadas
especialmente pela unido entre a disposicdo (de tempo e de energia) das estagiarias e a
perspicacia pedagogica das professoras envolvidas, todas elas experimentadas no
magistério, atuando ha mais de dez anos na docéncia.

Para algumas das professoras parceiras, receber uma estagidria em sala de aula
representou uma fonte de &nimo em um momento da carreira em que 0 ensino ja pode ser
sentido como uma atividade corriqueira e, até mesmo, um tanto mono6tona. O entusiasmo
provocado pelo encontro com a estagiaria foi objeto do depoimento da professora Claudia:

(...) Minhaestagiariatrouxe um félego novo e uma proposta muito boa de trabalho. (...) A vontade de
fazer algo novo oxigenou nossa relagdo uma vez que foi esse nosso primeiro ponto de conformidade.
(...) Devo confessar que andava um pouco desanimada na época! (...). (relatério individual da
professora Claudia, 2008)

A professora Claudia apostou na parceria com a estagiaria como forma de ndo se
“deixar envelhecer pelos problemas da profissdo” docente (relatério individual) e de sentir-
se novamente em processo de formacdo. O depoimento da professora Arlete, também em
seu relatorio individual, segue na mesma direcdo: “esse trabalho de parceria vem provar
que sempre temos algo a aprender, vemos a vontade de aprender que elas (estagiarias) tém
e isso também nos contagia”.

Assim, por meio das parcerias, as professoras podiam reintegrar 0 entusiasmo e a
novidade em seu dia-a-dia na escola. Contavam com a presenca de uma novata na docéncia,
sem experiéncias prévias no ensino, mas com tempo e energia para realizar pesquisas sobre

os contetdos e as atividades a serem trabalhadas junto aos alunos, para estabelecer contatos
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que poderiam viabilizar excursdes didaticas ou palestras na escola, para produzir materiais
a serem utilizados em aula e, o mais importante, para aspirar pela novidade no ensino.
Enquanto isso, a parceria com uma professora experimentada possibilitava que as
estudantes do curso de Pedagogia experimentassem o cotidiano escolar e da sala de aula a
partir de um ponto de vista mais proximo da docéncia. Pouco a pouco, elas percebiam a
existéncia de um ‘modo docente’ de considerar os alunos, a aprendizagem, os conteudos do
ensino, o calendario escolar, etc. Elas percebiam que essa perspectiva partihada pelas
professoras caracterizava-se, sobretudo, por saberes de ordem pratica, que possibilitavam
sua acdo diante dos diferentes eventos vividos em sala de aula. A estagiaria Adriana tece
comentérios sobre esse saber docente em seu relato individual: “Notei que, algumas vezes,
a professora parecia adivinhar quando alguma atividade ia dar certo ou ndo, ou quando a
atividade iria dar tempo ou ndo de terminar no dia”. Ainda sobre 0 mesmo tema, a
estagiaria Patricia explica:
A professora ja sabia quando eles (os alunos) estavam cansados, ou quando estavam muito
distraidos, através da movimentacdo deles, ou entdo da alteracdo de suas vozes, e ndo eram
mudangas grandes, uma simples alteragdo e ela ja conhecia. (...) eu nem ao menos tinha percebido

e ela ja estava ali, controlando-os para que falassem mais baixo e ja encerrava a atividade, pois
sabia que seria dificil continuar naquele momento. (relatério individual)

A pertinéncia desses saberes das professoras para o0 ensino legitimava aos poucos
suas intervengbes mais diretas nos planos de trabalho apresentados pelas estagiarias. Ao
apresentarem suas propostas de atividades e projetos as professoras, as estagiarias
percebiam que os mesmos eram “transformados” por elas. As professoras teciam criticas,
realizavam ajustes e ofereciam-lhes “dicas” visando tornar o trabalho proposto mais
adequado a escola e a seus alunos. Tais intervences eram consideradas fundamentais pelas
estagiarias, sem as quais, admitem em seus relatos, teriam maiores dificuldades para
realizar o trabalho.

No caso dos relatérios analisados, esses saberes praticos docentes foram percebidos
pelas estagiarias como fonte de criatividade no ensino. Elas reconheciam que, além de
conferir maior pertinéncia as suas propostas de projetos e atividades de ensino, as
intervencOes das professoras tornavam-nas mais criativas: “Estar com uma professora
experiente foi essencial para o andamento do projeto, pois era frequente a professora

complementar as minhas ideias de modo bastante criativo” (estagiaria Adriana, relatdrio
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individual). Aos poucos, as estagiarias percebiam que a inovacao, que tanto desejavam ver
realizada durante o estdgio, s6 poderia ser viabilizada pelo envolvimento das professoras
experientes que, com seus saberes — sobre os alunos, o programa, 0S pais, 0S Outros
professores, 0s recursos disponiveis, etc. — possibilitavam que as ideias que traziam sobre o
ensino e para o ensino se transformassem em efetivo trabalho docente.

Ao lado das professoras, as estagiarias percebiam a docéncia como uma atividade
dindmica e interativa, no ambito da qual o professor precisa revelar criatividade para
reelaborar continuamente seu plano inicial de trabalho, de modo a agir com pertinéncia em
cada momento e diante das situacdes diversas (e imprevistas) que se configuram na sala de

aula, no contato com os alunos:

(...) Lembro-me que, nos primeiros dias, eu levava comigo uma folha contendo um script com tudo
aquilo que eu tinha que falar e 0 que eu tinha que fazer, sem contar uma sacola enorme que eu
levava contendo varias coisas para se eu, por acaso, precisasse. Tudo isso demonstrava minha
insegurancga, porém nunca cheguei a usar nada do que eu levava, aprendi com a professora a
improvisar. E I6gico que tinhamos um planejamento, mas a aula n&o é algo ensaiado, ela acontece
de maneira que ndo temos como prever (...). (estagiaria Patricia, relatério individual)

Essa dimensdo criativa da docéncia era também relacionada pelas estagiarias ao
repertorio de “macetes” empregados pelas professoras durante as aulas, truques dos quais

elas se valiam para organizar os alunos e obter sua atencéo.

(...) para explicar um determinado assunto, primeiramente ela [a professora] contextualizava a
classe e a envolvia com alguma histéria ou exemplo de vida, questionando todos sobre aquele
assunto e, quando eu percebia,toda a classe estava atentaao que elafalava. E, entdo, ela introduzia
0 assunto pretendido e todos prestavam muita atencdo (eu particularmente ndo consegui fazer isso
no inicio do estagio, mas, ao final, posso dizer que me esforcei para que isso ocorresse). (estagiaria
Cibele, relatério individual)

Ainda sobre os “truques” empregados pelas professoras, outra estagiaria ressalta:

A maneira com que ela [a professora] chamava a atencdo das criangas era bastante peculiar, tal
como combinar com as crianc¢as que, quando ela quisesse siléncio para falar, levantaria o brago,
todos comecariam a levantar o braco também e a prestar atencéo no que ela falaria. Dessa forma,
ela chamava a atencéo de todos para o que precisava dizer sem precisar gritar pra ser ouvida ou
ficar nervosa. Obviamente existiam momentos em que ela ficava nervosa, o que gerava situagdes até
engracadasde se observar como uma estagiaria, mas meu ponto de vista aqui é mostrar que percebi
formas bastante inteligentes e simples de resolver o problema da constante dispersao dos alunos
que, muitas vezes, dificulta e até mesmo impossibilita o trabalho em sala de aula. O ballet das maos
levantadas foi claramente algo que minhas amigas e eu achamos genial! (estagiaria Leticia, relatério
individual).

Assim, as maneiras de fazer (de Certeau, 1994 [1980]) das professoras
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possibilitavam-lhes alcancar maior pertinéncia nas atividades de ensino, conseguindo (o
que parecia ser o mais dificil para as estagiarias) obter a atengdo e o interesse dos alunos.
Ademais, por meio de suas acOes, as professoras subvertiam a ordem preestabelecida pelos
programas escolares e, assim, conseguiam superar alguns dos limites impostos ao seu
trabalho diario: “(...) apesar da ordem que deve ser seguida, a professora parceira
contextualiza essas disciplinas, ela ndo segue a ordem sugerida no livro e procura em
outras paginas o que poderia ‘combinar’ com o que ela ja esta apresentando a classe (...)"
(estagiaria Cibele, relatorio individual)

Ao atentarem para este lado criativo e produtivo da atividade docente, algumas
estagiarias puderam relativizar suas pré-concepcfes — fundadas em partes pelas discussdes
que realizam na propria universidade - acerca da passividade dos professores diante de suas
condicBes (muitas vezes precarias) de trabalho. De sua parte, para as professoras, a
possibilidade de apresentar as novatas essa dimensdo criativa e produtiva (mas pouco
reconhecida) da docéncia era uma fonte de prazer e de sentimentos de valorizagdo
profissional.

Professoras e estagidrias puderam, nesse ambiente de partilha, vivenciar uma
dimensdo mais colaborativa da docéncia, comumente pouco explorada no magistério, e
tiveram a oportunidade de compartir processos de aprendizagem profissional docente. As
professoras, em seus relatos, mostraram-se satisfeitas por acompanharem 0s progressos de
suas parcerias novatas que, dia-a-dia, pareciam assumir atitudes e posturas mais proximas a
cultura docente, especialmente no trato com os alunos e na condugdo das atividades de
ensino (no tocante ao tom de voz, postura corporal ou intervencdo nos grupos de alunos).

As professoras percebiam, entdo, as possibilidades de sua atuagdo na formacéo e
socializacdo de novos docentes. Percebiam, ainda, as oportunidades de formacdo continua
contidas na colaboracdo na docéncia, que incitam a reavaliacdo de pontos de vista sobre o
ensino, os alunos e a aprendizagem. De sua parte, as estagiarias enfatizavam que a presenca
de uma professora experiente durante todas as etapas do trabalho representou, para elas,
importante fonte de seguranga, um “trunfo”, tal como ja apontado por Mukamurera e Tardif
(2004). Em varias oportunidades, as estagidrias sentiram-se como que salvas pelas
professoras durante as atividades docentes, especialmente quando os alunos pareciam

desinteressar-se pelo trabalho proposto e o grupo seguia para o caminho da dispersédo. O
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socorro que recebiam das professoras possibilitou que elas tivessem maior prazer na
convivéncia com os alunos, sendo poupadas, pelo menos em partes, da anglstia e da
sensacdo de desamparo que costumam caracterizar as primeiras experiéncias docentes
(Veenman, 1988; Huberman, 1992; entre outros). No caso aqui focalizado, as estagiarias
encontravam nas professoras experientes algum conforto para suas inquietacdes. As
analises conjuntas que realizavam apds as aulas, em que conversavam sobre 0 animo dos
alunos e o caminho seguido pelas atividades realizadas, tranquilizavam as estagiarias que,
ndo raras vezes, sentiam-se inseguras sobre os resultados de suas agdes. “Sera que as
atividades que proponho séo interessantes? Sera que os alunos estdo absorvendo algo?
Sera que o conteudo esta se enquadrando com o que a professora espera?(...)”,
guestionava-se a estagiaria Cibele em seu relatério.

As muitas impressGes que as estagiarias reuniam sobre o trabalho em sala de aula, os
alunos e a escola podiam ser, assim, discutidas com uma professora experiente. E esta
passava a contar, no ambiente comumente solitdrio da sala de aula, com uma interlocutora
especialmente interessada em suas opinides, mas cujos posicionamentos e questdes tinham
sido formulados a partir de um ponto de vista de quem entra na profissdo. Essa interlocugéo
com uma ‘quase professora’ requeria que a professora buscasse elaborar explicacdes,
comentarios, justificativas e, mesmo, novos gquestionamentos acerca desses assuntos. Esse
modo de se (re)aproximar do préprio trabalho parece ter-lhes possibilitado experiéncias
bastante formativas. A relagdo com as estagiarias parece té-las deixado mais animadas para

“continuar a aprender sempre” (professora Arlete, relatorio individual).

Em busca de uma pedagogia da alternancia na formacdo de professores: entre

desafios e possibilidades

Assumir parcerias intergeracionais como recurso para a formacdo de professores
significa, no ambito do projeto aqui focalizado, considerar a condicdo extero-referente
(Bourdoncle, 2000) dessa formacdo, que tem em vista preparar 0S sujeitos para 0 exercicio
de uma profissdo que se realiza e se governa no exterior da instituicdo de formacgéo inicial.
Nesse sentido, a formacdo docente requer uma participacdo ativa dos professores

experimentados que atuam na educagdo bésica, tendo em vista a socializagdo dos novatos
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na cultura do magistério.

As anilises aqui apresentadas sugerem o potencial dessas relagGes estabelecidas
entre diferentes geracGes docentes como um recurso para a iniciagdo de novos professores
em valores, representacdes, saberes e fazeres que constituem a cultura pedagdgica. A
convivéncia na escola com professores experientes e a partilha de seus “fazeres ordinarios
da classe” (Chartier, 2000) parece possiilitar que os iniciantes no magistério entrem em
contato com a multiplicidade de fatores que compdem a docéncia, inclusive das muitas
dificuldades que nela se apresentam cotidianamente. Os estagiarios percebem, também, os
recursos efetivamente empregados pelos professores em seu trabalho, seus modos de fazer
e seus saberes, produzidos ao longo da carreira profissional. Embora a tematica dos saberes
docentes seja ja recorrente nos cursos de formacdo, sua consideragdo em um plano
meramente discursivo ndo parece favorecer mudancas significativas nas representacoes
(muitas  vezes negativas) que os estudantes tém sobre os professores.

Além disso, ao partilharem a sala de aula e as atividades de ensino com professores
experientes, os estagiarios tendem a estar mais seguros para experimentar o “lugar
docente”, podendo, inclusive, sentir maior prazer na convivéncia com os alunos. Essa
parceria docente pode entdo contribuir para evitar - ou, a0 menos, amenizar — o “choque do
real” (Veenman, 1988) que muitas vezes faz-Se presente nas experiéncias inaugurais dos
professores, fonte de transtornos para esses novatos e também para as escolas onde os
mesmos atuam.

Para os professores experientes, a parceria com os estagiarios e a tarefa de inicia-los
no magistério possibilita uma aproximacdo diferente como o trabalho que realizam
cotidianamente na escola. Suas tarefas, modos de agir e concepcdes sobre o ensino recebem
atencdo especial por parte dos estagiarios e assumem papel de destaque no
desenvolvimento do trabalho que realizam conjuntamente; o que lhes traz sensagdo de
reconhecimento e valorizacdo profissional. Essa fonte de estimulo profissional pareceu
especialmente importante para as professoras mais experientes no magistério, que ja
vivenciam uma fase de maior estabilidade profissional, atuando ha mais de dez anos como
docentes e acostumadas ao dia-a-dia de uma mesma escola da rede, onde ja conseguiram
delimitar um espaco de trabalho. Para essas professoras, a presenca das estagiarias

representou importante estimulo para a experimentacdo e a diversificacio na docéncia. A
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seguranca e descontracdo que essas professoras sentem nas situacGes de ensino aliaram-se a
disposicdo para o trabalho e a curiosidade das parceiras novatas; uma combinagdo bastante
positiva € que, nos casos analisados, possibilitou a realizagdo de um trabalho prazeroso e
significativo junto aos alunos.

Essa combinacdo entre, de um lado, professoras ja estabilizadas na carreira docente
e gue, portanto, sentem-se mais seguras para se lancarem a experimentacdo e diversificacdo
no ensino (Huberman, 1992) e, de outro, iniciantes avidas pelos primeiros contatos com a
docéncia, parece reunir condicBes bastante favoraveis para o estabelecimento de parcerias
realmente formativas para as duas partes envolvidas. Ao acompanhar as praticas inaugurais
das estagidrias, as professores experientes tornam-se suas companheiras, partilham sua sala
de aula, seus conflitos, expectativas e perspectivas sobre o trabalho docente.

Cabe ressaltar, entdo, algumas das especificidades que se fazem presentes no tipo de
relacdo que se espera desses encontros. Trata-se de uma relacdo de companheirismo
bastante especifica, um acompanhamento formativo cujo foco esta no futuro da existéncia
do acompanhado que, neste caso, é 0 estagiario. Em tal relacdo, aquele que acompanha (a
professora parceira) coloca a disposicdo do acompanhado condicBes necessarias para que
ele possa descobrir suas possibilidades, organizando situagdes propicias para a formacéo ou
aproveitando as situacdes favoraveis.

Vial e Caparros-Mencacci (2007) distinguem diferentes sentidos para o
acompanhamento, que parecem bastante pertinentes para a andlise do caso aqui focalizado.
O primeiro sentido que os pesquisadores identificam para acompanhar refere-se ao
processo de ligar-se no caminho a alguém, de quem se vira companheiro por um espaco de
tempo. Nessa relagdo que se estabelece, 0 acompanhante assume uma posicdo discreta, ndo
diretiva; ele ndo indica ao companheiro nem a direcdo a seguir nem o modo de caminhar. E
0 acompanhado que importa, que identifica seus objetivos e escolhe seu caminho. Assim, 0
acompanhante ndo assume o papel de guia, que indica os melhores caminhos, nem de
mestre, que julga os caminhos escolhidos. Ele coloca-se a servico do acompanhado para
explorar suas possibilidades e as escolhas feitas por ele. Um segundo sentido que
identificam para acompanhar aponta para a ideia de sustentacdo. O acompanhante esta
junto do acompanhado para favorecer seu potencial, age como uma “pessoa-recurso” (p.24)

e, embora ndo esteja na relacdo para oferecer os caminhos e as solugdes, ajuda o
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acompanhado a problematizar as situagdes.

Nos dois sentidos identificados, 0 acompanhamento configura-se como um encontro
baseado em sentimentos de alteridade, em que 0s sujeitos buscam conhecer um ao outro e
trabalham o sentido da viagem juntos. Assim, 0 acompanhamento mostra-se COmMo um
duplo processo formativo, posto que ao oferecer as condicGes para que 0 acompanhado
construa seu caminho, 0 acompanhante constréi também um caminho para si préprio (Vial
e Caparros-Mencacci, 2007). No entanto, ainda seguindo Vial e Caparros-Mencacci, 0s
caminhos do acompanhado e do acompanhante ndo se confundem. Ndo se trata do mesmo
caminho, ja que cada uma das partes visa objetivos diferentes: enquanto o acompanhante
visa 0 encaminhamento do acompanhado, este visa seu proprio futuro.

Assumindo uma dimensdo antropoldgica, o acompanhamento diz respeito a
integracdo do acompanhado a uma certa cultura, que lhe permite acessar o universal a partir
de seu lugar singular (Vial e Caparros-Mencacci, 2007). O acompanhante integra a geracao
dos j& iniciados na cultura de referéncia, da qual € um representante e pela qual assume
responsabilidade diante daquele a quem acompanha. Mesmo se tratando de um adulto a ser
iniciado, como no caso aqui focalizado da formacdo de professores, 0 acompanhante figura
como seu educador, o que nos permite dizer, seguindo Hannah Arendt (2005 [1954].), que
sua autoridade se assenta nessa responsabilidade que ele assume pela cultura na qual
pretende iniciar o acompanhado. O professor acompanhante representa, na relagio com o
estagiario acompanhado, todo o grupo profissional docente em sua historicidade. Essa
relacdo de acompanhamento que ocorre no dia a dia da escola possibilita 0 encontro entre a
tradicdo do magistério, da qual os professores em exercicio sdo representantes, e suas
possibilidades de sobrevivéncia e de mudanga, na figura dos aspirantes.

Ao serem chamados a se assumirem como representantes da cultura docente diante
dos iniciantes no magistério, os professores das escolas passam a ocupar um lugar mais
ativo no ‘jogo da formagdo docente” (Sarti, 2012). Desse lugar, podem entdo se perceber
como integrantes de uma determinada geracdo profissional, marcada por experiéncias
historicas comuns e por uma visdo de mundo partihada. O desenvolvimento desta
“consciéncia de geragdo” (Mannheim, 1982) parece competir para um autoengendramento
(Catani, 1998, p. 28) profissional, por meio do qual os professores podem formular

conhecimentos mais realistas sobre as condicBes histdricas objetivas nas quais realizam seu
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trabalho. Tal experiéncia parece assumir forte potencial formativo. E o desenvolvimento
dessa consciéncia de geracdo por parte dos sujeitos pode ser estimulado também pelo
encontro com membros de uma outra geracdo, que precede ou que sucedera sua propria
geracdo (Attias-Donfut e Daveau, 2004). O teor inicidtico do acompanhamento reside
nessas relacbes intergeracionais, em gque acompanhante e acompanhado, iniciado e iniciante
definem-se mutuamente numa relacdo duplamente formativa.

Espera-se que, no projeto aqui focalizado, os encontros entre professores
experimentados e estagiarios do curso de Pedagogia assumam esse sentido antropologico e
politico do acompanhamento, como iniciacdo na cultura docente. As relacbes que eles
estabelecem no ambito das parcerias docentes sdo compreendidas como recurso para que
essas duas geracOes profissionais se encontrem e partilhem representacdes, fazeres e
saberes ligados ao magistério. Espera-se que essa relacdo de partilha possibilite ultrapassar
a perspectiva escolarizada que comumente orienta as incursdes dos futuros professores na
vida da escola, para lhes possibilitar conhecé-la como um espaco de docéncia (e ndo mais
como um espaco discente ou como locus dos eventos descritos pelas disciplinas
académicas). De sua parte, espera-se que 0s professores da escola identifiquem seu lugar e
responsabilidade na formacdo das novas geracOes de professores que 0s sucederdo no
magistério.

Cabe destacar, no entanto, que esse potencial educativo do acompanhamento na
socializacdo profissional de novos professores tem, em muitos casos, cedido lugar para uma
perspectiva mais pragmatica, que visa 0 mero ajustamento dos sujeitos as condicGes
objetivas de trabalho docente, em propostas de formacdo baseadas na situacdo de trabalho e
implementadas pelos proprios empregadores (na maior parte das vezes, o Estado). Nesses
casos, 0 acompanhante (tutor, mentor, coach) representa o empregador e o foco central de
sua atuacdo desloca-se dos objetivos, das possibilidades e do futuro do acompanhado (e da
cultura docente) para 0s objetivos, expectativas e interesses do empregador. N&o se
objetiva, nesses casos, a iniciacdo do novato na cultura do magistério, mas sobretudo sua
adequacao como funcionario de uma determinada rede ou instituicdo de ensino.

Diferente do que ocorre nesse tipo de formagdao “sob medida”, em que o
acompanhante é visto como modelo a ser seguido pelo acompanhado, o acompanhamento

em uma formacdo inicial docente de alto nivel requer uma intervencdo bastante ativa por
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parte da instituicdo responsavel por essa formacdo, entre as quais estio as universidades. E
necessario que essas instituigdes de formacdo desenvolvam uma “pedagogia da alternancia”
(Altet, 2009), no ambito da qual o encontro entre professores e estagiarios atue como
recurso formativo que possibilite, as duas partes, um distanciamento critico com relagdo a
pratica docente e ao ambiente escolar. Em que pese o acumulo de tarefas simultaneas que
essas instituicbes assumem no Brasil (de educacdo superior e formacgdo profissional), os
quatro anos da licenciatura podem alcancar uma dimensdo socioprofissional mais efetiva
sem, no entanto, reduzir-se a uma formacdo meramente prética.

Para tanto, serdo necessarias mudancas significativas nas relacdes estabelecidas no
campo da formacdo docente, inclusive com a definicdo de um lugar mais ativo para 0 grupo
profissional docente. Todavia, claro estd que a articulacdo dessa nova formacdo docente
impde-se como um grande desafio para os diversos lados envolvidos, que terdo de
encontrar caminhos para o desenvolvimento de uma nova formacdo de professores, na qual
se encontrem ‘“duas aventuras humanas fundamentais, a da acdo e a da reflexdo” (Lessard e

Bourdoncle, 2002, p. 146).

Referéncias Bibliogréaficas

ARENDT, Hannah. Entre o passado e o futuro. Trad. Mauro Barbosa. Sdo Paulo:
Perspectiva, 2005 [1954].

ALTET, M., PERRENOUD, Ph, PASQUAY, L.(org.) A profissionalizacdo dos formadores
de professores. Porto alegre: Artmed, 2003.

ALTET, Marguerite. Des tensions entre professionnalisation et universitarisation em
formation d’enseignants a leurs articulation: curriculum et transations nécessaires.
In: ETIENNE, ALTET, LESSARD, PASQUAY, PERRENOUD (org.) L université
peut-elle vraiment former les enseignants? Bruxelas: De Boeck, 2009.

ATTIAS-DONFUT, Claudine, DEVEAU, Philippe. Géneration. Recherche et Formation,
n. 45, p. 101-114, 2004.

AZANHA, José Mério P. Educacdo: temas polémicos. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1995.

BELLO, Isabel M. Formacéo superior de professores em servigo: um estudo sobre o

processo de certificacdo do magistério no Brasil. Sdo Paulo: FEUSP, 2008. (tese de



| Pelotas [46] 83—-99 setembro/dezembro 2013 98

doutorado),

BOURDONCLE, Raymond. Professionnalisation, formes et dispositifs. In: Recherche et
Formation, n. 35, p. 117-132, 2000,.

CATANI, Denice B. Préticas de formagdo e oficio docente. In: BUENO, B., CATANI, D.,
SOUSA, C. (org). A Vida e o Oficio dos Professores: formacédo continua,
autobiografia e pesquisa em colaboragdo, Sao Paulo : Escrituras, 1998, p.21-29.

CERTEAU, Michel de. A invencdo do cotidiano: artes de fazer, trad. Ephraim Alves,
Petropolis: Vozes, 1994 [1980].

CHALIES, Sébastiaen, DURAND, Marc. L utilitt¢ discutée du tutorar en fornation initiale
des enseignants. Recherche et Formation, n. 35, p. 145-180, 2000,.

CHARTIER, Anne-Marie. Fazeres ordinarios da classe: uma aposta para a pesquisa e para
a formacdo. Educacao e Pesquisa, v. 26, n. 2, jul-dez, p. 157-168, 2000.

CHARTIER, Anne-Marie. Praticas de leitura e escrita: historia e atualidade. Belo
Horizonte: CEALE/Auténtica, 2007.

HUBERMAN, Michel. O ciclo de vida profissional. In: NOVOA, A. (org) Vida de
professores. Porto: Porto editora, 1992.

LESSARD, Claude; BOURDONCLE, Raymond. Quest ce quune formation
profissionnelle  universitaire? 1. Conceptions de [universit¢ et formation
professionnelle. Revue Francaise de Pédagogie, n. 139, p. 131-153, 2002,.

MAUES, Olgaises Cabral. Reformas internacionais da educacio e formacdo de professores.
Cadernos de Pesquisa,n. 118, , p.89-118, 2003.

MANNHEIN, Karl. O problema sociologico das gerac@es. In: FORACCHI, M. M. (Org.).
Mannheim: Sociologia. S&o Paulo: Atica, 1982. Col. Grandes Cientistas Sociais.

MUKAMURERA, Joséphine, TARDIF, Maurice. Rapport aux collégues et collaboration
professionnelle  entre  generations d’enseignants au Québec. Recherche et
Formation, n. 45, p. 55-68, 2004.

ROQUET, Pascal. L'emergence de l'accompagnement. Une nouvelle dimension de la
formation. Recherche et Formation, n. 62, p. 13-24, 2009.

SARTI, Flavia M. Leitura profissional docente em tempos de universitariagdo do
magistério das séries iniciais, 2005. Tese de doutorado- Faculdade de Educacéo.
Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo.



Cadernos de Educacéao | FaE/PPGE/UFPel 99

SARTI, Flavia M. Parceria intergeracional e formacdo docente. Educacdo em Revista, Belo
Horizonte, v. 25, n. 2, p. 133-152, 2009.

SARTI, Flavia M. O triangulo da formagdo docente: seus jogadores e configuragdes.
Educacéo e Pesquisa, v. 38, n. 2, p. 323-338, 2012.

SARTI, Flavia M. Pelos caminhos da universitarizacdo: reflexdes a partir da masterizacdo
dos IUFM franceses. Educacdo em Revista, Belo Horizonte, v. 29, n. 4, 2013.
Disponivel http/Aww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
46982013000400010&Ing=en&nrm=iso acesso em 07 de maio de 2014.
http//dx.doi.org/10.1590/S0102-46982013000400010.

SOUZA NETO, Samuel; SARTI, Flavia. M.; BENITES, Larissa C. Du métier d éléeve a I’
habitus professionnel de I’enseignant: les défis du stage encadré. In: Spallanzani;
Desbiens; Borges. (Org.). Quand le Stage en Enseignement Déraille: Regards
Pluriels Sur une Réalité Trop Souvent Occultée. Quebec: Presses de I'Universite du
Quebec, 2013, p. 7-22.

VEENMAN, S. El processo de llegar a ser profesor: um andlisis de la formacion inicial. In:
VILLA, A. (coord.) Perspectivas y problemas de la funcion docente. Madrid:
Narcea, 1988. p. 39-69.

VIAL,Michel;, CAPARROS-MENCACCI, Nicole. L accompagnement professionnnel?
Méthode a I"usage des praticiens exercant une fonction educative. Bruxelas: De
Boeck, 2007.



