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RESUMO

Este artigo apresenta o recorte de uma investigacdo que teve como objetivo analisar as atuais politicas publicas
de alfabetizacdo no Brasil, a partir da problematizacdo de como a triade - Ciclo de Alfabetizacao-PNAIC-ANA-
opera sobre o professor alfabetizador e que efeitos produz nesse sujeito. Para isso, realizamos anélise documental
da legislacdo e entrevista semiestruturada com professores alfabetizadores. Embasadas pelo pensamento
foucaultiano, sustentamos o argumento de que tal triade opera sobre o sujeito docente a partir de um Fluxo
Biopolitico Circular, que articula saberes, poderes e modos de subjetivacdo, fazendo com que ora os professores
se dobrem aos discursos das politicas, ora produzam escapes e rasgaduras na ordem instituida.

Palavras-chave: avaliagcao externa; saber estatistico; biopolitica.

ABSTRACT

This article presents part of a study that aimed to analyze the current public literacy policies in Brazil, starting
from the problematization of how the triad - Literacy Cycle-PNAIC-ANA - operates on the literacy teacher and
how it effects him/her. To this end, we performed documentary analysis of the legislation and conducted semi-
structured interviews with literacy teachers. Based on the foucaultian thought, we argue that such a triad
operates on the teacher from a Circular Biopolitical Flow perspective, articulating knowledge, powers and modes
of subjectivation, thus causing the teacher to sometimes bend to policy discourses, sometimes produce leaks and
tears in the established order.

Keywords: external evaluation; statistical knowledge; biopolitics.

RESUMEN

Este articulo presenta una investigacion que tuvo como objetivo analizar las politicas publicas actuales de
alfabetizacion en Brasil, a partir de la problematizacion de cémo opera la triada - Ciclo de alfabetizacion-PNAIC-
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ANA - en el maestro de alfabetizacién y qué efectos produce sobre ese sujeto. Para ello, realizamos un analisis
documental de la legislacion y entrevista semiestructurada con profesores de alfabetizacion. Basado en el
pensamiento foucaultiano, apoyamos el argumento de que tal triada opera en el profesor a partir de un Flujo
Biopolitico Circular que articula saberes, poderes y modos de subjetivacion, haciendo que a veces los maestros se
dobleguen a los discursos politicos, a veces produzcan fugas e interrupciones en el orden estabelecido.

Palabras clave: evaluacién externa; conocimiento estadistico; biopolitica.

Introduzindo a tematica

O presente artigo tem a intencdo de discutir as multiplas relagdes
estabelecidas no bojo de uma triade composta por trés politicas publicas
contemporaneas, quais sejam: o Ciclo de Alfabetizacdo, o Pacto Nacional da
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) e a Avaliacao Nacional de Alfabetizacdo (ANA).
A partir da analise do funcionamento dessa triade, pretendemos problematizar os
efeitos que ela produz sobre o sujeito docente.

Para tal empreendimento, foram realizados dois movimentos de pesquisa. O
primeiro refere-se a andlise documental da legislacao que envolve a triade CICLO-
PNAIC-ANA, cujos documentos selecionados foram: a Lei que institui e define acdes e
diretrizes do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (BRASIL, 2012),
Cadernos de Apresentacdo e Formacao do professor Alfabetizador (BRASIL, 2012a); o
documento que organiza a proposta curricular do Ciclo de Alfabetizacdo (BRASIL,
2012b) e, ainda, o documento basico que institui a Avaliacao Nacional da
Alfabetizacdo e define suas diretrizes (BRASIL, 2013). No segundo movimento da
pesquisa, foram analisados alguns discursos produzidos por nove professores
alfabetizadores do municipio de Tavares, no estado do Rio Grande do Sul, que
participaram dos encontros de formacdo do PNAIC (entre os anos de 2015 a 2017) e
se mantiveram atuando no ciclo de alfabetizacdo até o ano de 2017".

Realizada esta contextualizacdo, destacamos que o texto se baseia no
argumento de que a triade CLICO-PNAIC-ANA coloca em operacao o que
denominamos Fluxo Biopolitico Circular, o qual instaura processos e movimentos
multiplos que articulam saberes, poderes e formas de subjetivacao, com o intuito de
gerenciar a Alfabetizacao no Brasil, e pée em destaque o controle como principal
técnica para conduzir do sujeito docente na contemporaneidade.

" Nesta etapa foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os nove professores participantes
da pesquisa. Tais entrevistas foram realizadas nas Escolas em que os professores atuavam, com
horérios e salas previamente agendados de acordo com a disponibilidade de cada entrevistado.
Para o desenvolvimento deste procedimento obtivamos a autorizacdo da Secretaria Municipal de
Educacdo de Tavares, assim como de cada participante da pesquisa por meio do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. As identidades dos professores foram preservadas, utilizando
apenas numeros para se referir a elas.
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Para sustentar esta argumentacdo, organizamos o artigo da seguinte forma:
na primeira secao, apresentamos o Fluxo Biopolitico Circular e as trés dimensdes que
o compdem: o saber, o poder e os modos de subjetivacao. A partir dessa sustentacao
tedrico-metodolégica, criada a partir das analises desenvolvidas na pesquisa, a
segunda secao do artigo apresenta o exercicio analitico empreendido, evidenciando
trés momentos de operacao da triade CICLO-PNAIC-ANA e o triplice deslocamento
entre as relagdes de saber, poder e subjetivacao.

CICLO-PNAIC-ANA: um Fluxo Biopolitico Circular no gerenciamento
da alfabetizacao no Brasil

Nesta primeira secdo, apresentamos, de forma breve, o Fluxo Biopolitico
Circular e as trés dimensbdes que o compdem: o saber, o poder e os modos de
subjetivacao.

Para compreender que a triade CICLO-PNAIC-ANA realiza um movimento para
gerenciar os riscos do analfabetismo no Brasil, por meio do que denominamos Fluxo
Biopolitico Circular, o conceito de biopolitica, utilizado na pesquisa, foi muito
produtivo, pois mostra a énfase na gestdao e no controle dos riscos produzidos no
campo da alfabetizacdo. Essas politicas de alfabetizacdo (CICLO, PNAIC e ANA)
tornaram-se ac¢des biopoliticas prioritarias para gerir o risco do analfabetismo e
controlar os indices de alfabetizacao para que cheguem a patamares desejaveis. A
biopolitica, nesta andlise, é vista como uma tecnologia de poder, uma a¢ao de
governar com a intencdo de gerenciar uma dimensao coletiva, assim como foi
explicado por Foucault (2008b), uma vez que ela se ocupa desses processos
relacionados ao controle e a regulacao de uma populacgao.

Ao analisarmos a atividade da triade, a ideia de fluxo surge da identificacdo
de uma continuidade que estas acbes biopoliticas vém apresentando, num
movimento continuo e permanente que impulsiona as politicas e age no espaco
aberto e nao sé no interior de instituicdes. Denominamos o fluxo de biopolitico
porque, para gerenciar os riscos na dimensao coletiva, ele molda as acdes docentes
para atingir determinadas metas e determinados resultados tidos como desejaveis e,
dessa forma, gerencia os riscos que uma populacdo nao alfabetizada pode produzir
para a vida da populacdo em geral. Além disso, acrescentamos a palavra circular para
definir o movimento permanente que é impulsionado pela producao de saberes
estatisticos. Tais saberes, num primeiro momento, apresentam os resultados
estatisticos sobre a situacao educacional do pais. Esses resultados impulsionam a
elaboragdo e criacdo de novas politicas e programas que pretendem incidir e
modificar os indices negativos previamente apresentados. Com o intuito de medir os
resultados da criacdo dessas novas politicas, mais estatisticas sao produzidas, as
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quais sao utilizadas, novamente para a elaboracao de novas de diretrizes, politicas e
programas educacionais num movimento circular que ndo se esgota jamais.

A Avaliacao Nacional da Alfabetizacdo é um dos elementos estruturantes da
triade, o que evidencia a relacdo com a dimensao do saber. A partir dos saberes
estatisticos produzidos pela ANA, séo criadas politicas e disparadas acdes que visam
melhorar os indicadores, como, por exemplo, acdes de formacao continuada para
professores alfabetizadores. Apds a realizacdo dessas agdes, novas estatisticas sao
produzidas para medir os efeitos dessas politicas sobre os indices de alfabetizacdo. A
ANA, por exemplo, foi criada para medir os efeitos do PNAIC, ou seja, constitui-se
num instrumento de producao de saber estatistico acerca do Ciclo de Alfabetizacao,
que opera para verificar se os indices de alfabetizacao das criancas modificaram-se a
partir da execucao do PNAIC. Nesse sentido, o movimento circular da triade nao se
esgota, pois, a partir da producao desses novos saberes estatisticos, novas acoes sao
pensadas e 0 movimento que articula estatistica e politicas de alfabetizacao efetiva-
se de forma circular, permanente e sucessiva.

Esse movimento é evidenciado a partir de uma aproximacao analitica com
trés momentos da obra de Michel Foucault ao analisar a constituicao dos sujeitos. O
eixo do saber, do poder e dos modos de subjetivacdo. No entanto, o estudo nao se
limita a analisar essas relacdes por seus elementos distintos, mas como argumentou
Foucault,

[tlrata-se, ao contrdrio, da andlise das relacbes complementares, entre trés
elementos distintos, que nao se reduzem uns aos outros, que nao se
absorvem, uns aos outros, mas cujas relagcbes sdo constitutivas umas das
outras. Esses trés elementos sdo: os saberes, estudados na especificidade da
sua veridicgao; as relagdes de poder, estudadas ndo na emanacdo de um
poder substancial e evasivo, mas nos procedimentos pelos quais a conduta
dos homens é governada; e enfim os modos de constituicdo dos sujeitos a
partir das praticas de si. E realizando esse triplice deslocamento [..] que se
pode, assim me parece, estudar as relagdes entre verdade, poder e sujeito,
sem nunca reduzi-las umas as outras (2011, p. 10).

Considerando esse triplice deslocamento entre as dimensdes do saber, poder
e das praticas de si, evidenciamos que as relacbes emanadas da triade CICLO-PNAIC-
ANA complementam-se e nao se anulam, assim, fazendo operar o Fluxo Biopolitico
Circular.

Primeiro, é possivel visualizar os saberes que a triade mobiliza para entrar em
funcionamento: saberes estatisticos, mobilizados pelas avaliacbes em larga escala.
Depois, é possivel perceber como as politicas produzem maneiras eficazes de
condugao da conduta docente que interferem no modo de organizar e praticar o
curriculo escolar. Em terceiro lugar, podemos evidenciar os modos de subjetivacao a
partir dos quais os professores se dobram as verdades produzidas pelas politicas e
pelas estatisticas ou realizam questionamentos e problematizacdes mobilizando
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estratégias de resisténcia que ocorrem no interior desses movimentos, o que nao
caracteriza escapes permanentes, mas deslocamentos dentro da triade, que geram
outras formas de pensar e de constituir-se como docente. Sdo esses 0os movimentos
que tentaremos discutir na préxima secao.

A triade CICLO-PNAIC-ANA e o triplice deslocamento entre as
relacoes de saber, poder e subjetivacao

Para mostrar como esse fluxo de politicas de alfabetizacdo vem se
constituindo, apresentamos uma retomada do contexto de aparecimento da triade
para ser possivel, logo apds, problematizar as dimensdes em que ela se desloca e
opera, relaciona-las com as contribuicbes deixadas pela obra de Foucault e
compreender porque tem sido um elemento estruturante, na politica educacional
brasileira, para gerenciar a alfabetizacao.

E necessario observar que esse movimento, uma vez pensado e produzido
para gerenciar a alfabetizacao no Brasil, vem-se delineando, desde 2001, com a ideia
de ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos (SANTAIANA, 2008) pautado
no argumento dos indices negativos da alfabetizacdo. Tal argumento apresenta a
estatistica como elemento central que subsidia as acdes do Governo? e controla os
indices de analfabetismo e de baixa escolaridade para gerenciar o risco social futuro.
Dessa forma, a estatistica é vista como uma “estratégia de poder que permite a
construcao de categorias sociais e econdmicas, por meio das quais os sujeitos podem
ser classificados, organizados e controlados pela administracdo do Estado”
(SANTAIANA, 2008, p.56), além de influenciar na producdo de discursos e nos modos
de ser e pensar a alfabetizacao.

Com base na producao do discurso pautado pelo saber estatistico, a
producao de politicas publicas e os efeitos que essas politicas produzem sobre o
sujeito docente, apresentamos os trés exercicios analiticos empreendidos durante a
pesquisa.

O primeiro exercicio analitico considera a estatistica como elemento
estruturante da politica de alfabetizacdo brasileira e evidencia a sua relacdo com o
eixo do saber. Em um segundo momento, o poder é estudado a partir das praticas de
governamento articuladas as politicas de alfabetizacdo que interferem no modo de
organizar e praticar o curriculo escolar e, num terceiro exercicio analitico,
evidenciamos os modos de subjetivacao apresentando alguns efeitos produzidos
sobre o sujeito docente a partir de tais politicas.

2 Governo grafado com G maiusculo refere-se a uma instituicdo do Estado que centraliza ou toma,
para si, a caucao da acdo de governar e governamento é a propria acdo ou ato de governar que se
espalha, microfisicamente, pelo tecido social (VEIGA-NETO, 2002b).

Cadernos de Educagao | n. 62 | jul./dez. 2019 97



MACHADO, Rosimar Isidoro; LOCKMANN, Kamila

A producao de verdades sobre alfabetizacao no Brasil: o saber estatistico e as
avaliacdes em larga escala

Nesse primeiro exercicio analitico, € possivel visualizar que a triade, para
entrar em funcionamento, mobiliza saberes estatisticos a partir das avaliagdes em
larga escala, como a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacao - ANA.

Para conhecer biopoliticamente uma populacdo, o conhecimento técnico
pauta-se pela estatistica, que se desenvolve a partir de um processo de
inteligibilidade, o qual pressupbe conhecer tecnicamente um sujeito coletivo, os
processos que se desenvolvem, para, assim, poder gerenciar o risco no interior da
populacao. A partir dessa perspectiva, a estatistica torna-se um fator fundamental na
producao de saber sobre os comportamentos da populacao docente e passa a ser
utilizada para gerenciar as politicas de alfabetizacdo na contemporaneidade,
passando a manifestar a produc¢ao de uma verdade sobre os indices de alfabetizacao
no Brasil. Com base nisso, podemos fazer uma analise produtiva com o que Foucault
proferiu em um de seus cursos no Collége de France, em 1980, intitulado “Do
governo dos vivos”. A partir de tal curso, é possivel compreender que essa
necessidade de produzir conhecimento sobre os comportamentos de uma
populacdo nao é exclusiva das acdes de governar contemporaneas, mas atravessa
séculos, desde o nascimento da biopolitica, acompanhada do aparecimento da
nocao de populacao, no século XVIIl. Foi nesse momento que a populagao comecou
a ser o objeto de saber, havendo necessidade de conhecer seus processos
espontaneos.

Em outro Curso, intitulado Nascimento da Biopolitica, Foucault ja discutia que
tal preocupacao do Estado em conhecer uma populacdao demandou procedimentos
e técnicas para assegurar a regulagao e o controle sobre essa populagao. Para isso, é
necessdria a producao de um conjunto de saberes, entre os quais a estatistica acabou
tornando-se o elemento central da nova racionalidade governamental: [..] a
estatistica, € o conhecimento do Estado, o conhecimento das forcas e dos recursos
gue caracterizam um Estado num momento dado (FOUCAULT, 2008a, p.365).

E, portanto, mais efetivamente desde o século XVIII, que a necessidade de
producao de um saber quantificavel sobre a populacao se instala, uma vez que se
configura a ideia de que nao pode haver governo sem que se conhecam os
conjuntos e 0s processos que envolvem uma populacio. E por essa dimensao do
conhecer e do saber que nos aproximamos da obra de Foucault. Pela dimensao do
saber, Veiga-Neto (2016) apresenta a fase arqueoldgica, a partir de algumas obras?,
nas quais Foucault se utilizou do método da arqueologia para analisar as géneses e

3 Como: Histéria da Loucura (1978), Arqueologia do saber (1995), O nascimento da clinica (2003), As
palavras e as coisas (1992).
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as transformacdes dos saberes no campo das Ciéncias Humanas. O autor brasileiro
discute como alguns sentidos e algumas praticas podem ser aceitos(as) numa rede
discursiva em funcdo da producdo de verdades. O discurso, na arqueologia, é
compreendido como um conjunto de possibilidades, de recorréncias, de
regularidades que se integram ao ja dito para enunciar o novo. Desta forma, permite
que algo se constitua como verdadeiro. Nesta fase, Foucault compreende o discurso
pela analise do saber, pois “[...] ndo ha saber sem uma pratica discursiva definida, e
toda pratica discursiva pode definir-se pelo saber que ela forma” (FOUCAULT, 1995a,
p.205). As praticas formam e inventam os objetos dos quais falam. Ao inventar e
produzir determinados objetos, os discursos constituem-se num arquivo que, na
perspectiva foucaultiana, é traduzido num conjunto de regras que, num dado
periodo histérico e numa dada sociedade, determinam ou condicionam tanto aquilo
que pode ser dito quanto suas formas de produzir verdades. Nesse sentido, como um
arquivo, o conjunto de discursos proferidos, em dado momento, estd condicionado
pelo conteldo de verdade que Ihes é atribuido (FOUCAULT, 1991, p.61 apud VEIGA-
NETO, 2016, p.95).

Sendo assim, com a atribuicao de subsidiar as politicas publicas da educacao,
a producao de saberes estatisticos no Brasil é condicionada pelos conteudos de
verdades que lhes sao atribuidas. A ANA, por exemplo, é um instrumento que tem
tais atribuicbes, uma vez que seus resultados tém o objetivo de apresentar os
indices de alfabetizacdo e tornar conhecidos dados sobre a alfabetizacao do sujeito
infantil, ou seja, desses corpos multiplos que sao os sujeitos infantis envolvidos no
ciclo de alfabetizacao. Trata-se de “[...] um novo corpo: corpo multiplo, corpo com
inumeras cabecas, se nao infinito pelo menos necessariamente numerdvel”.
(FOUCAULT, 1999, p. 292).

A partir desta operacdo, a biopolitica pretende tornar conhecida a
aprendizagem do sujeito infantil, desse corpo multiplo, desse grupo da populagao
que se forma a partir do ciclo de alfabetizacao: “[...] € um novo corpo: corpo multiplo,
corpo com inUmeras cabecas, se nao infinito pelo menos necessariamente
numerdavel”. (FOUCAULT, 1999, p.292). Sendo um corpo multiplo, a biopolitica vai
lidar com fendmenos coletivos que aparecem em massa, sendo necessario numera-
los e medi-los. Para isso, vai implantar mecanismos, instrumentos, tecnologias de
governo para intervir em tais fenémenos.

Sendo uma das dimensdes da biopolitica, a producdo de um saber,
estruturado a partir do diagndstico da ANA, pressupde, entdo, a producao de dados
estatisticos, de medicdes globais, porém ndao somente sobre o desempenho dos
alunos, mas mais do que isso. Também pretende levantar dados sobre a realidade
das escolas, o contexto socioeconémico, a sua infraestrutura etc®. E considerada um

4 Lockmann e Machado (2018) destacam que “No caso especifico da ANA ndo se trata apenas de
produzir e divulgar dados estatisticos sobre o resultado do desempenho de alunos e escolas,
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instrumento capaz de verificar aspectos intervenientes no processo de
aprendizagem e, assim, oferecer subsidios para orientar tanto a pratica pedagégica
quanto os processos de gestdo destinados ao ciclo de alfabetizacdo. E com este
propdsito que o saber estatistico, produzido por ela, vem-se tornando, em nivel de
vontade politica, um imperativo capaz de orientar o planejamento educacional, em
ambito nacional e local, para gerenciar os indices de alfabetizacdo e contribuir para a
melhoria da qualidade da educacdo no pais. Este imperativo se dissemina no
momento em que o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, um programa
destinado a formagdo continuada de professores alfabetizadores, passa a ser
orientado pelos resultados dessas avaliacoes.

No contexto da pesquisa, o discurso da estatistica mostra-nos que a producao
desse saber estd estreitamente vinculada a regimes de verdade, pois, enquanto tal, a
estatistica “[...] € considerada aceita como um poder absoluto de constrangimento”.
(FOUCAULT, 2010, p.73). Nesse sentido, os sujeitos docentes inclinam-se a verdade
proferida pela estatistica e nesse movimento subjetivam-se ao fato de que o trabalho
docente precisa ser repensado tendo em vista os resultados da ANA. Assim, a
estatistica se fortalece como um imperativo que governa pela verdade.

As avaliacbes educacionais sdao, antes de tudo, um julgamento de valor e
carregam concepcoes que refletem as escolhas sobre o que se considera
importante ensinar/aprender em nossa sociedade. As avaliacbes em larga
escala, em especial, possibilitam a producdo de dados em nivel
nacional/regional/local, subsidiando as politicas publicas para o
desenvolvimento de estratégias de intervencdo em possiveis dificuldades
encontradas nos diferentes contextos educacionais. (BRASIL, 2013, p.13).

A ANA te d& um resultado real, te possibilita enxergar que nivel que aquela
turma esta. Sem mascarar nada. Tu iras fazer e o resultado que estiver ali.... é
de se repensar o que estd acontecendo, o que aconteceu. (Professora 05,
2017).

A gente vé ela de forma errada porque ela nao é pra avaliar o conhecimento
do aluno, ela vem pra contribuir pra ver onde é que a gente, como professor,
precisa melhorar pra que a crianga atinja esse conhecimento que falta para
ela. (Professora 06, 2017)

Eu acho ela interessante, mas, eu acho que ela desconsidera as nossas
realidades, porque eu acho... a maneira como a gente avalia se deu certo o
trabalho que foi desenvolvido, porque a gente tem muitas realidades
diferentes dentro de uma sala de aula e quando vem uma maneira de avaliar

comparando-os indiscriminadamente. A producdo desses dados estatisticos acopla-se aqui com
informacoes obtidas sobre o contexto socioeconémico das familias, sobre a infraestrutura das escolas,
sobre as condicdes de trabalho dos professores, sobre a formacdo docente e a gestao escolar, ou seja,
sobre as condicbes intra e extraescolares que incidem sobre o processo de ensino e aprendizagem”.
Para saber mais sobre os indicadores de contexto ver Lockmann e Machado (2018).
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Unica, as vezes, isso acaba ndo mostrando a realidade que a gente tem
realmente (Professora 07, 2017).

A partir dos excertos das entrevistas com os professores alfabetizadores foi
possivel constatar que a biopolitica, incorporada nas politicas de avaliacao por
meio da ANA, torna o saber estatistico um imperativo capaz de aferir a qualidade
da educacao brasileira, pois opera, sobre o professor alfabetizador, como uma
verdade de nosso tempo. Assim, percebe-se o quanto, mesmo olhando para o eixo
da producdo de saberes e da forma como estes se constituem em verdades de um
tempo, esse movimento nao é possivel sem considerar as relagées de poder que o
atravessam. De acordo com Foucault (2001, p. 1277) “Parece-me que fazer a histéria
de certos discursos, portadores de saberes, ndo € possivel sem ter em conta as
relacdes de poder que existem na sociedade onde o discurso funciona.”

Diante desta constatacao, muitas interlocu¢des do pensamento de Foucault
podem ser feitas com o campo da Educacdo, considerando-se, porém, uma
atualizacdo contemporanea da biopolitica. Olhar para a biopolitica de uma forma
atualizada, contribui para a compreensao de que esse caminho, por onde circula e se
desdobra o saber estatistico, € um caminho exercitado pelo poder para se efetivar a
producdao de uma verdade e que, por consequinte, faz operar praticas de
governamento para conduzir a populacéo.

O desenvolvimento de estratégias de governamento: a
implementacdao de politicas e a padronizacao dos processos de
formacao

Nesse segundo exercicio analitico, foi possivel perceber como as politicas
produzem maneiras eficazes de conduc¢ao da conduta docente que interferem no
modo de organizar e praticar o curriculo escolar.

Apds situar no nivel do discurso a primeira dimensao da biopolitica
contemporanea, que opera a partir da triade no nivel das técnicas de producao do
saber, das relacdes que o sujeito estabelece com a producao de uma verdade, de um
saber estatistico, passamos a situar a segunda dimensao dessa biopolitica no nivel do
poder, das acdes sobre as a¢des alheias, das técnicas de governamento que sao
implementadas com base nos saberes estatisticos produzidos. Neste movimento da
triade, a compreensdo do discurso é analisada a partir de uma constante tensdo
entre praticas de poder. O poder, aqui, é visto a partir das lentes foucaultianas,
“como uma capacidade de alterar o estado de um corpo a partir de uma acao que se
exerca sobre ele”. (VEIGA-NETO, 2016, p.62). As praticas de poder neste eixo de
analise sdao apresentadas como estratégias de governamento que se articulam com
os discursos produzidos por intermédio da implementacao da triade CICLO-PNAIC-
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ANA.

Essa relacao que estabelecemos entre discurso e poder pode ser evidenciada
na pesquisa, no momento em que nos aproximamos do segundo dominio da
obra de Foucault, fase em que o autor traca uma genealogia das relacdes entre o
saber e o poder. O saber, aqui, passa a ser desdobrado no discurso e relacionado
ao saber estatistico e o poder se desdobra e se relaciona com as estratégias de
governamento que conduzem o sujeito docente. Veiga-Neto (2016, p.64) ajuda-nos a
aproximar esta discussdo da segunda fase de Foucault, quando se refere a genealogia, ou
seja, uma maneira de entender as relacbes de saber e de poder na histéria do
presente. Dessa forma foi possivel estabelecermos uma reflexdo sobre as relagdes
entre saber (discurso do saber estatistico) e o poder (estratégias de governamento)
na contemporaneidade.

Podemos ver que, desde a emergéncia da populacao, a producao de saberes
tem-se constituido num imperativo da biopolitica, exercendo seu poder a partir da
manifestacdo de verdades que busca apresentar o conhecimento sobre um sujeito
individual dentro de uma dimensao coletiva e, assim, criar condi¢cbes de
possibilidades para o Estado agir sobre a conduta desse sujeito e gerenciar a
populacao. A essas possibilidades de acao do Estado sdo atribuidas as estratégias, as
praticas de governamento.

As estratégias de governamento, identificadas nesta pesquisa, sao de duas
ordens: uma refere-se a criacdo e implementacdo de politicas e a outra a
universalizacdo e padronizacao dos processos de formacao docente.

A implementacao de politicas, como primeira estratégia de governamento
identificada, nos faz compreender que o saber estatistico é utilizado para justificar as
possibilidades de intervencao de um Governo, necessitando retomar a ideia de que o
movimento que o Fluxo Biopolitico Circular realiza se pauta, primeiramente, pela
inteligibilidade dos processos desenvolvidos numa populagao, ou seja, pauta-se pelo
levantamento de informacodes sobre a populacao para depois criar possibilidades de
intervencao. Essas possibilidades de intervencao podem ser compreendidas dentro
do movimento da operacionalidade, quando sdao postas em operagao agdes “que
pretendem operar, agir e intervir sobre grupos especificos, considerados de risco,
prevenindo a recorréncia dos fendmenos indesejados e modificando a situagao atual
de vida das populacdes” (LOCKMANN, 2013, p.112).

Neste estudo, este movimento de operacionalidade se vincula as estratégias
de governamento, considerando-o como “a prépria acao ou ato de governar que se
espalha, microfisicamente, pelo tecido social” (VEIGA-NETO, 2002b, p.16). Estas
estratégias, que se espalham, sao percebidas em ambito nacional quando trazido
para nosso foco de analise o Plano Nacional de Educacao, que tem como finalidade:

[...] articular o sistema nacional de educacdo em regime de colaboracao e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para
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assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino, em seus diversos
niveis, etapas e modalidades, por meio de acbes integradas das diferentes
esferas federativas (BRASIL, 2014, p.9).

Entre as a¢des integradas que representam implementacdes de politicas,
relacionadas ao Plano Nacional de Educacao, estao as acdes destinadas ao Sistema
Nacional de Avaliacdo, o qual, em seu artigo 11, concentra os esforcos a serem
desenvolvidos para produzir saber estatistico em relacdo a Educacao no Brasil e
orientar a implementacao de politicas publicas pelo periodo de dez anos. (BRASIL,
2014, p.47- 48).

Diante do que expressa o Plano Nacional, vimos que a producdo do saber
estatistico prevalece como imperativo no gerenciamento da educagao, aparecendo
em destaque desde a elaboracao do plano, que contou com o diagndstico da
situacdo brasileira, até a implementacao de politicas especificas com foco na
alfabetizacdo e na formacao de professores, como o Programa Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa que busca alfabetizar todas as criancas, no maximo, até
aos oito anos de idade (BRASIL, 2014, p.58), e assim se caracteriza, neste estudo,
como uma estratégia de governamento.

Como estabelecimento de uma medida comum a todos os docentes de
alfabetizacdo no Brasil, a segunda estratégia de governamento, identificada na
pesquisa, é atribuida a reestruturacdo na politica de formacdao continuada para
professores, a partir do PNAIC, pautada na universalizacdo e padronizacao dos
processos de formacao docente.

Essa universalizacao e padronizacao da formacao continuada é orientada com
base em um curriculo comum para o Ciclo de Alfabetizacao pautado em direitos e
objetivos de aprendizagem. Como pe¢a fundamental para a melhoria da qualidade
da educacdo no pais, os professores sdo conduzidos a transformar a pratica
pedagodgica a partir do PNAIC, que, por sua vez, propde momentos de reflexao em
grupo, o que os induz a olhar para as experiéncias dos outros colegas, a tracar
comparativos, a conhecer praticas de sucesso e, a partir disso, se criam possibilidades
para a efetivacdo de um alinhamento do trabalho docente. Tais possibilidades de
alinhamento do trabalho docente aparecem nos excertos destacados a partir da
entrevista com os professores, que remetem a importancia do PNAIC para unificar o
ensino.

A formacéo continuada proposta pelo PNAIC tem reafirmado constantemente
o papel do professor e a valorizacdo da sua identidade profissional, como um
dos agentes de transformacao da educacao. No PNAIC, temos estudado e
refletido sobre diversos temas que suscitam mudancas na pratica pedagogica
e consequentemente possibilitam a melhoria da aula ministrada, bem como
temos rediscutido a pratica e consolidado a teoria. (BRASIL, 2015, p.54).
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[...] ele veio para tornar o ensino acho que mais unificado, porque cada um
segue um caminho. Ele veio para unir esse caminho para tracar uma linha para
o professor trabalhar seria mais ou menos isso [...] (Professor 06, 2017).

[...] quando o programa comegou, foi mais uma luz que a gente viu que
vinha do Governo Federal para nés, porque pra gente tirar um pouco
dessas nossas duvidas e ver se realmente a gente estava no caminho certo
[...] A gente também trocou muitas duvidas com as colegas, a gente fazia as
discussdes, ai, se a gente estava com algumas dulvidas, as vezes a gente
achava que estava meio errado, que ndo era assim, a gente ia e trocava uma
experiéncia com a colega que, as vezes, estava com o mesmo problema que a
gente. [...] (Professor 04, 2016).

Ao analisar as relacdes que os professores estabelecem com os momentos de
reflexdo em grupo destacaram-se outras duas questdes. A partir dos excertos
analisados, é possivel perceber a presenca de um paradoxo, uma vez que a ideia de
alfabetizar todos os sujeitos (leia-se sujeitos diferentes), parece partir da premissa de
padronizacdo e universalizacdo tanto de formacao, quanto de prética pedagdgica.
Ou seja, cria-se uma verdade de que, se universalizarmos os processos de formacao,
unificarmos as identidades docentes e padronizarmos as praticas, a partir de uma
base curricular comum (pelos objetivos de aprendizagem), conseguiremos atingir a
meta 5, de alfabetizar todos até os 8 anos de idade, alfabetizar todos no mesmo
tempo e por meio dos mesmos processos.

Fazer tal analise ndao impede que possamos pensar possibilidades distintas de
intervencao pedagodgica, prever meios, articular formas para contribuir para uma
aprendizagem consolidada das criancas em leitura e escrita. Nao impede que
possamos buscar outras formas, outros modos de ver a alfabetizacao, partindo de
cada realidade escolar, de modo que, assim, possamos contribuir para que a
alfabetizacdo se concretize, ou que avance dentro das possibilidades de cada
contexto escolar.

Em relacdo aos modos de pensar e de ser professor destacamos a maneira
como os professores incorporam e problematizam alguns discursos relacionados a
padronizacao da Avaliacao Nacional da Alfabetizacao-ANA, nos quais aparece a ideia
de que existe um jeito certo de alfabetizar. Esta ideia parte da reflexdo que cada
professor faz no grande grupo, uma vez que é conduzido a repensar seu trabalho
sempre olhando para as experiéncias de sucesso dos outros colegas, o que nos
remete aos objetivos principais da triade, que é gerenciar o risco da nao
alfabetizacao, no coletivo, operando sobre o individual do trabalho docente.

Nesse sentido, reiteramos que esse Fluxo Biopolitico Circular, ao operar sobre
o sujeito docente, a partir dos principios da universalizacdo e padronizacao dos
processos de formacdo, torna-o objeto de producdao de uma biopolitica
contemporanea, pois a formacao continuada dos professores, a partir do PNAIC, é
vista como via principal para melhorar as condi¢des da alfabetizacdo no pais e elevar
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a taxa de alfabetismo. Com isso, essa biopolitica contemporanea mostra sua
produtividade por meio do discurso e do poder, uma vez que controla, regula a
producao de sujeitos, em dados momentos historicos, constitui identidades,
maneiras de ser e agir como docentes de alfabetizacao. O discurso é aquilo que faz
operar no sujeito a articulacdo, o cruzamento entre o poder e o saber, entre as
estratégias de governamento e a producao de saberes para que uma determinada
politica publica se efetive. Dessa forma, “mais do que subjetivo, o discurso subjetiva”
(VEIGA- NETO, 1995, p.26) e provoca o terceiro exercicio analitico a partir dos
processos de subjetivacdo que se instauram como elementos centrais em relagdes
complementares para que essa triade de politicas se efetive.

Os processos de subjetivacao e os efeitos sobre o sujeito docente

Neste terceiro exercicio analitico, evidenciamos os modos de subjetivacao a
partir dos quais os professores se dobram as verdades produzidas pelas politicas e
pelas estatisticas ou realizam questionamentos e problematizacdes, mobilizando
estratégias de resisténcia.

A partir da operacao da triade Ciclo de Alfabetizacao-PNAIC-ANA, cujo foco é
conduzir o sujeito docente, identificamos que, para que as atuais politicas de
alfabetizacao se efetivem, é necessario operar numa terceira dimensao, na qual
aparecem as relagdes de saber e de poder que os professores exercem consigo
mesmos. Trata-se da subjetivacao.

A subjetivacdo é, assim, o nome que se pode dar aos efeitos de composicao e
recomposicao de forcas, prdticas e relagdes que se esforcam ou operam para
transformar o ser humano em diversas formas de sujeito, que sejam capazes de se
constituir em sujeitos de suas préprias praticas, bem como das praticas de outros
sobre eles (ROSE, 2011, p. 236).

Essas relacdes sao da ordem da producao de verdades por meio do discurso
do saber estatistico e das relacbes de poder estabelecidas nas praticas de
governamento, as quais pudemos relacionar as duas dimensdes da obra de Foucault
—a do saber e a do poder. Porém, ha ainda uma terceira dimensao para que a politica
da triade se efetive. Sdo as praticas de si e os processos de subjetivacdo. Ou seja,
praticas em que os sujeitos docentes operam acdes sobre eles mesmos.

Neste terceiro exercicio analitico, mostramos como se da a relacdo que os
sujeitos docentes estabelecem consigo mesmos, a partir do momento em que se
subjetivavam as verdades produzidas pelos discursos do campo da alfabetizacao e as
técnicas de governamento e de conducdao da conduta que se efetivam,
prioritariamente, por meio dos processos de formacdo docente a que sao
submetidos. A partir das contribuicdes de autores contemporaneos (VEIGA-NETO,
1995, 2006, 2016 e RABINOW; ROSE, 2006), problematizamos a subjetividade num
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entrecruzamento de relacdes de saber-poder-subjetivacio. E nesse entrecruzamento
gue se constitui o sujeito docente e se conduzem os modos de ser, pensar e agir
entre os docentes de alfabetizagao.

Nesse sentido, a terceira dimensao desta biopolitica contemporanea
relaciona-se ao terceiro dominio do pensamento foucaultiano (ser-consigo). A
relacdo entre biopolitica e subjetivacdo, sé foi possivel a partir de uma atualizacdo do
conceito de biopolitica realizada pelos autores Rabinow e Rose (2006). Eles
compreendem que a biopolitica, incorpora também a relacdo do sujeito consigo
mesmo, visto que a partir da maneira como cada sujeito atua sobre si mesmo, os
riscos da vida de uma populagdao também sao gerenciados. No caso especifico desta
pesquisa, percebemos que uma das dimensdes de efetivacao desse fluxo biopolitico
circular constitui-se, justamente, na forma como os sujeitos docentes passam a agir
sobre suas proprias condutas, estabelecendo relagées consigo mesmos.

No interior dessa dimensao, podemos perceber que as formas de governo
que cada um faz operar sobre si mesmo funcionam a partir de dois movimentos. Um
dos movimentos é o de reafirmar e dobrar sobre si mesmo as verdades produzidas
pelos discursos de uma determinada época ou campo (quando, por exemplo, cada
professor assume para si as verdades do campo da alfabetizacdo) e passa a agir e
conduzir as suas proprias acdes a partir dessas verdades. Ou seja, passa a subjetivar-
se e dobrar-se a essas verdades. Um segundo movimento, que compde também esse
eixo da relacdo do sujeito consigo mesmo, aparece nas formas de resisténcia, nos
modos como alguns professores alfabetizadores resistem a ordem instituida pelas
politicas de alfabetizacdao. Assim podemos perceber que a operacdo sobre o
professor alfabetizador contemporaneo é projetada por trés eixos: saber-poder-
subjetivacao.

Esta projecao sobre o sujeito ndo pode ser vista como mecanica, mas
constituida por deslocamentos entre os trés eixos (ser-saber; ser-poder; ser-consigo),
gue sao elementos constituintes que flutuam e se disseminam em espacos abertos,
tempos flexiveis, mas controlados, proprios da sociedade de controle.

Desta forma, a partir desses movimentos analisados — da producao de
verdades, das estratégias de governamento e dos processos de subjetivacdo — é
possivel perceber que tais movimentos definem os regimes de verdade e sao
instaurados a partir da triade CICLO-PNAIC-ANA, produzindo subjetividades
docentes, o que nos aponta que isso nao é resultado de uma pratica isolada, mas das
relagdes que se estabelecem e se complementam entre o cruzamento do discurso
(saber) e das estratégias de governamento (poder), aos quais os docentes de
alfabetizacado sao submetidos (subjetivacao) (VEIGA-NETO, 1995, p.44)

A partir deste cruzamento entre saber-poder-subjetivacao, identificamos que
o docente de alfabetizacdo reage a esses processos de duas formas, seja reafirmando
e dobrando sobre si mesmo as verdades produzidas pelos discursos, seja adotando
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formas de resistir a eles. Essas formas de resisténcia sao efeitos das relagdes que se
estabelecem a partir do exercicio do poder sobre si mesmo, em que a subjetividade
aparece como uma técnica, um procedimento de regula¢ao que define o momento e
o modo como cada sujeito se autogoverna. Esta técnica instaurada sobre os
professores alfabetizadores nesses processos de subjetivacao sao caracteristicas da
racionalidade neoliberal, que nao intervém diretamente, mas estd sempre em
vigilancia, circundando, conduzindo, governando e controlando os sujeitos.

Trata-se do que Foucault (2008b) chamou de racionalidade dos governados, a
qual vai servir de regulagem para as agbes do governo. Nesta discussdo, nos
aproximamos do pensamento de Foucault (2008b) para mostrar como essa
racionalidade contemporanea se apresenta de forma a nao se pautar somente pelo
interesse de quem governa, mas pelo interesse de quem é governado também, pois
a concorréncia entre turmas, escolas, municipios e regides convoca e subjetiva os
sujeitos docentes a repensarem suas praticas, conduzindo, assim o trabalho docente.
Este € o momento e o0 modo como a subjetividade opera. Pelo principio da
concorréncia, esses sujeitos sao governados e autogovernados servindo de
regulagem, dando sustentacdo e materializando as acées do governo. E n bojo do
movimento neoliberal, embalado pela concorréncia, que as atuais politicas de
alfabetizacao atingem seu objetivo, pois nao se trata apenas de um governo
individual dos sujeitos, mas do gerenciamento de riscos no ambito coletivo.

As técnicas instauradas nesses processos de subjetivacdo podem ser
percebidas como uma expertise da subjetividade, uma vez que se d4 ao mesmo
tempo pelas agdes de uns sobre os outros e também sobre si mesmo, no momento
em que essas acdes se materializam. As acbes que se dao sobre si mesmos sdo
compreendidas como técnicas de si (VEIGA-NETO, 2006, p.23), ou seja, como
tecnologias do eu, praticas de si, que identificamos, na pesquisa, operando pelos
sentimentos de responsabilizacao e culpabilizacao docente.

As tecnologias do eu operam nos momentos em que os docentes se dobram
aos discursos produzidos pelas avaliacdes externas em larga escala, por meio da ANA,
ou aos discursos produzidos a partir do PNAIC. Aos discursos produzidos pela ANA,
os professores se dobram quando acreditam que ela apresenta um resultado real e
confiavel e que o trabalho docente precisa ser repensado se os resultados ficarem
abaixo do esperado, subentendendo-se que a culpa pode ser ou parecer do
professor.

Aos discursos produzidos pelo PNAIC, os professores se dobram quando
afirmam que devem mudar sua maneira de ser e agir, que o programa veio dar uma
luz para trilhar o caminho correto da alfabetizacao ou, ainda, quando acreditam que

a proposta de tempo de alfabetizacdo ampliado é interessante.

Acho que ela é bem vaélida, é importante. Ela te dd um resultado real e é
padréo [..] A ANA é um padrao que te da um resultado real [...] &, ai assim,
se tem um resultado padréo, confiavel. (Professor 05, 2017).
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[...] o PNAIC trouxe pra mim ndo sei se inseguranca ou desacomodacao.
Talvez seja isso. Por isso que a gente se sente um pouco, porque tem que
mudar. A gente tem que mudar muita coisa e eu me sinto desacomodada,
desconfortavel. (Professor 06, 2017).

[...] o PNAIC, quando ele comecou, foi mais uma luz que a gente viu que
vinha do Governo Federal para nés [..] pra tirar um pouco das nossas
duvidas e ver se realmente a gente estava no caminho certo. (P04, 2017).

[...] eu acho que essa proposta de todos alfabetizados na idade certa é
interessante porque da um tempo maior para crianca. Ndo tem aquela
pressa que, no antigo sistema, tinha, de série, na 12 série todos ja tinham
que esta lendo. Agora tem um tempo maior para alfabetizacdo. A proposta
em si é interessante. (Professor 09, 2017).

Como podemos ver nos excertos citados acima, a producao de verdades
efetiva-se quando os professores alfabetizadores se dobram aos discursos
produzidos e se subjetivam a eles. No entanto, também evidenciamos um segundo
movimento, quando os professores resistem as verdades constituidas em
determinados momentos, quando questionam a padronizacao da ANA, o modo de
avaliar do PNAIC, aparecendo, dessa forma, a ideia da resisténcia, mostrando que,
onde existe poder, ha resisténcia. Com isso, é possivel perceber um deslocamento,
alguns professores reafirmando discursos de um regime de verdade de uma época e
outros ja os questionando, mostrando-nos que os processos de subjetivacao se
desenvolvem a partir de tensoes e resisténcias. Essa forma de questionar os discursos
produzidos representa um escape da operacao das trés dimensdes desta biopolitica
contemporanea. Um escape que mostra a vontade dos professores alfabetizadores
de constituirem outras formas de pensar a docéncia.

E interessante na verdade que todos os alunos estejam alfabetizadas até o
final do terceiro ano. Mas eu acho que ela desconsidera um pouco as
nossas realidades, porque, da maneira com que a gente avalia, se deu
certo o trabalho que foi desenvolvido. Porque a gente tem muitas
realidades diferentes dentro de uma sala de aula. E, quando vem uma
maneira de avaliar Unica, as vezes, isso acaba ndo mostrando a realidade
que a gente tem, realmente. Mas eu acho que essa proposta de todos
alfabetizados na idade certa é interessante porque dd um tempo maior
para a crianca. A proposta em si é interessante. Eu acho que é a maneira
como ela é avaliada que ndo concordo muito, com o modo de avaliacdo.
(Professor 09, 2017).

[...] nds temos na sala de aula diversos tipos de alunos, alunos infrequentes,
alunos incluidos e, quando vem uma ANA, uma Provinha Brasil, por
exemplo, vem uma provinha onde é aplicado para todos os alunos nao
tém, pelo que me consta, nenhum, nas grades que a gente preenche,
nenhum icone que desse para colocar ali aluno com Sindrome de Down,
ou aluno com deficiéncia auditiva, que fez a prova de uma outra maneira,
ou seja, infrequente mesmo. Muitas vezes, nds temos alunos que faltam
vinte dias, trinta dias e é ébvio que a aprendizagem dele nédo estd igual
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aquele aluno que vem a aula todos os dias. Ai uma turma, digamos, de dez
alunos que fez essa avaliacdo, eu tenho dois incluidos e tenho um
infrequente, ao final da prova, é feito uma média geral e aqueles alunos,
que para mim estao alfabetizados, tém sua média prejudicada por conta
destes que tem, como vamos dizer, essas particularidades. Entdo, eu acho
que isso é injusto. Na verdade, deveria ter uma outra forma de avaliacdo
que, pelo menos, isso fosse considerado porque dai a gente fica com uma
média baixa e, as vezes, ndo estd mostrando realmente o que estd
acontecendo na turma. (Professor 07, 2017).

Ao mesmo tempo em que, a partir da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo, ou
da formacdo continuada por meio do PNAIC, se opera sobre o sujeito docente,
influenciando os modos de ser e agir dos professores alfabetizadores, encontramos
também questionamentos, escapes que parecem funcionar como contracondutas as
verdades instituidas pelas politicas.

Isto pode significar a legitimidade do poder das atuais politicas de
alfabetizacdo ou um desvio dos professores alfabetizadores para constituirem outras
formas de serem governados ou se autogovernarem. Podem significar uma espécie
de reversibilidade de comando. Foucault nos diz que “em qualquer relacao humana,
sejam elas pessoais, institucionais e/ou econémicas, o poder estad presente” (2012,
p.269), mas, ao mesmo tempo, alerta: “toda relacdo de poder implica a possibilidade
de resisténcia, escapatdria, fuga, reversibilidade de comando” (2012, p.269).

Esses dois movimentos, de se subjetivar e de resistir, fazem parte do jogo
entre saber-poder-verdade (LOCKMANN, 2017). Esse jogo, que opera pela
subjetivacao, age pelo menos em duas direcdes: definindo modos de ser e agir como
docentes de alfabetizacdo que se dobram as verdades produzidas pelas politicas, ou
resistem, questionando e conduzindo suas a¢ées de outros modos que escapam a
l6gica imposta pelas politicas.

Nesse processo, é possivel perceber como a subjetividade é constituida por
discursos externos que circulam na sociedade, mas que, por meio dos processos de
subjetivacao, se transformam em internos, se transformam em discursos do préprio
sujeito, quando este se subjetiva a partir das relagdes que estabelece com os outros e
consigo, caracterizando que esse processo de subjetivacdo se faz por dobra.
(LOCKMANN, MACHADO e FREITAS, 2015). Podemos perceber como determinadas
verdades que circulam na exterioridade desse sujeito, como vemos no caso das
politicas de alfabetizacdo, acabam dobrando-se e se tornando o lado de dentro do
sujeito docente que passa a reproduzir esses discursos.

Essa maneira de pensar os processos de subjetivacao partindo do processo de
dobra permite-nos pensar que o “[...] lado de fora ndo é um limite fixo, mas uma
matéria mével, animada de movimentos, de pregas e de dobras que constituem um
lado de dentro: nada além do lado de fora, mas exatamente o lado de dentro do lado
de fora” (DELEUZE, 2005, p.104). Assim, a dobra atribuida por Deleuze, materializa-se
quando os professores alfabetizadores se curvam as verdades produzidas na
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contemporaneidade e se modificam constituindo exatamente o que os discursos
externos prescrevem. O da triade Ciclo de Alfabetizacdo-PNAIC-ANA é dobrar o
professor alfabetizador e leva-lo a interiorizar as verdades por ela sustentadas. E
deslocar para a interioridade docente modos de ser e pensar a pratica alfabetizadora
a partir do governamento e, assim, produzir subjetividades docentes.

Porém, além desses processos de subjetivacao que se fazem por dobra, talvez
possamos pensar em outros processos que se fazem por rasgaduras na ordem
instituida. A subjetivacao materializa-se em dobras, no sentido atribuido por Deleuze
(2005), quando o sujeito se curva, se inclina as verdades produzidas, constituindo
camadas que se vao sobrepondo, assim como se fosse um tecido sendo dobrado, em
que o lado de fora se vai transformando no lado de dentro, ou seja, transformando-
se na interioridade do sujeito.

Ao pensar em processos de rasgadura, as politicas podem nao se efetivarem
em sua totalidade, ou ainda, efetivarem-se de outros modos, mostrando desvios na
forma dos sujeitos incorporarem os discursos e nao se dobrarem da forma que foi
preconizado. Dessa forma, a rasgadura aparece quando as relacdes de poder geram
resisténcia, ou desvios, materializando escapes: a medida que o sujeito estabelece
uma relacao de poder consigo mesmo, mas nao incorpora os discursos externos em
sua totalidade, ele problematiza o que estd posto pelo lado de fora. A este escape da
subjetivacdo chamamos rasgadura. E o efeito de uma dobra que n&o se efetivou em
sua totalidade. Ela representa uma ruptura, um desvio nas relagbes a partir da
resisténcia que se estabeleceu.

Partindo da concepcao foucaultiana de que o sujeito é constituido numa
trama histérica, podemos pensar, entao, que a subjetivacao se da nesse processo de
constituicao do sujeito, a partir das relacées que sao estabelecidas, mas que podem
ser acolhidas, ou nao, por esse sujeito. Ou seja, os sujeitos docentes podem dobrar-se,
em parte, aos discursos instituidos pelas politicas ou podem produzir rasgos,
resistindo a alguns dos discursos instituidos como verdadeiros, mesmo sem romper
com tudo que é preconizado pelas politicas. A rasgadura nao significa um
rompimento total com as politicas, mas outras possibilidades de ser, de viver e de
conduzir a sua pratica docente, mesmo quando o objetivo é atingido: os alunos
alfabetizam-se, o IDEB é alcancado. Entao, se a “dobra de Deleuze é a prega que da
uma curvatura ao lado de fora e constitui o lado de dentro” (LOCKMANN, MACHADO
e FREITAS, 2015), a rasgadura é a brecha, a ruptura, a resisténcia, um desvio que
possibilita que novas formas de ser e de conduzir a pratica docente sejam efetivadas,
para além do ja instituido pelas politicas.

Partindo disso, definimos que a triade opera a partir das trés dimensoes: do
saber, do poder e da subjetivacao, numa funcao biopolitica contemporanea que age
num fluxo complexo de relagdes que nao sé acomodam os discursos, tomados como
verdadeiros numa determinada época, mas, também, justamente pelos fluxos,
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possibilitam escapes. Assim estabelecemos um vinculo com o projeto de Foucault e
transitamos por trés momentos que definem sua obra: ser-saber; ser-poder; ser-
consigo e, nesse ultimo, evidenciamos os efeitos dos processos de subjetivagao, a
producao da subjetividade docente que se pode efetivar tanto por dobra como por
rasgadura. Acreditamos, a partir deste estudo, que Foucault, ao pensar a producao
do sujeito, nos deixou pistas, nos deu subsidios para problematizar, na
contemporaneidade, a constituicao do sujeito e das politicas de educacao.

Considerac¢oes Finais

A intencao deste estudo foi mostrar como os trés dominios de Foucault sao
produtivos para pensar a producao do sujeito docente na contemporaneidade e
como se governam esses sujeitos a partir de uma biopolitica que nao age mais
somente pelo viés biolégico, mas se reorganiza para alcancar a todos pelos demais
aspectos da vida humana, operando em trés esferas: pelo saber, pelo poder e pela
subjetivacdo. Vimos o quanto a producao de um saber estatistico é fundamental para
governar num espaco aberto que se constitui a sociedade de controle e o quanto a
estatistica funciona como uma técnica de governo, que age a distancia monitorando
as acodes dos sujeitos docentes. E essa a biopolitica contemporanea que age num
fluxo complexo de relagdes que ndo s6 acomodam os discursos tomados como
verdadeiros, numa determinada época, mas, também, e, justamente, pelos fluxos,
possibilitam escapes.

Embasadas pelo pensamento foucaultiano, sustentamos o argumento de que
a triade CICLO-PNAIC-ANA opera sobre o sujeito docente a partir desse Fluxo
Biopolitico Circular que articula saberes, poderes e modos de subjetivacao fazendo
com que, ora os professores se dobrem aos discursos das politicas, ora produzam
escapes e rasgaduras na ordem instituida. Este é o Fluxo Biopolitico Circular Ele
nunca para! Ele circula nesse espaco de subjetivacdo constituindo o professor
alfabetizador contemporaneo. Estd em permanente movimento porque sempre algo
vai escapar dele. Algo que pode ocorrer pelas relacbes de resisténcia ou pelos
proprios paradoxos que produz. Alguém ou algum aspecto nao entrara nos indices
das estatisticas. Diferentes modos de ser e pensar a docéncia serdao produzidos e
escaparao daquilo que é preconizado pela padronizacdao e universalizacdao dos
processos de formacdao docente. Isso porque somos sujeitos constituidos por
diversas perspectivas, concepc¢des, que ndao podem ser alcancadas por uma
biopolitica contemporanea, embora esta se apresente como incansavel, tentando
atingir o maior nimero possivel de pessoas e processos. Nao se pretende ser contra
ou favor deste Fluxo Biopolitico Circular, pretende-se mostrar sua produtividade e,
ao mesmo tempo, seus escapes. Acreditamos que aquilo que escapa desta
biopolitica contemporanea remete-nos a outras questoes e outros processos, que,
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nesta esteira de problematizar o gerenciamento da alfabetizacdo no Brasil, nos
provocam a elucubrar sobre os possiveis tipos de sujeito infantil alfabetizado que
estdo sendo produzidos no Brasil.
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