ReAT | ISSN: 2316-5812

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E TURISMO

GESTAQ DEMOCRATICA NAS IFES: UM ESTUDO SOBRE A INQVA(;AO NA
OCUPAGCAO DE CARGOS DE CONFIANGA POR MEIO DE ELEICOES DIRETAS'

RESUMO

Este artigo analisa a perspectiva dos ocupantes de cargos de direcdo do Instituto Federal de
Educacgdo Tecnoldgica do Rio Grande do Norte, quanto a inovacéo de se estabelecer elei¢des
para todos 0s ocupantes destes cargos. A pesquisa foi realizada como estudo de caso descritivo
explicativo, fundamentada em revisdo de literatura sobre os temas de ocupacdo de cargos de
confianca e gestdo democratica. Para tal, foram aplicados questionarios com uma amostra de
servidores ocupantes de cargos de direcdo contendo questdes estruturadas e ndo estruturadas.
Os resultados indicaram que, apesar de haver uma razoavel aceitacao a iniciativa, ficou evidente
0 receio em relagdo aos problemas que podem prejudicar a gestdo da instituicdo. Verificou-se
também a auséncia de elementos que comprovem que efetivamente essa iniciativa gera maior
grau de comprometimento da comunidade académica com a gestéo da instituicéo.

Palavras-chave: Cargos de Confianca, Gestdo Democratica, Inovacéo.

DEMOCRATIC MANAGEMENT IN FEDERAL HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS: ASTUDY ON INNOVATION IN THE OCCUPATION OF
POSITIONS OF TRUST THROUGH DIRECT ELECTIONS

ABSTRACT

This article analyzes the perspective of the occupants of management positions of the Federal
Technological Education Institute of Rio Grande do Norte, with respect to the innovation of
establishing elections for all the occupants of these positions. The research was carried out as
an explanatory descriptive case study, based on literature review on the topics of occupation of
positions of trust and democratic management. For this purpose, questionnaires were applied
with a sample of employees occupying management positions containing structured and
unstructured questions. The results indicated that, although there is a reasonable acceptance of
the initiative, there was a clear concern about the problems that may affect the institution’s
management. It was also identified a lack of elements that prove that this initiative effectively
generates a higher level of commitment by the academic community to the institution’s
management.

Keywords: Positions of Trust, Democratic Management, Innovation.

1 INTRODUCAO

Historicamente a administracdo publica brasileira vem sendo marcada por uma forte
presenca patrimonialista em suas relagGes, principalmente quando se trata da nomeagdo de
pessoas para exercer funcdes publicas. Como consequéncia desse comportamento personalista
que permeia a sociedade brasileira, amplamente retratada por autores como Faoro (1993) e
Holanda (1995), vé-se a intensa relagéo clientelista e de patronagem que assola a administracéo
publica, mesmo nos tempos da nova gestdo publica, ou gerencialismo como fora intitulado por
Bresser Pereira (1996).
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Longe de ter vivenciado uma burocracia “pura”, conforme Weber (2012), o Brasil vem
sofrendo uma série de barreiras a profissionalizacdo dos gestores publicos, sendo uma dessas,
0 caréater exageradamente politico dado ao provimento de cargos de confianga, em todas as
esferas da administracdo publica (federal, estadual e municipal), independente de ser parte da
administragdo direta ou indireta. Essa forma de como se d& a nomeagao desses cargos, muitas
vezes, ndo tem por primazia a competéncia ou expertise para exercer a funcdo, mas, sobretudo,
interesse relacionado aos arranjos politicos partidarios ou simples troca de favores, podendo
esta pratica ser considerada um resquicio do patrimonialismo ainda pulsante, mesmo em
ambientes, cuja cultura organizacional ja aponta para modelos de gestdo democrética e
participativa, como € o caso das Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES.

No dmbito da educacéo publica brasileira, verifica-se que a gestdo democrética é elevada
ao patamar de principio, devendo ser observado em todas as esferas governamentais,
devidamente expresso na Constituicdo Federal de 1988 e reforgado na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional — LDB de 1996. A aplicacao desse principio, quando se trata de gestao
pubica, pode ser percebida por meio de diferentes agdes, seja pela ampliacdo de espacos de
participacdo da sociedade, por meio da formacéo de conselhos consultivos e deliberativos, seja
pela realizacdo de elei¢Oes para escolha do gestor maximo da institui¢do de ensino.

A eleicdo para dirigentes nas instituicbes de ensino é hoje amplamente disseminada no
Brasil como iniciativa de democratizagdo da gestdo, a fim de reduzir as influéncias politico
partidarias inerentes ao sistema mediante indicacdo por livre nomeacdo. Com vista a ampliar
esse processo, pode-se presumir que ao estender esse carater eletivo para os demais cargos de
confianca, que, via de regra, sdo prerrogativas exclusivas de indicacdo do dirigente eleito, se
estabeleceria um maior comprometimento dos servidores, tornando assim a gestdo mais
participativa, transparente e eficiente. Essa inovacao de carater democratico € o modelo que
vem sendo aplicado hé alguns anos no Instituto Federal do Rio Grande do Norte — Campus
Ipanguacu.

Em 2009, durante o processo gue deu inicio a um novo ciclo de gestao, o entdo Diretor
Geral do Campus Ipanguagu optou por uma forma nao convencional de construir sua equipe de
gestdo. Abdicando de sua prerrogativa de designar os servidores a ocuparem 0s cargos de
confianga — Cargos de Direcdo e Funcgdes Gratificadas — os quais jugam ter o perfil mais
adequado a cada funcdo. Tal pratica ndo recebeu qualquer tipo de estudo, e mesmo ja havendo
sido integrada a cultura organizacional do Campus Ipanguacu e mantido nos ciclos de gestdo
posteriores até 0 momento ndo ha registro de que esse modelo viera a ser replicado, nem mesmo
em outros Campi do Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN.

Acdes inovadoras sdo essenciais a efetivacdo de mudancas culturais, aprendizado e
crescimento em qualquer tipo de organizacdo, sendo que, nas instituicGes publicas, esse
processo € mais demorado e repleto de barreiras. Neste sentido, a ado¢do de modelos
democraticos de selecdo e a nomeagéo de cargos de confian¢a podem colaborar com a formacao
de préticas e valores que afastem das organizagdes publicas modelos ainda arraigados em
valores oriundos do patrimonialismo, estabelecendo assim uma maior participacdo e controle
social dos envolvidos no processo.

Apesar de inicialmente parecer um empecilho a elaboracdo de uma equipe alinhada com
o plano de gestdo, do dirigente maximo eleito, e consequentemente prejudicar o alcance dos
objetivos institucionais, a formacéo de uma equipe de gestdo por meio de eleicdes democraticas
pode levar ao maior engajamento de todos os integrantes da organizacdo na gestdo da mesma,
gerando um maior controle interno e consequentemente tornando a gestdo mais transparente e
eficiente. Rezende (2002, p. 132) ressalta a necessidade de rever algumas posturas para se
atingir uma melhor performance “resultados, autonomia, responsabilidade e accountability
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demandam descontrole, delegacdo e credibilidade”. Para Lopez, Bugarin e Bugarin (2014, p.
55), “a ocupagao dos cargos de confianca ¢ um aspecto importante, mas pouco explorado nas
analises sobre o sistema politico e administrativo brasileiro”.

Neste sentido, diante da relevancia dessa questdo, busca-se neste trabalho verificar a
percepcao dos gestores do IFRN, quanto a préatica adotada pelo Campus Ipanguacu de realizar
eleicBes para os demais cargos de confianca, além dos cargos de Reitor e Diretor Geral,
analisando os seus possiveis entraves e beneficios a gestdo e ao fortalecimento dos principios
da gestdo democrética.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Ocupagéo de cargos de confianca no Brasil e patrimonialismo

Analisando-se como se dd a ocupacdo de cargos de confianca no Brasil, tem-se
obrigatoriamente que entender que o estado brasileiro ndo vivenciou uma burocracia
plenamente estruturada que definitivamente separasse os interesses publicos dos interesses
privados dos detentores do poder. No Brasil, pode-se dizer que, ao longo de sua histdria, ocorreu
um constante predominio das vontades pessoais, havendo pouco espa¢o para uma ordenagao
impessoal, sem a devida distincao fundamental entre os dominios do publico e o privado, como
se sucede no verdadeiro Estado burocratico (HOLANDA, 1995). Sobre patrimonialismo, no
caso brasileiro, Faoro (1993) avalia que ele permeia a nossa historia, comecando em Portugal
e ainda se mantendo nos dias atuais, se acomodando as novas realidades com uma
particularidade, talvez ibérica®.

Sob a perspectiva da ocupagdo de cargos publicos, Holanda (1995, p. 146) comenta, “a
escolha dos homens que irdo exercer fungdes publicas faz-se de acordo com o pessoal que
merecam os candidatos, e muito menos de acordo com suas capacidades proprias”. A Visdo
expressa por Holanda (1995) pode parecer distante quando se verifica o periodo de estudo em
gue se da sua obra, no entanto os aspectos contidos nela sobre o comportamento da sociedade
brasileira séo atemporais, podendo ser observados nos dias atuais.

Analisando especificamente a questdo da ocupacdo de cargos de confianca, a tematica
pode ser observada por duas perspectivas completamente distintas. A primeira ressalta o carater
patrimonialista, mas diretamente ligado ao clientelismo e a patronagem. A segunda como forma
de controle democrético a ser exercido pela democracia. Essas duas vertentes sdo expostas aqui,
com base em estudos de Santos (2009) e Pacheco (2011).

Pacheco (2011) caminha pela vertente da necessidade do controle dos burocratas pelos
politicos, enfatizando a necessidade desse controle democratico sobre a burocracia, como forma
de tornar a gestdo mais dindmica e responsiva diante da atuacdo dos burocratas, discordando da
I6gica do clientelismo e da patronagem atribuida a nomeacdo de cargos publicos. Ele cita
diversos estudos que mostraram outros aspectos além de critérios clientelistas e patronais na
ocupacdo de cargos de livre nomeagéo, como Shneider (1994), Geddes (1996), Nunes (1997) e
Loureiro e Abrdcio (1999). Destacou também o trabalho de Bresser-Pereira (1995) quando
abordou, na reforma gerencial que esta no Plano Diretor da

1 Tanto Faoro (1993) quanto Holanda (1995) veem a influéncia da cultura dos paises que compdem a
peninsula ibérica, no Brasil principalmente a influéncia portuguesa, como peca fundamental na
formac&o cultural dos povos por estes colonizados, dada a distingdo destes paises notadamente com 0s
paises anglo-saxdes.
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Reforma do Aparelho do Estado, o que nomeou de “mitos de Brasilia”, mito da carreira
e mito dos DAS — Cargos de Direcdo e Assessoramento Superiores. Ainda segundo Pacheco
(2011, p. 25):

Na verdade, existe diversidade de critérios, mas em geral isso acaba sendo esquecido em prol de
uma visao ainda muito marcada pelas origens do paradigma burocratico da separagdo entre politica
e administragdo. Como se isso fosse possivel, desejavel e a Gnica forma de organizar o Estado para
que ele tenha qualidade.

Santos (2009) entende a necessidade de se conferir certo grau de liberdade aos dirigentes
eleitos para compor sua equipe de gestdo, e que tal demanda é inerente ao regime democrético.
Entretanto, afirma que, no Brasil, os cargos de comisséo e livre nomeacao se tornaram moeda
de troca por apoio politico, quando ndo, mera apropriacdo clientelista ou nepotista. Nesse
contexto, Santos (2009, p. 12) cré que a reducdo de espaco para nomeagdes politicas “tivesse o
aspecto moralizador de retirar de circulacdo a “moeda de troca” associada a corrupcdo e a
subversdo do sistema de mérito, além de contribuir para o aumento da eficacia e da acdo do
governo.” Ele argumenta que, apesar da dificuldade de implementar iniciativas de
profissionalizacdo da gestdo publica, existem alguns avangos nesse sentido, mas mesmo assim
ocorrem pressdes derivadas do corporativismo ou do patrimonialismo, fazendo com que o
servico publico no Brasil continue sendo esteio de compadres, amigos e protegidos. Ainda nesse
contexto, Santos (2009) coloca em cheque a capacidade de julgamento dos ocupantes de cargos
por apadrinhamento politico, quanto a responsividade ao sistema politico. Para Santos (2009,
p. 23), no Brasil:

Tal burocracia patrimonialista, longe de ser profissionalizada e minimamente capacitada para
atender os anseios da sociedade e servir aos cidadaos, torna-se presa facil de um sistema predatério,
que dilapida o patriménio do Estado para atender aos desejos e agentes privados, muitas vezes pouco
ou com quase hada comprometidos com 0s objetivos da coletividade.

Desta forma, a responsividade que deveria estar alinhada com o interesse publico, volta-
se para os interesses individuais ou de um grupo restrito, utilizando-se da estrutura do Estado
para manutencdo e ampliacdo dos seus poderes econdmicos e politicos.

3 GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO PUBLICA E O
GERENCIALISMO

A gestdo democratica na educacdo publica brasileira € um principio assegurado na
Constituicdo Federal de 1988 (art. 206, vi), na Lei n. 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional e confirmada no Plano Nacional de Educacéo - PNE 2014-2024. Em suma,
busca efetivar a participagdo da comunidade no processo decisorio da unidade escolar,
principalmente pela abertura de espacos proprios de participagdo, como € o caso dos conselhos
deliberativos e/ou consultivos. Para Cabral Neto e Castro (2011, p. 754), “a gestdo democratica
pode ser caracterizada como um espaco de descentralizacdo do poder, de participacéo e de
autonomia das instituigdes”. De acordo com Turibio e Santos (2017), esse tema tem sido
amplamente debatido nas Ultimas décadas devido a disputa entre os interesses publicos e
privados, até mesmo no &mbito estatal.

Outro aspecto que vem cada vez mais ganhando espago nas institui¢des € a realiza¢éo de
eleigbes para o provimento dos cargos de diretor das unidades de ensino. De acordo com
Mendonca (2001), apesar de varias limitacGes existentes nesse processo, algumas delas ainda
atreladas as atitudes tipicas da velha politica partidaria e a falta de preparo de alguns deles,

@080 REAT | Volume: 17 — NUmero: 2 — Ano: 2023

BV HE IR

Pagina 66



ReAT | ISSN: 2316-5812

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E TURISMO

ainda assim, é o melhor processo constituido contra o clientelismo e o autoritarismo na
administracdo da educacdo. O seu processo de consolidacdo, porém, é lento e gradual, podendo
ser verificada uma maior solidificagdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES,
dada regulamentacdo legal ja implementada dos mecanismos de elei¢ao para o provimento dos
cargos de dirigentes maximos da unidade, bem como pela autonomia administrativa e
financeira, que sdo outorgadas a essas autarquias.

Buscando-se fazer uma relagdo entre os preceitos da gestdo democratica e do
gerencialismo, percebe-se, no Brasil, uma inevitavel gama de conflitos, em sua grande parte,
provenientes da dicotomia ideoldgica a respeito das bases formuladoras da reforma iniciada por
Bresser Pereira enquanto chefiava o Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado
— MARE, em 1995. O cerne da discussdo permeia o carater neoliberal, ou ndo, do modelo
implementado, principalmente devido ao modelo tentar aproximar as praticas da iniciativa
privada do setor publico, como destacou o proprio Bresser Pereira (2008), ao apontar que as
pessoas, geralmente aquelas que se opdem a reforma até hoje, o fazem por entender ter sido
uma reforma neoliberal, entendimento rechacgado por ele. “Na verdade, a reforma gerencial ndo
tinha nada de neoliberal. Ndo enfraquecia, mas fortalecia o Estado tornando-o mais capaz e
mais eficiente” (Bresser Pereira, 2008, p. 158). Entretanto, como nao ¢ interesse desse trabalho
trilhar sob esse prisma, o modelo de gestdo publica gerencial ou gerencialismo foi abordado
pela perspectiva que iniciou todo o processo da nova gestdo publica, a gestdo por resultados.
Para Cabral Neto e Castro (2011, p. 748):

O ponto de apoio da reforma gerencial é a busca da eficiéncia, pela reducéo e controle dos gastos
publicos, pela demanda de melhor qualidade dos servicos publicos, pela descentralizacdo
administrativa, concedendo maior autonomia as agéncias e departamentos. H& preocupacéo,
portanto, com o produto em detrimento dos processos. (Grifo nosso)

Nestes aspectos, a gestdo democrética anda lado a lado com o gerencialismo, uma vez
gue a mesma preza pela autonomia da instituicdo de ensino, atraves da descentralizacdo e
democratizacdo das decisdes objetivando melhorar a qualidade do ensino publico.

4 ELEICOES PARA ESCOLHA DOS DIRIGENTES DAS IFES

Apesar de se assemelhar com as Universidades Federais, em sua estrutura administrativa
dividida em Reitoria e Campi, bem como pela nomenclatura utilizada para fazer referéncia ao
corpo diretivo da Instituicdo composta por Reitor, Prd-Reitores e demais Diretores, as
Instituicdes Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFES) tém normas distintas quanto a
nomeacao de seus dirigentes.

O Quadro 1 sintetiza as principais distingdes legais que normatizam a condugdo dos
dirigentes maximos das Instituicdes Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e das
Universidades Federais.
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Quadro 1. Principais diferencas entre IFES e Universidades Federais quanto a nomeagéo do

cargo de Reitor

InstituicGes Federais de

Educacao Tecnolbgica

Universidades Federais

Base legal

Lein®11.892, de 29 de dezembro de
2008, e decreto n° 6.986, de 20 de
outubro de 2009.

Lei n°® 5.540, de 28 de novembro de
1968, alterada pela Lei n°9.192, de
21 de dezembro de 1995, e Decreto
n° 1.916, de 23 de maio de 1996.

Permite discricionariedade por
parte do Presidente da Republica

N&o, a nomeacdo se da a partir da
indicacdo da comunidade escolar.

Sim, limitada a lista triplice
elaborada pelo colegiado méximo

da instituigdo.

Optativo, faculta a consulta a
decisdo do colegiado méximo da
instituicdo.

Processo de consulta a

comunidade académica. Obrigatorio

Paridade entre os trés segmentos da
comunidade (docentes, discentes e
servidores técnico-
administrativos), atribuindo-se peso
de 1/3 (um terco) a cada um deles.

Peso de 70% dos votos para
manifestagdo do corpo docente no
total dos votos da comunidade.

Proporcionalidade dos votos

Fonte: Elaboracéo propria com base nos normativos: Lei n® 11.892/08, Decreto n° 6.986/09, Lei n° 5.540/68,
alterada pela Lei n°9.192/95 e Decreto n° 1.916/96.

Observando o Quadro 1, verifica-se que as normas mais recentes, direcionadas as
Instituicbes Federais de Educacdo Tecnoldgica, trouxeram uma maior autonomia e
democratizagdo a estas instituicdes, uma vez que delegam a comunidade, a total
responsabilizacdo pela escolha de seu dirigente, como também equilibra o sistema de pesos das
proporcionalidades dos votos, configurando-se assim como uma forma de descentralizacéo de
poder politico e poder de decisdo administrativa.

5 METODOLOGIA

Quanto aos objetivos, o presente estudo se caracteriza como descritivo e explicativo.
Tem-se uma pesquisa de carater descritivo “quando se deseja descrever caracteristicas de uma
dada populagdo, fendmeno ou relagdes entre variaveis” (Teixeira; Zamberlan; Rasia, 2008, p.
48) e de carater explicativo “quando se deseja identificar os fatores que determinam ou
contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Aprofunda o conhecimento da realidade ao
explicar e analisar as causas” (Teixeira; Zamberlan; Rasia, 2008, p. 48). Estdo condizentes com
a pretensdo de analisar a percepcao dos ocupantes de cargos de confianca, do Instituto Federal
do Rio Grande do Norte, sobre 0 modelo utilizado no Campus Ipanguacu, realizandose elei¢Ges
internas para definir os servidores que ocupardo essas fungoes.

Foram utilizados procedimentos de pesquisa bibliografica e estudo de caso. A pesquisa
bibliografica foi adotada para fundamentar teoricamente o objeto de trabalho, buscando-se
“toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publica¢des avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico”,
conforme Lakatos e Marconi (2003, p. 183). Segundo Zanella (2009, p.86), considera-se estudo
de caso “uma forma de pesquisa que aborda com profundidade um ou poucos objetos de
pesquisa, por isso tem grande profundidade e pequena amplitude”. Quanto a forma de
abordagem do problema, considera-se a pesquisa quantitativa, uma vez que se buscou medir
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opiniBes de um grupo especifico de pessoas, analisando e quantificando os resultados em dados
estatisticos (Zanella, 2009).

Para tal tarefa, consideraram-se as observacbes colhidas por meio de questionarios,
contendo questdes estruturadas e ndo estruturadas. As perguntas estruturadas especificam as
alternativas e o formato das repostas, ja as ndo estruturadas sdo aquelas de resposta livre,
conhecidas também como abertas (Teixeira; Zamberlan; Rasia, 2008). Os questionarios foram
enviados a todos os ocupantes de cargos de dire¢do (CD) da Reitoria e dos demais campi do
IFRN, por meio de levantamento eletrénico, enviado por e-mail, durante o periodo de 15 a 24
de novembro de 2021, incluindo-se nesse grupo o Reitor e os Diretores Gerais do Campus,
dirigentes maximos da instituicdo, os quais ja sdo escolhidos por meio de um processo de
eleicdo democrética e detém a prerrogativa de designar os ocupantes dos demais cargos de
direcao.

Os questionarios foram estruturados em trés secdes. O objetivo da primeira foi realizar a
caraterizacdo da amostra quanto a sua representatividade, principalmente a espacial, visto a
grande quantidade de campi dispersos por todo o Estado do Rio Grande do Norte, além do
tempo de experiéncia em cargos de gestdo, forma de conducao ao cargo que ocupa atualmente
e se tem poder de designar servidores a ocupar funcdes de confianca, sendo esta Gltima também
utilizada para segmentar a amostra em dois grupos: dirigentes que designam funcdes e aqueles
que ndo tem essa prerrogativa.

A segunda secdo destinou-se a percepcdo dos gestores que tem o poder de designar
funcbes sobre os seguintes pontos: importancia da participacdo da comunidade académica do
processo de gestdo; importancia de formar sua equipe de gestdo; impacto no seu plano de gestao
ao transferir o poder de designar fungdes a comunidade académica; avaliagcdo quanto ao modelo
adotado pelo Campus Ipanguacu estabelecer elei¢cGes para os cargos de confianca; percepcao
na diversidade de opinides no processo de gestdo; critérios de maior relevancia verificados ao
formar sua equipe gestora; e, por fim, uma questao aberta para discorrer livremente quanto ao
tema abordado.

A terceira secdo buscou investigar a percepcdo dos gestores que ndo tem o poder de
designar fungdes sobre os seguintes aspectos: nivel de autonomia para discordar do seu chefe;
autonomia para tomar decisdes; avaliacdo quanto ao modelo adotado pelo Campuslpanguagu
estabelecer elei¢bes para os cargos de confianca; presuncdo de maior autonomia dos gestores
eleitos; percepgédo na diversidade de opinides no processo de gestdo; e por fim uma questao
aberta para discorrer livremente quanto ao tema abordado.

Atualmente o Instituto Federal do Rio Grande do Norte é composto por 21 Campi?, além
da Reitoria. Considerando todas as unidades, o IFRN hoje conta em seu organograma com um
total de 579 cargos de confianga, sendo que, desse total, tém-se 113 cargos de dire¢do® (CD),
aos quais foram destinados 0s questionarios. Com base nessa quantidade de cargos de diregdo e admitindo
o nivel de confianca de 90% e erro de estimacdo de 10% e seguindo a formulacdo proposta por
Fonseca e Martins (2010) para populagdes finitas, obteve-se uma amostra constituida por 42
ocupantes de cargos de direcéo.

2 Além da Reitoria, tém-se os seguintes Campi: Apodi, Caic6, Canguaretama, Ceara-Mirim, Currais
Novos, Ipanguacu, Jodo Cémara, Lajes, Macau, Mossord, Natal-Central, Natal-Cidade Alta, Natal-
Zona Norte, Nova Cruz, Parelhas, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sdo Gongalo do Amarante,
S&o Paulo do Potengi e Educacéo a Distancia.

3Dados obtidos no sitio oficial da instituicdo, disponivel em:
http://portal.ifrn.edu.br/institucional/estruturaadministrativa.
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Ainda como forma de segmentar a amostra, estes cargos de dire¢cdo foram tratados em
dois grupos distintos, aqueles que exercem poder de nomeacao — Reitor e Diretores Gerais — e
aqueles que ndo tém esse poder, o que também implica na separacdo entre aqueles cargos
ocupados por meio de elei¢cdes, conforme constam na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, e no decreto n° 6.986, de 20 de outubro de 2009, e aqueles que ndo tém a obrigatoriedade
de passar por processo eletivo e séo de livre nomeacéo pelos gestores eleitos.
6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Caracterizacdo da Amostra

Os graficos ilustrados nesta se¢do buscam caracterizar os entrevistados, bem como definir
a segmentacdo que serviu como orientacdo para as proximas sec¢des, sendo a segunda destinada
para aqueles que tém o poder de designar fungdes e a terceira para aqueles que ndo possuem
essa prerrogativa.

No Grafico 1, é possivel visualizar a distribuicdo espacial dos pesquisados quanto a sua
unidade de lotacdo dentro do IFRN. Dos 21 Campi do IFRN, além da Reitoria, obtiveram
respostas de 19, ndo havendo retorno apenas dos Campi Santa Cruz e Educacdo a Distancia.

Gréfico 1. Distribuicdo relativa dos ocupantes de cargos de direcdo entrevistados,
conforme a sua unidade de lotacdo dentro do IFRN .

Sao Paulo do Potengi
Sao Gongcalo do Amarante
Reitoria

Pau dos Ferros
Pamamirim

Parelhas

Nowva Cruz
Natal-Zona INorte
MNatal-Cidade Alta
M™Natal-Central
Mossoro

Macau

Lajes

Jodo Camara
Ipanguagu

Currais Novos
Ceara-Mirim
Canguaretama

Caico

Apodi

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

Fonte: Elaboragao Prdpria (2022)

Conforme se observa, dos 42 ocupantes de cargos de direcdo entrevistados, 10 deles, que
corresponde a 23,8% estéo lotados na Reitoria. Por outro lado, em 10 Campi, somente um cargo
de direcdo em cada um deles respondeu o questionario.

O Gréfico 2 ilustra o tempo de experiéncia de cada gestor, em cargos de direcdo da
instituicdo. A partir desse grafico, pode-se inferir uma possivel renovacdo do quadro de
dirigentes do IFRN, uma vez que 25 dirigentes, que equivale a 59,2% da amostra, ocupam
cargos de direcdo até no maximo quatro anos, o que corresponde a apenas um ciclo de gest&o.
Esse fendbmeno também pode ser reflexo da expansdo da Rede Federal de Educacédo
Tecnologica, que promoveu a distribui¢ao dos cargos nos diversos Campi, construidos ao longo
dos altimos 11 anos e o ingresso de uma quantidade consideravel de novos servidores.
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Gréfico 2. Distribuigdo relativa dos entrevistados, conforme o tempo de experiéncia em
cargos de direcdo no IFRN
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Fonte: Elaboracédo Prdpria (2022)

Os dados da Tabela 1 indicam a proporcionalidade esperada para a pesquisa, uma vez que
se acreditava na pouca incidéncia de dirigentes conduzidos a seus cargos por meio de eleicdes,
além daqueles ja previstos em lei. Desta forma, constata-se que o modelo de elei¢bes adotado
no Campus Ipanguacu ndo se replicou nos demais Campi do IFRN.

Tabela 1. Distribuicéo absoluta e relativa dos entrevistados, conforme a forma de conducao
a0 cargo que exerce atualmente

Forma de condugdo ao cargo que | Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
exerce atualmente

Eleicdo 10 23,80

Escolha do dirigente 32 76,20

Total da amostra 42 100,00

Fonte: Elaboragao Prdpria (2022)

Na Tabela 2, percebe-se uma situacao destoante em relacdo ao mostrado na Tabela 1, uma
Vez que se esperava uma proporcao semelhante para os dirigentes eleitos e 0s que tém poder de
designar funcgdes, visto que essa prerrogativa recai apenas para o Reitor e os Diretores Gerais.
Assim, aponta-se para casos em que o dirigente eleito compartilha essa sua prerrogativa com
os dirigentes indicados por ele, caracterizando-se como uma forma de descentralizagdo de
poder.

Tabela 2. Distribuicdo absoluta e relativa dos cargos de direcdo entrevistados, conforme
possuir ou ndo prerrogativa de designar funcoes

Exerce poder de designar fungdes Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
Sim 21 50,00

Né&o 21 50,00

Total da amostra 42 100,00

Fonte: Elaboragdo Prdpria (2022)

7 ANALISE DOS DIRIGENTES COM PODER DE DESIGNAR FUNCOES

Nessa se¢do, buscou-se verificar a percepcdo dos gestores que detém a prerrogativa de
designacdo de cargos na instituicdo, sobre temas relacionados a inovacdo e a gestdo
democrética, interligadas ao modelo de elei¢des adotado pelo Campus Ipanguacu. As questdes
foram estruturadas sob o modelo Likert com 5 pontos, em que 1 foi considerado ndo importante;
2, pouco importante; 3, importante; 4, muito importante; e 5, totalmente importante. Além do
modelo Likert, buscou-se investigar a ordem de relevancia.
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Analisando os dados da Tabela 3, verifica-se que todos os entrevistados concordam com
a importancia da participacdo da comunidade académica na gestdo, sendo que 76,20%
consideram muito ou totalmente importante, enquanto 23,80% acreditam que oportunizar a
escolha dos demais integrantes da equipe de gestao a essa comunidade geraria efeitos positivos
a execucdo do seu plano de gestdo. Essa crenca corrobora o alto grau de importancia dada a
prerrogativa de formar sua equipe e ao mesmo tempo confirma a percep¢do positiva da
iniciativa do Campus Ipanguacu de adotar eleicbes como meio de selegéo de todos os ocupantes
de cargos de direcdo, conforme apontado por 66,67% dos dirigentes que participaram da
pesquisa.

Tabela 3. Distribuicéo absoluta e relativa dos entrevistados, conforme a percepcéao dos
gestores que tem o poder de designar funcdes

Percepcdo dos gestores que | Frequéncias Escala Likert* Total
tem o poder de designar da
funcdes 1 2 3 4 5 amostra
Importancia da participagdo | Absoluta - - 5 8 8 21

da comunidade académica na

gestdo da instituicdo Relativa (%) - - 23,80 38,10 38,10 100,00
Importancia dada a| Absoluta - - 2 9 10 21
prerrogativa de formar sua| Relativa (%) | - - 9,52 4286 | 47,62 | 100,00
equipe de

trabalho

Impacto da execucdo do seu | Absoluta 4 6 6 2 3 21

plano de gestdo ao transferir a

prerrogativa de nomeacdo dos [ Re|ativa (%) | 19,04 | 28,57 | 28,57 | 9,53 1429 | 100,00
cargos de  gestio &

comunidade

Iniciativa do Campus | Absoluta 4 3 8 4 2 21
Ipanguacu de adotar eleicGes

como modo

gfre;ae;e‘?ao dos cargos de["Relativa (%) | 19.04 | 1429 | 38,10 | 1904 |953 | 100,00
de sua unidade de ensino, sob
a perspectiva da inovagdo na

gestdo publica

Importancia da diversidade de | Absoluta - - 3 13 5 21
opinides no processo de gestdo

Relativa (%) - - 14,29 61,90 23,81 100,00

Nota: *1, ndo importante; 2, pouco importante; 3, importante; 4, muito importante; 5, totalmente importante.
Fonte: Elaboragdo Prdpria (2022)

Com base na Tabela 4, percebe-se que, apesar do alto grau de importancia dada a
prerrogativa de se formar sua equipe de gestdo, constatada na Tabela 3, o critério de
competéncia funcional se sobressai em relacdo aos demais, quanto a sua relevancia no momento
de formar sua equipe de gestédo, seguido pela confianca e afinidade com o seu plano de gestéo.
Desta forma, pode-se deduzir que a ordem de relevancia dos critérios também reflete
contrassenso verificado na analise dos dados da Tabela 4, uma vez que a ordem de relevancia
verificada indicaria a desconfianga na capacidade da comunidade académica de avaliar a
competéncia dos candidatos, mas que, na verdade, manifesta o receio em ter em sua equipe de
gestdo, dirigentes, aos quais, ndo tenham plena confianga e ndo estejam comprometidos com
seu plano de gestdo, mesmo tendo verificado que todos os dirigentes atribuem grande
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importancia a diversidade de opinides no processo de gestdo. Cabe destacar ainda, a baixissima
relevancia do critério de espirito inovador, o que pode retratar uma dificuldade quanto a
abertura dos gestores de experimentarem novas praticas e modelos de gestéo.

Tabela 4. Distribuicdo absoluta e relativa dos entrevistados, conforme a ordem de critérios de
maior relevancia para escolha de sua equipe gestora

Critérios de maior Frequéncias Ordem de maior relevancic Total da
relevancia T e = o 5 5 m amostra
Competéncia Absoluta 10 7 1 1 - - 2 21
funcional Relativa (%) | 47,62 | 33,33 4,76 4,76 | - 9,53  [100,00
Experiéncia /Absoluta 2 3 6 4 3 - 3 21
Relativa (%) (9,52 14,29 | 28,57 | 19,04 | 14,29 | 14,29 (100,00
Capacidade delAbsoluta 1 2 7 5 1 5 - 21
lideranga sobre a
comunidade Relativa (%) 4,76 9,53 33,33 | 23,81 4,76 23,81 | 100,00
Participacdo ativa naAbsoluta 1 1 1 2 6 3 7 21
politica institucional | Relativa (%) [4,76 14,76 14,76 9,53 28,57 | 14,29 | 33,33 [100,00
Afinidade com seu oAbsoluta 1 4 4 4 4 3 1 21
plano de gestdo Relativa (%) 4,77 19,04 | 19,04 | 19,04 | 19,04 | 14,30 4,77  [100,00
Confianga /Absoluta 6 3 1 4 2 4 1 21
Relativa (%) | 28,57 | 14,30 |4,76 19,04 9,53 19,04 4,76 100,00
Espirito inovador Absoluta - 1 1 1 5 6 7 21
Relativa (%) |- 4,76 4,76 4,76 23,81 | 28,58 | 33,33 (100,00

Fonte: Elaboragéo Prdpria (2022)

Ademais, os resultados das tabelas foram confrontados com as manifestacdes livres,
ficando evidente que existe receio dos dirigentes, quanto ao perfil dos possiveis integrantes de
sua equipe se estes forem designados por meio de elei¢bes. De maneira geral, isso reflete um
carater personalista e consequente dificuldade de desconcentragcdo de poder, como podem ser
observadas em algumas das respostas, frente a pouca frequéncia de entendimentos contrarios,
conforme as transcri¢des descritas no Quadro 2.

Quadro 2. Percepcéo dos entrevistados Com Poder de designar funcdes a respeito da
formacdo de uma equipe de gestdo por meio de elei¢bes internas

“Pode impactar de maneira negativa, por aumentar a possibilidade de falta de alinhamento entre o Diretor
Geral e os demais diretores, inclusive coordenadores vinculados a cada diretoria. ”

“Perspectiva inovadora.”

“A conduta dos escolhidos para a equipe de gestdo deve ser alinhada ao plano de gestdo, de forma que a
ocupagéo desses cargos por meio de votacdo pode acarretar a escolha de pessoas com perfil inadequado,
divergéncias de cunho politico e pessoal, néo trazendo nenhum beneficio para a institui¢éo. ”

“O processo de escolha por parte da comunidade, de seus gestores, de forma aberta e livre, ndo pode ser
traduzido como uma solugdo em si, pois as eleicBes sdo apenas um instrumento democratico, que ndo se
configura necessariamente em compromisso com a democracia. Dessa forma, h& uma necessidade de ser criada
a cultura do envolvimento e participacao efetiva da comunidade académica no processo continuo de gestao,
fazendo com que todos os segmentos, que elegem seus dirigentes, se corresponsabilizem pela gestdo do
Campus, para que se configure na verdadeira préatica da gestdo democratica, que ndo se finda na escolha livre
e democratica, mas é dirigida ao cotidiano institucional, em que todos se envolvam com as demandas e
responsabilidades institucionais de forma compartilhada, na perspectiva de um melhor atendimento a
sociedade”
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“Pode ocasionar um clima de rivalidade entre colegas de trabalho, além de o gestor correr o risco de trabalhar
com pessoas que hdo seja de sua confianca. ”

“A eleicao ndo determina se a gestao tera pessoas que assumam responsabilidades de forma confiavel, ética e
moral, principalmente nas relagdes hierarquicas. Pode haver divergéncias politicas entre a Direcédo Geral e a
Direcdo Administrativa. As eleicBes para equipe de gestdo s6 funciona quando existe total independéncia
administrativa e hierarquica, onde cada gestor responde por seus atos, quando ndo héa interferéncia da chefia
imediata e quando os setores ndo sdo comprometidos pela falha de outros. ”

“A formacdo de uma equipe de gestdo por meio de elei¢cdes internas é valida, desde que se tomem alguns
cuidados com quais cargos serdo eletivos, e quais pares estardo habilitados para votar nestes cargos, de tal
forma que se evite a politizacdo dos cargos e funcées. ”

“E preciso que o Diretor Geral forme sua equipe, pessoas que tenham afinidade com seu plano de gest&o. Caso
nado haja essa afinidade, fica dificil gerir.”

“As experiéncias mostram problemas de relacionamentos em situacfes de pessoas que exercem cargos de
confianca escolhidas por eleicAo que ndo possuem afinidades com o plano de gestdo da Dire¢do Geral,
comprometendo o que foi pensado pela gestdo maior do Campus.”

“Apesar dos riscos de se formar uma equipe desafinada com os ideais da gestdo maior, os beneficios superam
as dificuldades & medida que se envolve toda a comunidade. As decisBes se tornam mais democréticas e plurais,
personaliza menos a figura do Diretor Geral e outros atores aparecem. ”

“As vezes a popularidade do aspirante ao cargo se sobressai em relagio a sua competéncia para assumir o
“‘cargo comprometendo a gestdo. ”

“A eleicdo para toda a equipe de gestdo ndo € um bom caminho, pois é possivel que as pessoas nos cargos nao
tenham a mesma afinidade com o plano de gestdo do Campus. ”

“Fica dificil opinar sobre a realidade do Campus Ipanguacu, particularmente para quem nao atua naquele
Campus. A eleicdo em si ndo garante o principio da democratizacao. Desse modo, é imprescindivel conhecer
outros fatores (internos e externos) para opinar com mais propriedade. ”

“Os cargos de gestao devem ser ocupados por pessoas que tenham especialmente afinidade com a atividade,
conhecimento e capacidade de articular com a comunidade sobre as questdes relativas ao setor. Ndo adianta
ter lideranca e participacao politica se ndo houver entendimento das diretrizes para condugéo da pasta. ”

Fonte: Elaboragdo Prdpria (2022)

8  ANALISE DOS DIRIGENTES QUE NAO POSSUEM PODER DE DESIGNAR
FUNCOES

Nesta secdo, buscou-se verificar a percepgdo dos gestores que ndo detém a prerrogativa
de designacdo de cargos na instituicdo, sobre temas relacionados a inovacdo e a gestdo
democrética, interligadas ao modelo de elei¢cdes adotado pelo Campus Ipanguacu. As questdes
foram estruturadas sob o modelo Likert com 5 pontos, seguindo a mesma escala estabelecida
na secdo anterior. Além do modelo Likert, também se incluiu uma pergunta aberta que
permitisse captar a opinido do entrevistado a respeito da formacdo de uma equipe de gestao
mediante elei¢des internas.

A partir da Tabela 5, constata-se que apesar de 71,42% dos pesquisados concordarem que
gestores eleitos tendem a ter mais autonomia, todos reconhecem a relevancia da autonomia para
se tomar decisdes de competéncia de sua diretoria, ndo parecendo ser coerente. Essa aparente
contradicdo, porém, pode ser consequéncia da desconcentracdo de poder, verificada na se¢ao
anterior. Percebe-se também que apenas 9,52% indicaram ndo se sentir confortaveis em
discordar abertamente do seu chefe. Semelhante ao verificado na secdo anterior, 0s gestores
pesquisados que ndo tém o poder de designar fungdes atribuem alto grau de importancia a
diversidade de opinifes no processo de gestao.
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Tabela 5. Distribuicéo absoluta e relativa dos entrevistados, conforme a percepcéao dos
gestores que ndo tém o poder de designar funcdes

Percepcdo dos gestores que| Frequéncias Escala Likert* Total da amostra
ndo tém o poder de designar

funcdes 1 2 3 4 5

Nivel de confortabilidade para | Absoluta 1 1 3 6 10 21

discordar do chefe

Relativa (%) | 4,76 | 4,76 14,29 | 28,57 47,62 | 100,00

Nivel de autonomia para se| Absoluta - - 5 7 9 21

tomar decisdes de | Relativa (%) | - - 23,81 | 33,33 | 42,86 | 100,00
competenua

de sua diretoria

Iniciativa do Campus | Absoluta 4 5 5 2 5 21
Ipanguacu de adotar eleigdes
como modo de sele¢do dos

ocupantes dos  cargos - de pojaiva (96) | 19,04 | 23,81 | 23,81 | 9,53 23,81 | 100,00
direcdo de sua unidade de

ensino, sob a perspectiva da
inovagdo na gestdo publica

Concordancia de que gestores | Absoluta 3 3 5 8 2 21

eleitos tém mais autonomia -
Relativa (%) | 14,29 | 14,29 | 23,81 | 38,09 9,52 | 100,00

Importancia da diversidade de | Absoluta 1 1 7 4 8 21
opiniBes no processo de gestdo

Relativa (%) | 4,76 | 4,76 33,33 | 19,05 38,10 | 100,00

Nota: *1, ndo importante; 2, pouco importante; 3, importante; 4, muito importante; 5, totalmente importante.
Fonte: Elaboragéo Prdpria (2022)

Apesar de também apresentarem uma avaliacdo mais positiva em relacdo a iniciativa do
Campus Ipanguagu, também se observa um grande receio em adotar eleicbes como modo de
selecdo dos ocupantes de cargos de direcdo, como pode ser constatado em alguns dos relatos
descritos no Quadro 3.

Quadro 3. Percepc¢éo dos entrevistados, Sem Poder de designar funcdes, a respeito da
formacdo de uma equipe de gestdo por meio de elei¢bes internas

“As eleicdes internas sdo um passo democratico. No melhor caso, alcangaria 0 maximo de uma comunidade
satisfeita com a gestéo. No pior caso, se as elei¢des forem universais, em que todos os membros da comunidade
possam votar, espera-se certo risco para o gestor maximo do Campus, que tem a principio, prerrogativa de
designar e ter pessoas de sua confianca em suas diretorias, visando a estabilidade de sua gestdo. Ademais, nem
sempre a comunidade tem maturidade social para eleger um diretor e boa parte dessa comunidade
(principalmente a discente) desconhece as atribui¢fes das diretorias. ”

“A democracia é uma conquista extremamente valiosa para o mundo. N&o obstante a isso, em se tratando de
cargos de direcdo ou mesmo fungdes gratificadas, a eleicdo nao é a melhor forma de colocar pessoas nessas
atribuicGes. Trata-se de cargos de confianca do Diretor Geral, que precisam somar a gestdo dele em prol da
instituicdo. Embora a elei¢do assegure maior democracia aos cargos e func@es, ndo necessariamente garante
que as pessoas mais bem preparadas ao cargo assumiram as mesmas nem tampouco certifica razoabilidade
em colaborar com o Diretor Geral em prol do Campus como um todo. ”

“N&o havera cargos e fungBes de confianca, e sim uma multiplicidade de situagGes politicas que podem
dificultar o gerenciamento.”

“A gestdo democratica se inicia no processo de escolha de toda a equipe gestora. As divergéncias de opinides,
guando conduzidas de forma salutar, s6 enriquecem a institui¢do. ”
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“O recurso democratico das elei¢cBes para formar uma equipe de gestdo tende a ser mais pernicioso do que
benéfico, uma vez que corre o risco de assumir pessoas que tenham opiniGes muito divergentes da Direcéo
Geral ou mesmo pessoas com pouco ou nenhum conhecimento técnico para exercer tais atividades. A sintonia
entre a equipe e seu lider (Diretor Geral) é de suma importancia para o bom desenvolvimento das atividades. ”

“EleicOes internas para pequenas unidades administrativas estdo muito susceptiveis as divergéncias politicas,
ndo de cunho ideoldgico, mas de carater pessoal, que comprometem a boa sincronia das instituicdes. ”

“A eleicdo é a forma correta e democratica de eleger um representante. ”

“A avaliacdo € positiva, tendo em vista a valorizacdo da participacédo dos demais servidores na escolha dos
ocupantes dos cargos. Tal situagcdo da maior respaldo para a atuagéo do gestor. ”

“A equipe deve ser unida e trabalhar em parceria e ndo necessariamente deveria ser por eleicGes no Campus. ”

“Uma equipe gestora precisa estar muito bem alinhada e, com uma elei¢do, pode ter membros que néo sejam
tdo envolvidos, proativos ou dispostos a inclusive ultrapassar sua carga horaria de trabalho devido as
demandas.”

“As elei¢Oes sdo acOes sadias e justas na gestdo democrética. Entretanto, deve-se tomar cuidado para que ndo
sejam escolhidos representantes de opinides totalmente distintas, tornando as ac¢@es inflexiveis na institui¢do
por auséncia de acordos.”

“O processo de eleicdo contribui para trocas e construgdes coletivas do Colégio Gestor a partir de diferentes
perspectivas e corporifica rela¢ées de horizontalidade.”

“A partir do momento que um cargo de dire¢do passa por uma consulta a comunidade, as opinides e decisées
passam a ser mais colegiadas, contribuindo para uma melhor andlise de pontos de vista divergentes. ”

“As vezes, o fator competéncia e experiéncia toma uma posi¢ao secundaria, tornando as relagdes pessoais
extra campos mais importantes, embora, em algumas situacdes, se tenha a possibilidade de rever a posicéo, e
como o caréater é elei¢do, o desgaste do gestor € menor na formagéo da nova equipe. ”

“Pode dificultar um projeto de gestdo no qual haja muita diferenga de entendimentos entre o Diretor Geral e
0s demais gestores.”

“Os gestores principais da instituicdo precisam ter autonomia para escolher a sua equipe de trabalho, o que
gera mais integracao entre 0s objetivos estabelecidos. ”

Fonte: Elaboragao Prdpria (2022)

Em resumo, destaca-se, nos resultados obtidos, o receio, de boa parte dos gestores, de que
a eleicdo dos demais cargos de direcdo na institui¢do, ndo se configure como meio de tonar a
gestdo mais participativa, transparente e eficiente, nem contribua para a ampliacdo do sistema
de méritos inerentes as nomeacdes. Ressalta-se ainda o contraponto, no caso do IFRN, na visdo
de Holanda (1995), quanto a auséncia de critérios de competéncia para designar 0s ocupantes
de funcdes publicas. I1sso corrobora com o argumento de Santos (2009) ao apontar a necessidade
de se conferir certo grau de liberdade aos dirigentes eleitos para compor sua equipe de gestéao.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Ambos 0s grupos entendem ser importante a participacdo da comunidade na gestdo da
instituicdo, contudo existe um grande receio na capacidade da comunidade de analisar critérios
de competéncia, 0 que demonstra uma preocupacdo quanto a efetiva concretizacdo dos
possiveis beneficios relacionados & ampliacdo da gestdo democratica por meio da realizacdo de
eleigdes dos demais cargos de dire¢cdo, mesmo considerando levemente positiva a iniciativa do
Campus Ipanguacu.

Interessante notar que o que aparentemente poderia ser caracterizado como alto grau de
personalismo, proveniente do patrimonialismo que permeia a nossa nagdo, quando se verificou
a importancia dada a prerrogativa de se formar sua equipe de gestdo, mostrou-se, nos dois
grupos, uma mistura de preocupacdo de impactos negativos diante da possibilidade de néo
conseguir formar uma equipe alinhada a seu plano de gestéo e o receio do processo eleitoral
subverter o critério de competéncia, mais endossado como preponderante para escolha do
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ocupante do cargo, por critérios de cunho politico partidario e de afinidade pessoal. Uma
possivel explicacdo para a existéncia desse receio pode estar ligada a desconcentracdo de poder
e autonomia apontada em sua grande maioria pelos dirigentes entrevistados com poder de
designar funcGes, fazendo assim estes entenderem a existéncia dos principios basicos de uma
gestdo democratica no IFRN, mesmo sem a existéncia de elei¢cBes para todos os cargos de
direcao.

Desta forma, apesar de apresentar razodvel aceitagdo, a inovagdao no &mbito da gestéo
democratica do Campus Ipanguacu de tornar elegiveis todos os cargos de direcdo néo € possivel
afirmar, com base nos dados obtidos, que tal pratica venha a ser disseminada nas demais
unidades de ensino e na reitoria, dado o alto nivel de desconfianca quanto ao seu efeito positivo
para a gestdo da instituicdo e efetivamente se tal modelo contribui para um maior nivel de
comprometimento da comunidade académica com a gestdo, tornando-a mais eficiente.

Com isso, apresenta-se uma questéo interessante para estudos posteriores, como avaliar
a efetividade da participacdo da comunidade académica na gestdo, em ambientes com modelos
de gestdo diferentes por meio de analises de dados secundarios, como indicadores institucionais,
de forma a buscar elementos que demonstrem uma relacdo entre essa participacdo da
comunidade e a eficiéncia institucional.
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