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DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NO CONTEXTO TECNOLOGICO NA PERCEPCAO
DAS MULHERES'

RESUMO:

Objetivo do estudo: Compreender a percepcdo das mulheres em relacdo as oportunidades, aos
desafios e as dificuldades encontradas em incubadoras tecnoldgicas, sob a luz da divisdo sexual do
trabalho. Metodologia/abordagem: Optou-se pela realizacéo de um estudo descritivo com abordagem
qualitativa que se realizou com nove mulheres vinculadas ao campo da tecnologia. A etapa de coleta
de dados consistiu na aplicacdo de entrevistas semiestruturadas elaboradas com o auxilio de um
comité de avaliacdo especializado. A anélise dos dados ocorreu por meio do software NVIVO®,
Principais resultados: Os resultados revelam que a divisdo sexual do trabalho vem sendo modificada
e ndo superada. Além disso, denota-se que as demandas por participacdo consentem analisar a
complexidade da dindmica de dominacdo, composta por resisténcia e discriminacdo exacerbada ao
género. Outrossim, a predominancia masculina e o contexto histérico-cultural também delimitam a
presenca feminina na tecnologia, impactando na amplitude de profissionais na area. Contribuicdes
académicas: O tema em questdo retrata uma demanda pertinente para diversas areas do conhecimento,
sobretudo naguelas em que os estudos infimos. Contribuicdes praticas: Os levantamentos do estudo
auxiliam com a gestdo de organizacdes de tecnologia, uma vez que poderdo reavaliar seus quadros
funcionais destinados as mulheres, bem como propor melhorias para o aperfeicoamento profissional
das mulheres, resultando numa possivel ascenséo profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Divisdo sexual do trabalho; tecnologia; mulheres; trabalho.

SEXUAL DIVISION OF LABOR IN THE TECHNOLOGICAL CONTEXT IN THE
PERCEPTION OF WOMEN

ABSTRACT:

Purpose of the study: To understand the perception of women in relation to the opportunities,
challenges and difficulties encountered in technological incubators, in light of the sexual division of
labor. Methodology/approach: It was decided to carry out a descriptive study with a qualitative
approach that was carried out with nine women linked to the field of technology. The data collection
stage consisted of the application of semi-structured interviews prepared with the help of a specialized
evaluation committee. Data analysis was performed using the NVIVO® software. Main results: The
results reveal that the sexual division of labor has been modified and not overcome. Furthermore, it
is denoted that the demands for participation allow for the analysis of the complexity of the dynamics
of domination, composed of resistance and exacerbated gender discrimination. Furthermore, the male
predominance and the historical-cultural context also delimit the female presence in technology,
impacting the breadth of professionals in the area. Academic contributions: The topic in question
portrays a relevant demand for several areas of knowledge, especially those in which the smallest
studies. Practical contributions: The study's surveys help with the management of technology
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organizations, since they will be able to reassess their functional frameworks for women, as well as
propose improvements for the professional improvement of women, resulting in a possible
professional advancement.

KEYWORDS: Sexual division of labor; technology; women; work.
INTRODUCAO

E notavel que as condices sociais e histdricas tenham significativamente influenciado nas
mudancas relacionadas ao trabalho feminino, porém somente a partir da década de 1970 que a
participacdo da mulher no mercado de trabalho tornou-se explicito no Brasil. Sendo assim, a inser¢do
da mulher no mundo do trabalho e, notadamente, no contexto organizacional, provocou impactos
tanto no comportamento da méo-de-obra como também na organizacdo do trabalho (Cappelle et al.
2013; Molinete et al., 2017).

Ainda assim, com a maior presenga feminina no ambiente de trabalho as organizagfes sao
fortemente caracterizadas por valores masculinos (Khoudja; Platt, 2018) nos quais as nocées
dominantes de racionalidade sustentadas e valorizadas s&o articuladas a uma concepcéo tradicional
de masculinidade que afeta diretamente as expectativas sobre todos os individuos (Molinete et al.,
2017).

Conforme elucidam Guetto, Luijkx e Scherer (2015) a expansdo da participacdo feminina na
forca de trabalho, é decorrente da maior escolarizagdo e ao aumento da secularizagdo, juntamente
com 0 surgimento e propagacao de atitudes de papel de género mais igualitarios. Entretanto, as
mulheres ainda tendem a participagdo menor do que 0os homens.

Além do mais, a divisdo sexual do trabalho ainda é muito presente na contemporaneidade. De
acordo, com as socidlogas feministas Kergoat e Hirata (2021) a problemaética da divisdo sexual do
trabalho e as particularidades das relagbes sociais de género possuem uma longa jornada. Elas
emergem na Franca, em meados dos anos 70, em um cenario social e econémico bastante peculiar: 0
do movimento feminista da segunda onda e de movimentos sociais consolidados, e com a urgéncia
de novos atores até entdo ocultos (os jovens, as mulheres, os/as imigrantes). Da mesma forma, é
necessario fazer mencdo do movimento macicgo de assalariamento crescente das mulheres, iniciado
nos anos de 1960.

A divisdo sexual do trabalho tem por caracteristica a incumbéncia prioritaria das mulheres a
esfera reprodutiva enquanto os homens sdo designados a esfera produtiva. Simultaneamente, 0s
homens obtém funcgdes de forte valor social agregado incluindo trabalho vinculados a religido,
politicas e militar. Tratando-se, portanto, da estrutura da divisdo sexual do trabalho, em primeiro lugar
da separacao entre “trabalho de homem” e “trabalho de mulher”. De modo visivel, todas as sociedades
operam consoante essa separagdo. Separacdo, mas tambeém, e sobretudo, hierarquiza¢do: um trabalho
de homem vale mais do que um trabalho de mulher, tanto no plano simbolico quanto no plano
econémico (Kergoat, 2000; Kergoat, Hirata; 2021).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) realizou uma pesquisa referente
a participacdo das mulheres no mercado de trabalho, e constatou que mulheres com 15 anos ou mais
de insercéo laboral foi de 54,5%, enquanto entre 0s homens chegou a 73,7%, uma diferenca de 19,2%.
O patamar elevado de desigualdade se manteve ao longo da série historica e se manifestou tanto entre
mulheres e homens brancos, quanto entre mulheres e homens pretos ou pardos.

Contudo, mesmo conquistado a emancipacdo profissional as mulheres ainda encontram
dificuldades de acessibilidade no mercado de trabalho, especificamente, em areas ditas como
masculinas, como é o caso da tecnologia. Freitas e Luz (2017) e Silva et al. (2019) elucidam que ha
exclusdo e segregacdo da minoria de mulheres em determinadas areas de conhecimento, como
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Ciéncias Exatas, Engenharias e Tecnologia, confirmando que ha certos esteredtipos de género que
freiam a insercdo das mulheres no mercado de trabalho de tecnologia, sobretudo em incubadoras
tecnologicas.

Diante das consideracGes expostas, ao observar o mercado de trabalho para mulheres sob a
Optica da diviséo sexual do trabalho, o presente trabalho tem como objetivo compreender a percepgao
das mulheres em relacdo as oportunidades, aos desafios e as dificuldades encontradas em incubadoras
tecnoldgicas, sob a luz da divisdo sexual do trabalho. Assim, denota-se a relevancia do presente estudo
posto que, visa contribuir para a ampliacdo da perspectiva tedrica haja vista que, o trabalho sofre
mudancas conjunturais de modo politico, econémico e social, e isso abrange as mulheres. Além do
mais, na contribuicdo pratica o estudo visa ressaltar as possibilidades de crescimento profissional,
indicando melhorias na gestdo das incubadoras tecnoldgicas destacando o papel da mulher nesse
processo.

O estudo esta estruturado em cinco se¢des: a primeira contemplou a introducédo; na segunda
secdo esta descrito o referencial tedrico que versa acerca do referencial teorico, a terceira contém os
procedimentos metodoldgicos utilizados, seguida pela quarta se¢do, na qual estdo descritas a analise
e discussdo dos dados e a quinta corresponde as considerac@es finais da pesquisa.

DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO - ALGUMAS REFLEXOES

Diversos estudos se voltam para a anélise da divisao sexual do trabalho (Kergoat, 2000; Hirata,
2007; 2012; Hirata, Kergoat, 2021; Melo, Morandi, 2021), e problematizam o modo como as
opressdes de género acabam por refletir na forma como a mulher se insere, ou até mesmo deixa de se
inserir, no mercado de trabalho (Duarte, 2018).

A reflexdo sobre o género, conforme é compreendido, ndo pode ser realizada de maneira
desconectada de todo o contexto socioecondmico em que a questdo se insere. Para além disso, se 0
desenvolvimento do capitalismo se aproveitou e continua a desfrutar dessa forma de opressao, €
preciso ir a raiz do problema, indagando o surgimento do capitalismo e as bases sobre as quais ele se
edificou para, a posteriori, analisar o modo como o género foi e continua a ser um fator importante
para a manutencdo do sistema, particularmente em termos de divisdo do trabalho (Duarte, 2018;
Nicoli, 2020).

Compreender as sociedades atuais e sua evolucdo passa, portanto, pela identificacdo da
centralidade do trabalho (Hirata, Kergoat; 2021). Assim, para Krishnan et al. (2008) e Conroy, Ruaark
e Tan (2020) a divisao sexual do trabalho atribui as mulheres posi¢des desiguais (cargos mais baixos,
disparidade de remuneracdo, sub-representacdo das carreiras, trabalhno em condi¢cbes precérias)
limitando o potencial econémico das mulheres.

Comumente, a divisdo sexual do trabalho opera como uma divisdo social que evidencia a
hierarquia do trabalho do homem sobre a mulher, bem como a distincdo entre o que é trabalho de
homem e o que é trabalho da mulher (Julido, Dutra; 2020). Os autores Cisne e Santos (2018) ressaltam
que como resultado de relagdes sociais e historicas, a divisdo sexual do trabalho, ainda que em todo
0 tempo preserve os principios da hierarquia (homem sobre mulher) e da separacéo (o que é de homem
e 0 que e de mulher), estd sujeita a transformacdes, se adaptando ao contexto cultural, social e
econémico de cada época.

As desigualdades entre os sexos sdo utilizadas como fatores para a “atualizagdo da sociedade
competitiva na constituigdo das classes sociais” (Saffioti, 2013). Ademais, as desvantagens sociais
evidenciadas sobre as desigualdades entre os sexos permitem a sociedade capitalista em formagéo e
em pleno desenvolvimento explorar o méximo da mais-valia absoluta com a intensificagdo do
trabalho, o prolongamento da jordana de trabalho, salarios reduzidos, disparidade de género e
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remuneracao, auséncia de oportunidades profissionais, e as sub-representacfes das mulheres nos
ambientes organizacionais (Rocha, 2018).

Hirata e Kergoat (2021) ressaltam alguns tragos marcantes da divisao sexual do trabalho, estes
estdo contidos na Figura 1.

Figura 1 — Especificidades marcantes da divisdo sexual do trabalho

Divisdo sexual do trabalho teorizada por feministas francesas materialistas
Construcéo social da mulher — (aquela que cuida da casa, filhos e do universo doméstico)

Entrada macica das mulheres no mercado de trabalho @

Reducéo da fecundidade, impactando na divisdo sexual do trabalho

Aumento da escolaridade feminina
Maior insercédo de mulheres em carreiras ligadas aos cuidados (docéncia, salde, assisténcia social)

Setor da alta tecnologia, participagdo feminina em proporgdo menor que a participacéo masculina:

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Hirata e Kergoat (2021).

As proposi¢coes contidas na Figura 1 refletem a dindmica atual do trabalho em relacdo as
mulheres. Percebem-se as estimac0es, as sub-representacdes e as hostilidades que mulheres sofrem
no mercado de trabalho, as quais, em muitos casos, ocorrem de maneira velada. Essas opressdes, no
entanto, estdo presentes na diferenciacdo dos salérios, na reducdo de vagas de trabalhos destinadas as
mulheres, na inviabiliza¢do de promocéo laboral e no fator maternidade, que se configura como um
revés na carreira profissional. Todos esses fatores soam como desvantagem quando as mulheres sdo
comparadas aos homens.

Entende-se que, embora alguns dos principios basicos da divisdo sexual do trabalho sigam
operantes, eles tém passado por importantes modificacdes historicas e as mulheres tém adentrado
muitos espagos laborais até entdo estritamente masculinos. Acrescido a isso, Hirata e Kergoat (2021,
p. 25) reforcam que “nesse novo contexto [...] ‘trabalho de homem’ e ‘trabalho de mulher’ continuam
sendo uma oposigao atual, mesmo se os trabalhos de uns e outros se modificam”. Posto isso, o topico
subsequente trata das incubadoras tecnolégicas.

INCUBADORAS TECNOLOGICAS

O desenvolvimento e a disseminagdo das tecnologias de informagéo e comunicagdo provocaram
uma transformacéo radical em relacdo a como sdo alocados os esfor¢os para produzir e distribuir
produtos e servicos (Gamarra, Guerrero, 2015; Marcuzzo et al. 2019). Contudo, as transformacdes
ocorridas trouxeram novos conceitos e abordagens para o desenvolvimento social e econémico, em
que as interaces entre as empresas, 0 governo e as universidades sdo de fundamental relevancia.
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Neste interim, é natural que as organizagdes estejam a procura de um diferencial para atingir seus
objetivos e alcancar posi¢coes de destaque no mercado competitivo (Marcuzzo, Santos, Siluk; 2017).
O surgimento das primeiras incubadoras data da década de 50 em Nova York, em que, quase
sempre estavam vinculadas a parques tecnologicos que possuem a singularidade de constituir um
grande elo na geracdo de conhecimento, bem como transferirem as pesquisas desenvolvidas em
universidades e institutos de pesquisas e desenvolvimento em geral, para o setor produtivo. As
incubadoras adequadas nesses parques tecnoldgicos serviram como um elo no apoio a formacéo de
novos empreendimentos de alta tecnologia (Leite, 2000; De Azevedo, Gaspar, Teixeira; 2016).

Dessa forma, inicialmente as incubadoras eram voltadas apenas para setores de conhecimento
cientifico-tecnologico, portanto eram constantemente nomeadas de incubadoras tecnoldgicas ou
incubadoras de base tecnoldgica, precisamente por abrigar empresas Cujos processos, Servigos e
produtos derivam de pesquisa cientifica (Anprotec, 2019). Na literatura existente sdo encontradas
diversas definicOes para este tipo de empresa. Dentre as defini¢cbes existentes, e uma das mais
coerentes € destacada por Telles e Mato (2013), que retrata incubadoras tecnolégicas como um
empreendimento resultante de um modelo de negdcio inovador, escalavel e flexivel o suficiente para
sofrer alteracfes durante o processo de langamento, desenvolvimento e maturacdo do negocio.

As incubadoras tecnoldgicas tém como papel principal a contribuicdo para a ascensdo de
projetos empresariais, a fim de transforma-las em negdcios altamente competitivos no mercado em
que estdo inseridas (Amaral, Hack Neto, 2020), durante a apds o periodo de incubacdo (Dornelas,
2002).

Outra consideracdo que se faz necessario salientar é a diferenca entre uma empresa de
incubadora tecnoldgica e uma pequena empresa. Embora uma empresa estabelecida (mesmo
pequena), tenha um modelo de negdcio validado, as empresas de incubadoras tecnoldgicas estdo em
busca de um modelo de negocios. Empresas incubadas tem algumas caracteristicas recorrentes, tais
como: pouca experiéncia, limitacdo de recursos, varias influéncias, tecnologia dindmica e mercados
(Paternoster et al. 2014).

O mapeamento de empreendimentos inovadores no Brasil, conduzida pela Anprotec (2019),
revelou que ha 363 incubadoras brasileiras ativas que mantiveram atividades entre 2017 e 2019. O
funcionamento dessas incubadoras foi constatado por meio do contato direto com as incubadoras,
pela presenca e atividade no meio digital, pela abertura de chamada para incubag@o de empresas nos
anos avaliados (Anprotec, 2019). O Grafico 1 apresenta 0 nimero de incubadoras por estado no
Brasil.
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Gréfico 1 - Numero de incubadoras por estado no Brasil (2019)
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Fonte: Anprotec, CNPg, MCTIC (2019, p. 20).

Como pode ser visualizado no Gréfico 1, as regifes Sul e Sudeste contemplam 100 e 132
incubadoras. Denota-se que o estado de S&o Paulo possui 0 maior nimero de empresas incubadas,
seguido pelo Rio Grande do Sul, com 40, Minas Gerais, com 37, Parana e Santa Catarina, ambas com
30, e Rio de Janeiro, com 18.

Nos estudos seminais de Marcuzzo et al. (2019), a regido Sudeste tem maior representatividade
guanto ao nimero de incubadoras tecnolégicas. Esse dado tem como justificativa o recebimento de
mais da metade dos investimentos em Ciéncia e Tecnologia (C&T) de todo o Brasil, perfazendo um
total de 53,25%, sendo a primeira regido em numero de incubadoras de base tecnoldgica do pais
(41,03%), abrigando 44,91% das IES. Assim, o maior investimento em C&T e o nimero de IES na
regido Sudeste pode ser um fator explicativo da presenca majoritéaria de IBT.

Para tanto, a participacdo feminina no mercado de trabalho no setor de tecnologia corresponde
a 24% dos trabalhadores, contrastando com 76% de cargos destinados ao publico masculino. Esses
dados revelam a disparidade da atuacdo da mulher no mercado de trabalho do setor de tecnologia,
assim como ratificam a relevancia da realizacdo do presente estudo (Softex, 2019). Esses dados
corroboram com as inquietacdes dos autores para com o desenvolvimento do respectivo estudo, e
para os apontamentos de melhorias para o cenario da inser¢do da mulher nos espagos de tecnologia.
A secdo seguinte se dedica a apresentar o percurso metodoldgico que se operacionalizou no presente
estudo.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Visando atender o objetivo proposto neste estudo, realizou-se uma pesquisa descritiva com
abordagem qualitativa. Um estudo descritivo conforme destaca Cooper e Schindler (2016, p. 22)
“tentar encontrar respostas para as perguntas que em algumas vezes representam uma incognita.
Assim, o pesquisador tenta descrever ou definir um assunto, muitas vezes criando um perfil de um
grupo de problemas, pessoas ou eventos”.
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No que tange a abordagem qualitativa, Sampieri; Collado e Lucio (2013) frisam que o enfoque
qualitativo busca compreender a perspectiva dos participantes (individuos ou grupos pequenos de
pessoas que serdo pesquisados) sobre os fendbmenos que os rodeiam, aprofundar em suas experiéncias,
ponto de vista, opinides e significados, isto €, a forma como os participantes percebem subjetivamente
sua realidade.

O objeto de estudo da presente pesquisa sdo as mulheres que possuem vinculos empregaticios
com incubadoras tecnoldgicas, localizadas na regido Sul do Brasil. Sendo assim, a populagdo do
estudo é composta por 10 mulheres. Os critérios de inclusdo foi o de mulheres possuirem relac6es
com incubadoras tecnoldgicas, ser maior de 18 anos, estar localizada na regido Sul do Brasil e
consentir sua participacdo no estudo.

Os dados foram coletados por intermédio de entrevistas semiestruturadas, no periodo de 18 de
agosto de 2021 a 21 de setembro de 2021, via Google Meet em funcdo do distanciamento social, em
virtude da pandemia da COVID-19. O roteiro foi elaborado com a contribuicdo do Comité de
Avaliacdo, composto por cinco especialistas do setor de tecnologia. A intencdo da formacdo do
respectivo Comité € assegurar a pertinéncia das perguntas, dos vocabulérios e das expressdes que
remetem a elementos exclusivos do setor de tecnologia. E importante frisar que o estudo foi aprovado
pelo Comité de ética em pesquisa, e foi registrado sob 0 n°. 52863421.3.0000.5346.

A anélise dos dados foi fundamentada na descri¢cdo de Minayo (2010) em que a autora transita
por meio dos dados para o grau conceitual, em outros termos, os indicios obtidos com a pesquisa de
campo sdo classificados conforme a concepcdo ou categorias estabelecidas. Destarte, procedeu-se a
sumarizacdo e apresentacdo dos dados, os quais foram agrupados em conformidade com suas
respectivas categorias. Para tanto, os elementos analiticos para o estudo foram elencados como:
oportunidades, desafios e dificuldades, esses emergiram do campo a posteriori. Fez-se uso também
para a analise dos dados, o software NVIVO®, uma vez que ele qualifica ainda mais a pesquisa
qualitativa, reduzindo o tempo destinado a organizacdo dos dados e prevenindo perdas oriundas de
grandes volumes de dados (Teixeira, Becker, 2001; Mozzato, Grzybovski, Teixeira; 2016).

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Apresentam-se, nesta secdo, 0s resultados obtidos em cada uma das categorias analiticas
elencadas para esse estudo. Assim, na primeira etapa da analise dos dados compreende a realizacao
de uma descricdo e analise da amostra e do perfil das mulheres vinculadas as incubadoras
tecnoldgicas. Em um segundo momento, disserta-se sobre os achados acerca das oportunidades que
as mulheres encontram no ambiente das incubadoras tecnoldgicas. Em seguida, apresenta-se a
categoria dos desafios na carreira em tecnologia, e finaliza-se com as dificuldades relatadas pelas
participantes da pesquisa.

DESCRICAO DA AMOSTRA E PERFIL DAS ENTREVISTADAS

A populagdo do estudo é constituida por mulheres que atuam no segmento de tecnologia,
especificamente em incubadoras tecnoldgicas na regido Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul) do Brasil.

Participaram da pesquisa 9 mulheres, e estas sdo designadas como E1, E2, E3, e assim
sucessivamente, até E9, seguido da sigla do estado em que estdo situadas. Ademais, as caracterizagdes
do perfil das entrevistadas séo descritas na Tabela 1.
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Tabela 1 — Caracterizacdo do perfil das entrevistadas

Entrevistada  Idade Grau de Escolaridade  Estado Civil  Tempo de Funcao
empresa

E1 PR 34anos  Mestrado em Divorciada 4 anos Assessora em Engenharia de
Engenharia da Software
Producéo

E2 PR 29 anos  Mestrado em Solteira 5 anos Programadora
Computacéo Aplicada

E3 PR 25anos  Especializacdo em Casada 3 anos Web Designer
Engenharia Agil de
Software

E4 PR 25anos  Graduandaem Andlise  Solteira 3 anos Desenvolvedora de Software
e Desenvolvimento de
Sistemas

E5 RS 37 anos  Licenciatura em Fisica  Casada 4 anos Gestora de Incubadora

Tecnolbgica

E6_RS 25anos  Mestrado em Solteira lano Desenvolvedora de Sistemas
Tecnologias
Educacionais em rede

E7_SC 57 anos  Doutorado em Unido 3 anos Gestora de Incubadora
Engenharia e Gestdo do  Estavel Tecnoldgica
Conhecimento

E8 SC 49anos  Doutorado em Casada 1ano Headhunter de talentos na
Engenharia e Gestdo do tecnologia
Conhecimento

E9 SC 39anos  Mestrado em Casada 5 anos Gestora de Incubadora
Engenharia do Tecnolégica

Conhecimento
Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto aos dados pessoais das 10 entrevistadas, observa-se, na Tabela 1 que a faixa etaria varia
entre 25 a 57 anos. Quanto ao grau de escolaridade infere-se que todas as mulheres possuem e/ou
cursam curso do ensino superior. Destaca-se, 0 grau de instrucdo das mulheres que possuem
doutorado na area de exatas. Esses dados, vao ao encontro com a pesquisa de Estatistica de Género,
empreendida pelo IBGE (2021), que revelou que o nivel de escolaridade das mulheres, é superior ao
dos homens, sendo que, entre eles 21,5% frequentavam o ensino superior, comparado com 29,75%
das mulheres.

Em relagdo ao estado civil, a maioria das mulheres sdo casadas, seguida de trés solteiras, uma
que se declarou divorciada e uma em unido estavel. Sobre os dados ocupacionais das mulheres
entrevistadas, verifica-se que o tempo de empresa varia entre 1 a 5 anos. Salienta-se que todos 0s
cargos exercidos por elas tém relagdo direta com a tecnologia, designados como: programadora,
gestora de incubadora tecnologica, desenvolvedora de sistemas, web designer, assessora em
engenharia de software e headhunter de talentos na tecnologia.

CATEGORIA ANALITICA - OPORTUNIDADES

Designa as descri¢Oes das oportunidades profissionais que as mulheres podem usufruir em seu
ambiente de trabalho na tecnologia, haja vista que esse contexto de labor ainda é pouco explorado
pelas mulheres conforme dados apresentados.
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Ashcraft et al. (2012) ressaltam que, geralmente, as carreiras de tecnologia sdo vistas para
homens, ndo para mulheres. Apontam também que ha uma visdo impregnada de que o profissional
de tecnologia precisa ser “nerd” e que se exige ficar muito tempo sentado a frente de um computador,
com pouca interacdo com outras pessoas. A predominancia de homens em carreiras de tecnologia é
afirmada pela E4 PR, que salienta que “eu vejo que é um ambiente mais dominado por homens, ndo
tem tantas mulheres e [...] eu acho que realmente falta a visibilidade.

Quando indagado as participantes a respeito das oportunidades que possuem no campo da
tecnologia, os seguintes relatos sao constatados:

[...] j& vi na Magazine Luiza eles tem a equipe de Tl ali, o Luiza Code [...] eu vejo vagas, que
¢ como que ta escrito ‘vagas formativas para mulher’, ¢ eu ja me inscrevi numa dessas vagas,
e eles nunca me responderam (risos), mas eu ja vi sim. Ai tem outras ja que antigamente eles
colocavam programador e entre aspas né, ai hoje t& mudando muito também né, a maioria
que eu vejo assim no LinkedIn, nas redes sociais pelo menos ¢ ‘procuramos pessoa
programadora’ né. Mas tem essas vagas especificas sim (E2_PR).

[...] oportunidade é surgindo né pra homens e mulheres, exigindo pros dois a mesma coisa
que entregue determinado valor. Mas € nitido quando vocé entra numa empresa que a maioria
sdo homens ndo adianta nessa area assim. Os cargos de gestdo a maioria sdo homens sempre,
é entdo é eu acredito que tem dois pontos tem a questao que a mulher tem dificuldade, [...]
mas tem outra questdo também que é o fato de que na area € natural, ja é mais homens que
mulheres atuando nessa area (E3_PR).

Nos depoimentos acima é possivel inferir que na percep¢do das entrevistadas as mulheres
possuem oportunidades profissionais, como mencionado pela E2_ PR e E3_PR, sdo vagas de trabalho
direcionadas a mulheres, com énfase a programacdo. Contudo, é notavel que a predominancia, ainda
é homem que possuem grande parte das funcdes na tecnologia.

Para Tabak (2007), Freitas, Luz (2017) e Decol (2022) a possibilidade de ingressar no mercado
de trabalho ap6s a conclusdo de um curso tem se constituido num fator de freio e limitacdo para
ampliar mais rapidamente a participacdo feminina na &rea tecnol6gica. Porém, persistem ainda
estereotipos em relacdo a inadequacéo de determinadas profissfes, que muitos afirmam que deveriam
continuar a ser exclusivamente masculinas. Os argumentos improcedentes utilizados sdo 0s mais
variados — desde a incompatibilidade bioldgica, vinculada a maternidade até o fator das mulheres
contrairem casamento e se tornarem maes, relacionados ao fator prejuizo ao empregador.

Embora a qualificacdo da mulher em relacdo ao homem seja superior, e com todos 0s avangos
em termos de competéncia técnica, escolarizagdo, conhecimento, ainda é perceptivel barreiras que
impedem elas de avangcarem nos cargos dentro da area da tecnologia, especialmente na area hard da
tecnologia. Destaca-se 0s relatos a seguir que expdem tal concepgéo.

[...] eu enxergo ali na incubadora da UFSM, mas no Brasil acredito que aconteca assim desse
preconceito, mas nao necessariamente por preconceito e sim por buscar alguém mais
qualificado. Entéo, por isso até que existem alguns programas de capacitacdo de mulheres
pra contratar mulheres que ndo tenham experiéncia ainda, ndo tenham tanto conhecimento,
pra aprende junto por que se for contrata s6 quem ja sabe, ai vai ser dificil (E6_RS).

[...] Na incubadora nés temos assim na parte mais de gestdo, administrativa das incubadoras
sdo ocupadas por mulheres né. [...]. Mas fica com essa parte mais de gestdo da incubadora, a
parte assim operacional né, de ir 14 e de monta uma incubadora, de trabalha numa tecnologia,
grande parte 90% é masculino, sabe. (E7_SC).

Ao analisar os trechos das falas, observou-se, a necessidade de qualificacdo constante da mulher
para alcancar posto de trabalho almejado por elas, e assim demonstrar sua competéncia e qualificacdo

@080 REAT |Volume: 17 — NUmero: 2 — Ano: 2023

BV MG R

Pagina 41



ReAT | issn: 2316-5812

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E TURISMO

nessa area masculinizada. Do mesmo modo, ratifica-se a alocagdo das mulheres na gestdo das
incubadoras, especificamente no departamento administrativo. E homens, estdo estrategicamente
destinados no operacional (desenvolvimento de software, programacao, full stack).

Ratificando Julido e Dutra (2020) avultam que o preconceito e a discriminacdo em relacdo a
divisdo sexual do trabalho sdo fendmenos especificos, universais e sobretudo apropriados por
diversos modos de producdo. Contudo, no capitalismo esse contexto se apresenta intensamente,
repleto de particularidades que devem ser analisadas de maneira critica e cautelosa. Para a producéo
e reproducdo, a sociedade capitalista “[...] se apropria de parametros especificos de opressoes
direcionadas as reconhecidas ‘minorias sociais’ para justificar a sobreposi¢do de uma classe sobre a
outra” (Menezes, 2018, p. 2). Decorre, sem duvidas, o retrato da naturalizacdo da desigualdade em
que, muitas vezes ocorrem de modo invisivel.

Hirata e Kergoat (2021, p. 28) asseguram que as mulheres tém um papel central porque “sdo
provedoras de cuidados gratuitos no domicilio e cuidados profissionais em instituicGes e nas
residéncias fora de sua familia. Elas tém um papel central porque a sociedade atribui o trabalho
domestico e de cuidados a um dos sexos, cristalizando a divisdo sexual do trabalho". Alinhado ao
descrito a E1_PR elucida que “as mulheres o problema ¢ que elas ainda tém aquele paradigma de ir
pro cuidar, fazer enfermagem, fazer medicina, massoterapeuta, essa visdo de cuidadora ainda. Quando
se fala em engenharia a mulher ja ‘Meu Deus!, eu nunca fui boa em matematica’”. E continua
afirmando que “o formato de aprendizado, eu sempre falo que ainda se padroniza o formato de
aprendizado masculino né”.

Essas revelagfes denotam ainda o paradigma que as mulheres devem estar vinculadas a
profissbes ligados ao cuidar (docéncia, medicina, servico social), entre outras. No entanto, as areas
de exatas (tecnologia, engenharia) destinam-se ao publico masculino. Corroborando, Tabak (2007, p.
13) aludem que,

E facil observar que uma proporgéo consideravelmente maior de meninas se encaminha para
os cursos de pedagogia ou educacio, enfermagem, nutri¢do, psicologia, direito. E verdade
gue nos cursos de medicina, biologia e a quimica, ainda se encontra um percentual as vezes
significativo de mulheres - mas as ciéncias ditas duras ou exatas, as ciéncias da natureza, da
matematica e, principalmente, nas diferentes subareas da engenharia, a proporcdo de
mulheres é muito pequena.

Ademais, as qualificacbes masculinas séo caracterizadas por sua aquisicdo no meio social e
vivéncia coletiva, enquanto que as qualificacbes femininas sdo apreendidas nos lares e construidas
individualmente (Kergoat, 2002, p. 51-52). Em meio, a tantas lutas e conquistas femininas, o
preconceito, a discriminacgdo de género ainda € latente em nossa sociedade, e reprimi em muitos casos,
as oportunidades profissionais femininas.

CATEGORIA ANALITICA - DESAFIOS

Estudo desenvolvido por Rahman et al. (2020) menciona que ainda ha lacunas de pesquisas
sobre os desafios das mulheres em ambientes de tecnologia, sendo necessario desenvolver estudos
que busquem auxiliar na construcdo do conhecimento e de solucGes para esses contratempos.

Os trechos selecionados das falas contidas na Figura 2 apontam diferentes percepcdes para esse
elemento de andlise, evidenciando as visoes e percepcdes singulares das mulheres entrevistadas.
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Figura 2 — Assercdes sobre os desafios
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u preciso me parecer com eles né, aceitagdo do género, tem a dificuldade de aceitagdo
entio ai entrd vesfiments, al enira peasar do preconceito das mulheres entendem menos de matemitica,
nia maquiagem, como voce yal esta pra [...] Eu geralmente tinha que me vestir mais seriamente,
gerar confianca pra, entio, eu raramente podia ta sei 14, com o cabelinho preso,

pra ficar mais masculinizads, E5_RS ou alguma coisa assim. Eu tinha que ta sempre mais séria,
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E6_RS
|
[
| . - , p ;
P . E o5 desafios & um ambiente mais masculino,
't[‘..]‘casos 00 eg:;)s e traba : 0 q”g C?‘ ram [...] mulheres que tiveram sua voz entsio as empresas de tecnologia até por formacéo
situacoes, que "g" o ra[lam se‘tos;erte omens: diminuida por ser mulher, agente tém mais homens né em exatas do que mulheres,
[...] & essa cobranca ela & muito forte cargo, or estar num ambiente 56 com homens consequentemente eles véo e abrem as empresas de tecnologia
de que a mulher entéo para estar num cargo ; ¢ P 24,
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geral que um homem Nao precisaria ter, ou de sofrer ‘piadinhas’ por ser mulher. com rarissimas excegdes.

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme mostra a Figura 2, os desafios apontados pelas mulheres entrevistadas citam, a
auséncia de confianca, a forma como se comportar por meio da vestimenta, a ponderacao da utilizacéo
de maquiagem, cobrancas constantes em termos de qualificacGes técnicas e conhecimento, ser alvo
de ‘piadas’ em decorréncia do género, ambientes na sua totalidade masculinizado, limitagdes para
ascenderem em outras posiches profissionais nas incubadoras tecnoldgicas, menor
representatividade, dificuldade de aceitacdo de género, e manter uma postura que exige respeito.

Os debates quanto a equidade de género, a discriminacéo e todas as outras formas de tratamento
as mulheres nos Gltimos tempos, sdo pauta de inUmeras mobilizacbes, especialmente no territorio
brasileiro, por meio da midia, organizacGes governamentais e a sociedade civil. No entanto, as
manifestacdes de machismo ainda sdo recorrentes, bem como a influéncia do patriarcalismo ainda
sdo visiveis, foi necessaria luta durante décadas para ir superando, pouco a pouco, todos esses
diferentes percalcos. Porém, alguns ainda persistem (Tabak, 2007; Hirata, Kergoat; 2021).

De fato, sdo visiveis ainda na sociedade brasileira as marcas de barreiras que impedem ou
dificultam uma expansao mais rapida e mais qualificada da presenca feminina. Na &rea da tecnologia,
em particular, os preconceitos sao naturalmente perceptiveis, em especial quando se trata de mercado
de trabalho, ainda que o desempenho qualificado de muitas mulheres conseguiu derrubar muitas
barreiras e desmascarar muitos preconceitos (Hirata, Kergoat; 2021; Decol, 2022).

A Figura 3 apresenta breve esbogo em relacéo a categoria desafio, tecendo a correlagdo com as
palavras mais citadas.
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Figura 3 — Frequéncia de palavras sobre desafios
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Fonte: Dados da pesquisa.

Para Santos (2019) a presenga crescente das mulheres nas mais diversas esferas da sociedade,
ndo conseguiu apagar diferencas em torno de direitos e de oportunidades, culminando com desafios
constantes, e assim permanecendo determinadas relacfes de desigualdade que demarcam papéis
tradicionais atribuidos as mulheres.

O excerto da fala da E1_PR retrata o desafio de constantemente se assemelhar ao masculino,
para permanecer no mercado de trabalho e como ela propria se refere “fechar os contratos” que
necessita. “Eu brinco que as vezes eu opto por ir de 6culos nao ir de lente, por usar terno, usar cores
mais escuras, porque eu preciso me parecer com eles”. Corroborando com a falada E1_PR, as autoras
Hirata e Kergoat (2021, p. 226) salientam que “a divisdo sexual do trabalho pode, porém, assumir
diferentes formas. Sua divisdo nao € estanque; pelo contrario, ela é permeavel aos fendmenos sociais
e, portanto, esta sujeita as reproducdes sociais desses fendmenos, bem como as rupturas que o tempo
€ 0 espago apresentam”.

CATEGORIA ANALITICA - DIFICULDADES

As dificuldades como elemento de andlise desse estudo, denota as contrariedades e obstaculos
no entendimento das mulheres entrevistadas, ao longo de suas respectivas trajetorias profissionais no
campo da tecnologia. Assim, destaca-se no Quadro 1 alguns excertos relevantes que contemplam a
referida categoria.
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Quadro 1 — Proposicdes sobre as dificuldades

[...] rétulo de burra né. Acho que isso é muito forte, principalmente na area de
tecnologia. [...] eu sou jovem ainda né vocé sempre perde pro mais velho, pro homem,
na hora do fechamento de contrato. Quem € vocé pra saber sobre tecnologia né. A
gente s tem meninos aqui, como que Vocé vai ensinar sobre engenharia de Software,
como que vocé vai explicar isso né (E1_PR).

Eu lembro que eu comecei a atuar nessa area, mas eu ouvia da propria gestdo coisas do
tipo, “Ah, ndo! Aquela la, ¢ menina por isso que ela tem dificuldades”, e ai insinuavam
coisas nesse sentido e que acabava deixando a gente com aquela sensacéo, que
realmente “ndo, eu realmente ndo consigo”, “isso, ndo é pra mim”, ¢ tudo mais né
(E3_PR).

[...] tava dificil assim pela falta de experiéncia né. [...] teve a questdo que eu fiquei um
pouco chateada ali, “ah, ndo tem vaga”, mas dai alguns colegas iam 14 e mandavam e
conseguiam né, nao sei se tinham um certo ‘preconceito’ ali por ser mulher na area de
Tl (E4_PR).

[...] a principal dificuldade que eu sentia no inicio era da integracdo (E6_RS).

[...] dificuldades de acender em cargos de lideranca e ai posso te dizer que em varias
situacOes ainda tem isso, por exemplo, na Associacdo Catarinense de Tecnologia aqui
em Floriandpolis em Santa Catarina, a gente ndo tem mulheres no Conselho a gente
ndo tem na FIESC que é uma Federacdo das Industrias, se vocé for olhar na parede da
FESC da Universidade Federal ndo tem uma reitora, nds ndo temos pessoas que nos
representem dentro dos cargos de lideranga né, e as vezes quando uma mulher acende e
erra, porque dai a mulher ndo tem o direito de errar, a gente fala “ah, mas era mulher ta

Burra

Jovialidade

Perder fechamento de
contrato

Menina
Néo é pra mim

Inexperiéncia
Discriminacéo de género

Integracéo
Obstaculos na ascensdo de
carreira

Auséncia de
representatividade
feminina em organizacGes
publicas

vendo s6” (E9_SC).
Fonte: Dados da pesquisa.

Diante dos resultados apresentados no Quadro 1, percebe-se que as dificuldades apontadas pelas
mulheres entrevistadas, sdo elencadas como: ser profissional jovem, limitacdo das capacidades
intelectuais e técnicas, disparidade de género, o fato de ser mulher, inexperiéncia profissional,
preconceito, dificuldade de integracdo com o grupo, em especial pela predominancia de homens,
obstaculos no progresso profissional, e além disso, mencionou-se a falta de representatividade de
mulher em organizacgdes publicas.

Para Oliveira, Mello e Rigolin (2020), apesar das incontaveis discussfes que se realiza sobre
mercado de trabalho e género, ainda persiste a sub-representacdo de mulheres, principalmente em
ambientes masculinizados. Além disso, em muitas situacfes, as mulheres sdo forcadas a adiar
temporariamente seu crescimento profissional para desempenharem, de forma satisfatdria, sua
responsabilidade de cuidar da familia.

Maia (2016, p. 236) destaca que os papéis das mulheres no mercado de trabalho parecem
previamente demarcados por dispositivos sociais que distinguem a qualificacdo feminina da
masculina. Julido e Dutra (2020) direcionam para a necessidade de pensar o género de modo extensiva
e inclusiva, para além dos limites da concepgéo bioldgico-binario, desse modo, o0 género ndo aduz ao
bioldgico.

De acordo com Maia (2016) os homens trabalham com novas tecnologias, enquanto as mulheres
seguem em trabalhos manuais. Como elucidam Leite ¢ Guimaraes (2015, p. 359) “o produto de seu
trabalho [das mulheres] ¢ de alta tecnologia, mas o seu trabalho ndo”. Borges (2014) evidencia alguns
fatores que conduzem a tendéncia de polarizacdo em determinadas areas do conhecimento: (a)
auséncia de incentivo e orientacdo da familia e da escola no sentido de motivar as meninas para areas
das Ciéncias e Tecnologia, além de (b) falta de contato com atividades de cunho tecnologico nas
instituicOes educacionais, conduzindo-as na escolha por profissdes estereotipadas como femininas.
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Assim sendo, € constatado no ambiente escolar que quando 0s meninos sdo motivados nas areas
exatas as meninas passam a ver as “profissdes masculinas” de dificil acesso ou desinteressantes.

Os estudos de Lins, Machado e Escoura (2016) e Torres et al. (2017) constataram que toda vez
gue menina tem menos estimulo para fazer algo considerado como masculino, os estere6tipos de
género atuam como um freio para todas as oportunidades de aprendizagem que seriam capazes de
leva-la a um outro futuro. Além do mais, essas diferencas entre comportamento feminino e masculino
formam desigualdades e hierarquizacfes, como desvalorizacdo salarial, violéncias, assédio moral,
repressdes, sub-representacfes, temas que tém levado a mobilizagbes de movimentos
reivindicatorios, lutas pela igualdade, posto que, ainda hoje h& inimeras disparidades entre homens e
mulheres.

De maneira geral, é necessaria maior mobilizacdo das instituicdes educacionais, 6rgdos
governamentais, sociedade civil organizadas em prol dos estimulos das meninas para que possam
integrar os cursos de exatas, especialmente na area da tecnologia. Além disso, é favoravel a busca da
promocdo a longo prazo, da reducéo das diferencas em termos de género.

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos realizados por Hirata e Kergoat (2007), revelam que a superacdo das diferencas
existentes entre homens e mulheres no trabalho, e na Tecnologia em particular, requisita o incentivo
da continuidade dos estudos que podem focalizar os diversos aspectos da divisao sexual do trabalho
na mais tenra idade — iniciando dentro de casa, perpassando as diferencas na idade escolar e no
ambiente ocupacional, destacando-se as posi¢des distribuidas nas mais altas hierarquias profissionais.

Considerando as percepcOes descritas, 0 presente estudo objetivou compreender a percepgao
das mulheres em relacdo as oportunidades, aos desafios e as dificuldades encontradas em incubadoras
tecnoldgicas, sob a luz da divisdo sexual do trabalho. Para isso, os dados foram coletados por meio
de entrevistas semiestruturadas, em que obteve a participagdo de 9 mulheres vinculadas ao campo da
tecnologia. Sendo os dados analisados por meio da abordagem qualitativa e com o auxilio do software
NVIVO®.

Por meio do respectivo estudo, foi possivel identificar que quanto as oportunidades
direcionadas as mulheres no campo da tecnologia, ha varias empresas que disponibilizam cargos para
mulheres, a exemplo da Luiza Code, anuncios no Linkedin, que em muitos casos, ndo designa o
género e amplifica essas vagas ociosas. No entanto, grande parte das oportunidades séo para a gestao
das empresas e ndo para a programacao, desenvolvimento de software que notadamente sdo ocupadas
pelo publico masculino.

Os desafios elencados pelas mulheres entrevistadas frente a tecnologia, sdo listados como
maternidade, cautela no uso de maquiagem e na vestimenta, cuidados constantes na imagem com a
intencdo de comunicar responsabilidade, confianga, profissionalismo, preconceito de género, menor
representatividade feminina nos espacos laborais tecnologicos, dificuldade de aceitacdo de género,
dentre outros. Ainda que algumas mulheres possam ultrapassar 0s entraves institucionais, simbolicos
e estruturais, isto ndo significa que o facam em condicdes de igualdade com os homens e/ou que
suspendem as desvantagens que ainda persistem, para as mulheres como grupo, e para as mulheres
em posigdes sociais menos privilegiadas.

No que tange as dificuldades, denota-se que alguns trechos das falas das mulheres entrevistadas,
transmitem perplexidade desde a insercdo delas no ambiente académico até no ambiente
organizacional. Tais relatos séo rotulados pela incapacidade intelectual feminina, pelo fato de ser
jovem e ndo transmitir competéncia na habilidade profissional, pela inexperiéncia técnica,
discriminacdo de género em alguns casos velado, dificuldade de integracdo, bem como as
impossibilidades de progresso profissional pelo fato de ser mulher.
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Embora as pesquisas especificas sobre as vicissitudes institucionais a participacdo femininas
nos mais diferentes campos de trabalho sejam valiosas para a analise de como se reproduzem e das
alternativas para sua superacdo, as analises do campo da Sociologia do Trabalho e, especificamente,
a abordagem tedrica da Divisdo Sexual do Trabalho cunhada por Daniéle Kergoat e de Helena Hirata
auxilia a evitar a ‘incongruéncia’ de que tudo muda, mas nada muda, compreendendo que se trata de
dindmicas complexas, nas quais os deslocamentos recolocam os conflitos, reposicionam os atores,
redefinem mesmo o horizonte possivel para a emancipacao (Biroli, Quintela, 2020).

Entende-se que no decorrer dos anos houveram muitos avancos, em relacdo a igualdade e a
busca de direito das mulheres, porém os dados aqui apresentados sugerem que hd muito a ser feito
para impulsionar a participacdo plena das mulheres no campo da tecnologia, bem como amplificar a
igualdade e perecer com o0s preconceitos camuflados que ainda persistem na sociedade, especialmente
no ambiente de trabalho. Salienta-se também que parte das dificuldades é especifica de um grupo de
mulheres, de uma determinada area do conhecimento. Ademais, uma politica pautada para a equidade
de género devera considerar tanto fatores gerais como especificos para ser exitosa.

Quanto as limitacOes deste estudo, cita-se a dificuldade de ampliagdo da amostra de
participantes da pesquisa, visto que a coleta de dados ocorreu em meio a COVID-19, impossibilitando
0 contato presencial com as mulheres, tal como a amplitude de participantes. Enfatiza-se a dificuldade
de generalizacdo por se tratar de um estudo com poucos casos. A demanda de trabalho das mulheres
acabou por dificultar o acesso a outras participantes, culminando com vérias recusas para colaborar
com a pesquisa. Como sugestdo, indica-se maior numero de participante abrange o &mbito nacional.
Além disso, a inclusdo do publico masculino para compreensdo da percepcao deles sobre a tematica.
A utilizacdo da abordagem quantitativa também seria pertinente para melhor compreender as nuances
do tema estudado.
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